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ВСТУП 

 

Тенденції сучасного розвитку економічної ситуації в Україні 

характеризуються високим динамізмом, активізацією структурних зрушень на 

користь сфери послуг, загостренням конкурентної боротьби. Набувають ознак 

комплексності, взаємодоповнюваності та взаємопричинності процеси у 

зовнішньому середовищі. Ці явища обумовлюють необхідність наукового 

пошуку нових механізмів і методів стратегічного управління, стрижнем якого 

є стратегія розвитку підприємства. 

Питанням теорії та практики формування стратегії присвячені праці провідних 

учених: І. Ансоффа, І.О. Бланка, В.О.Василенка, Х. Віссеми, В.М. Геєця, П. 

Друкера, М.М. Єрмошенка, В.Г. Герасимчука, У. Кінга, Д. Кліланда, М.І. 

Круглова, Ф. Котлера, А.А. Мазаракі, Г. Мінцберга, Н.К. Моісеєвої, А.П. 

Наливайка, В.В. Пастухової, М. Портера, А.А. Томпсона, Дж. Стрікленда, 

Н.М. Ушакової, А. Чендлера, А.В. Шегди, З.Є. Шершньової та інших. 

Актуальність теми. Сучасний ринок представлений великою кількістю 

виробників однотипної продукції, що змушує керівників підприємств 

розроблювати певний комплекс заходів, що дозволять вивести прибутки на 

новий рівень. Даний комплекс заходів прийнято називати стратегія 

підприємницької діяльності. 

Стратегія становить генеральну програму діяльності підприємства, в основі 

якої лежить визначення основних, довгострокових цілей та задач, розробка 

напрямків його діяльності, визначення необхідних ресурсів для досягнення 

поставлених цілей та порядку їх використання. 

Мета і завдання дослідження. Мета роботи полягає у виявленні шляхів 

розвитку та побудові довгострокової стратегії ТОВ «Цемент». 
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Відповідно до даної мети основними завданнями дипломного дослідження 

являються: 

1) Визначення сутності стратегії розвитку підприємства та її види; 

2) Дослідити які фактори визначають вибір стратегії; 

3) Провести всебічну оцінку діяльності ТОВ «Цемент»; 

4) Розробити практичні рекомендації щодо побудови стратегії розвитку. 

Об’єкт і предмет дослідження. Предметом дослідження виступають 

теоретичні, методичні та практичні питання розробки стратегії розвитку 

підприємства. Об’єктом дослідження виступає процес функціонування ТОВ 

«Цемент». 

Методи дослідження. При вирішені поставлених завдань застосовуються такі 

методи, як статистичні, табличні, графічні тощо. Практичне значення 

одержаних результатів полягає у розробці рекомендацій щодо формування 

стратегії розвитку ТОВ «Цемент». 

Структура роботи. Дипломна робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, джерел літератури та додатків. У першому розділі роботи 

розглянуто теоретичні аспекти формування стратегії розвитку підприємства, а 

саме: підходи до визначення поняття «стратегія», існуючу класифікацію 

стратегій та відокремлені фактори, що впливають на вибір стратегії на 

виробництві. Другий розділ присвячений оцінці та аналізу діяльності 

підприємства. Надана загальна характеристика підприємства, проведений 

аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища ТОВ «Цемент», а також 

оцінка техніко-економічних показників підприємства. У третьому розділі 

розглянуто пріоритетні напрямки розвитку виробництва та проведена 

економічна оцінка їх ефективності.  
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ВИСНОВКИ 

Стратегію можна визначити як шаблон логічної, послідовної поведінки, яка 

складається на підприємстві свідомо чи стихійно, як найважливіший елемент 

самовизначення підприємства чи організації. 

Стратегія — це  визначення основних довготермінових цілей та задач 

підприємства, прийняття дій і розподілу ресурсів, необхідних для виконання 

поставлених цілей. 

Не зважаючи на велику кількість джерел та вчених, які займалися питанням, 

пов’язаним із процесом стратегічного управління підприємством, певні 

аспекти даної теми залишаються маловивченими або автори по-різному 

трактують одні й ті самі поняття. Одним з таких аспектів є класифікація 

стратегії розвитку підприємтва,  для визначення якої відсутній єдиний підхід.  

Основними з них э класифікація за ієрархією, за функціональною ознакою, за 

способом досягнення конкурентних переваг, а також еталоні стратегії. 

Розглянуті стратегії мають свої характерні особливості і повинні 

застосовуватися зважено і продумано. Будь-яке підприємство має право 

вільно обирати стратегію свого розвитку, але цей вибір має бути всебічно 

обґрунтованим і тому він залежить від детального вивчення всіх зовнішніх і 

внутрішніх умов, що впливають на розвиток та функціонування 

підприємства. 

Визначення стратегії для підприємства принципово залежить від конкретної 

ситуації, що склалася в середині підприємства, та у зовнішньому середовищі 

на час розроблення стратегії, практично можна стверджувати, що скільки існує 

підприємств, стільки існує конкретних стратегій. Проте аналіз практики 

вибору стратегій свідчить, що існують загальні підходи до формулювання 

стратегії та загальні рамки, в які вписуються стратегії. Аналіз цих умов 
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традиційно поділяють на аналіз макрооточення, аналіз суб’єктів ближнього 

оточення та аналіз внутрішнього середовища підприємства. 

Кожна з цих груп аналізу вміщує у собі декілька основних компонентів. Так, 

аналіз макрооточення  підприємства включає наступні 

компоненти: економічну, правову, політичну, соціальну, технологічну. 

Аналіз суб'єктів ближнього оточення включає у себе наступні 

компоненти: споживачі, постачальники, конкуренти. 

Аналіз внутрішнього середовища підприємства включає у себе наступні 

компоненти: кадрову, організаційну, виробничу, маркетингову, фінансову. 

Одеський цементний завод - один з найбільших виробників цементу в 

південному регіоні України. 

В 2011 році 51% акції підприємства були придбані швейцарською компанією 

Jura-Cement-Fabriken, що входить до складу ірландського будівельного 

холдингу CementRoadstoneHoldings (CRH) й на даний час завод повністю 

підпорядкований цій компанії. 

Сьогодні виробнича потужність Одеського цементного заводу становить 

5000000 тон цементу в рік. 

Головним видом діяльності ТОВ «Цемент» є виробництво цементу. 

Підприємство подає такі марки цементу: 

1. Цемент зі шлаками ІІ / А-Ш-500; 

2. Портландцемент з шлаком II / А-Ш-400; 

3. Портландцемент з шлаком II / Б-Ш-400; 

4. Сульфатостійкий шлакопортландцемент СС ШПЦ 400-Д60. 

Питання чи є діяльність ТОВ «Цемент» ефективною є суперечливим. З одного 

боку показники, що характеризують ефективніть використання трудових 

ресурсів та основних фондів  мали позитивну тенденцію. В свою чергу 
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показники ефективності використання матеріальних ресурсів, що є 

визначними для підприємства (адже цементна промисловість є 

матеріаломісткою) мали тенденцію до погіршення. 

 

У будь-якій сфері підприємницької діяльності формування ефективної 

стратегії починається з нової ідеї визначення місії і загальної цілі 

підприємства. Для ТОВ «Цемент» такою ціллю була обрана наступна ціль: 

протягом п’яти років збільшити до 10% частку на ринку виробництва цементу. 

Для досягнення цієї мети було запропоновано ряд заходів: 

1. Впровадження маркетингової стратегії; 

2. Удосконалення організації допоміжного виробництва шляхом 

впровадження на території підприємства виробництва цементних 

мішків для власного користування. 

3. Виявлення і усунення причин розірвання угод про постачання 

цементу. 

Два розроблених стратегічних проекту потребують капітальні вкладення в 

розмірі 15 264,3 тисяч гривень. Щорічний прибуток складе  100 121,6  тис грн, 

а економія витрат за перший рік складе 2 060 тис грн, а у подальшому 7 454 

тис грн. 
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