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BCTYII

Axmyanvnicmey 0ocniddycennsa. B cydyacHOMy CBiT1, Maiike KOKEH, BXKE HE
MOK€ CO01 YSIBUTH KUTTS 0€3 KOPUCTYBAHHS TUIACTUKOBUM TIOCYAOM IS 1K1, ajpKe
MU BUKOPHUCTOBYEMO ii KOKHOTO JHS: OepeMo 3 co00rw Ha poboTy, 30epiraemMo
OPOJIYKTH Y XOJOJWJIbHHUKY, IMOOM BOHH HE 3IMCYBAINUCS, 1HOJI HAaBITh
BUKOPUCTOBYEMO 11, sIK OpraHaizepu ajisi rocrnoaapchbkux notped. CkiagHo cobi
ySBUTU OyJib-IKy TOCIOAApKy 0€3 €IMHOTO IJIaCTUKOBOIO KOHTEHHEpY Baoma, 00
ChOTOJIHI TPOIIEC TMAaKyBaHHS TPOAYKTIB XapdyBaHHS  0€3  BHKOPUCTAHHS
MarepiajiiB 13 IJIACTUKY MPOCTO HeMOxJuBHM. CHoKuBad JaBHO 3BHUK JIO0 TakKoi
YIaKOBKH, IO HE IMBHO — BOHA JIETKA, 3py4Ha Ta Oe3MeyHa.

Jani gocmiguuipkoi kommnaxii Intesco Research Group roBopsite mpo Te, 1o
NOMUT Ha IUIACTHMKOBY Tapy MIOPIYHO 3pOCTa€ — BOHA NPAKTUYHA, KOIITYE
HEJOPOTO 1 T03BOJISIE 30€PErTH CIIOKUBY1 BIACTUBOCTI TOBApY.

Po3BUTOK pHHKY Tapu 13 MJIACTUKY B YKpaiHi Ma€ JOCUTh MO3UTUBHY
muHamiky. lllopiyHO TOKa3HUKM POCTYy PHUHKY IJJACTHKOBOI  YIMAKOBKH
30UTBIIYIOTECS B cepenHboMy Ha 5-10%. OueBuaHo, 10 IUIACTMKOBAa Tapa
MOCTYTIOBO BUTICHSIE TPAIUIIIHY, KAPTOHHY Ta CKJISIHY, 1 IIe 0COOJIMBO MOMITHO Ha
MPUKITAJl YIAKOBKH JJIsl HAMOLIBI BXKMBAHUX MPOAYKTIB XapUyBaHHS.

[Tnactuk 3aiiMae OinbIIe TPETUHU PUHKY TapH, JIUIIE TPOXH MOCTYMAIOYHChH
yIaKOBOK 3 mamepy Ta KapToHy. KOHKypeHTHe cepefoBUIle 3 KOXHUM POKOM
3pOCTa€ 3a paxXyHOK BUXO/JY Ha PUHOK HOBUX BUPOOHHUKIB 1 301JIbIIICHHSI TTONTUTY Ha
IUTACTUKOBY YIMAKOBKY, HE BPaXOBYIOUH, IO OKPIM BITYM3HSHHMX BUPOOHHUKIB, Ha
PUHOK 3aBO3UThCS IMIopTHA mpoaykiis ¢ [lompmii, Itami, Hizepnannis, ®paniii,
PociiiT.mo.

Memorto podomu € DOCIIJHKEHHS TEOPETHYHUX IOJOXKEHb Ta 3/1HCHEHHS
PO3paxyHKIB IIOJI0 OOIPYHTYBaHHS JOLUIBHOCTI AuBepcudikaii nmpoaykimii TOB
«An-Tlnactux».

bynu mpoBeneHi JOCTiPKEHHS 3 BHU3HAYCHHS CYTHOCTI cdep MIsIIBHOCTI

HOIIOPUEMCTBA  JUIsl  3a0€3MEUEHHs]  JIOBFOCTPOKOBOI  €(PEKTUBHOCTI  MOTO
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(GyHKIIIOHYBaHHSI Ha PUHKY, 3a0€3MeUeHHs HOr0 PO3BUTKY Ha OCHOBI ITiJIBUILICHHS
CTIMKOCTI, €(QEeKTUBHOCTI MAiSUNIBHOCTI, BUKOPHUCTaHHS HAsABHUX CTPaTEriuHUX
MO>KJIMBOCTEH Ta YKPITUICHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar.

BianoBigHO 10 METH AOCIIIKEHHS MOCTABIICHO HACTYIHI 3A60AHHA:

— oxapakrtepu3yBatu  Oi3Hec-ifiero 3 auBepcudikaiii MOpoayKiii  Ha
NaIPUEMCTBI;

— JIOCIIITUTH OCHOBH1 YMOBH JuBepCcHU(IKAIiT;

— 00rpyHTtyBatu BUOip BUAY AuBepcu(ikanii Ha TANPUEMCTBI;

— OIIHUTH CHUTYallil0 Ha KOHKYPEHTHOMY PHHKY, a caMeé — BUTOTOBJICHHS
TOCIIOIAPCHKOI Ta XapyoBOl Tapu;

— chopmyBaTH BUTpATH Ha AUBEpcUDIKaIiio;

— po3paxyBaTH KpUTepii e(HEeKTUBHOCTI PO3POOIEHOTO MTPOCKTY;

— MpOAaHaNi3yBaTH MOXKIIMBI PU3HKH, MTOB’sI3aH1 3 HOTO (DYHKI[IOHYBaHHIM Ta
HaJaTH PEKOMEHAALIIT 11010 1X YHUKHEHHS YU MIHIMI3allli.

006’ckmom nocinipkeHHs € nporec auBepcudikaiii y TOB «An-ITnactuky.

Ilpeomemom € TopusoHTaNbHA NuUBEepcUDIKaIliss MPOMYKIi TiAMPUEMCTBA.

Memoou oocnioxyncenns. 3 METOIO BUPIIICHHS 3aBJaHb JOCIIIKEHHS OYJI0
BUKOPUCTAHO KOMITJIEKC METOIIB JTOCIIIIKEHHS:

1) eKOHOMIKO-CTATHCTHYHUI aHalli3 — [T POBEICHHS aHaIli3y TaOJHIIb;

2) MapKEeTUHTOBHW METOJ — MpH JOCTIDKCHHI PHHKY IMiIIMPUEMCTBA i

cxiiamandi Taoaui 3 SWOT-anamizoM;

3) MOpIBHSJILHUM METOJl — MpPH JOCHIKCHHI CYYaCHHUX MiAXOMAIB  JI0
JUBepcHUQiKalli MANPUEMCTBA Ta YIPABIIHHSI HOr0 €EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM;

4) po3paxyHKOBO-aHATITHYHUN Ta CTPYKTYPHO-TUHAMIYHUNA METOAU — IPH
BU3HAYEHHI TMpoOJieM, TEHICHIIA 1 TMEpPCIEeKTUB PO3BUTKY JTOCHIIKYBAHOTO
H1IPUEMCTBA;

5) MeTo/ eKCIEepTHUX OIIHOK — MPU BU3HAYEHHI OCHOBHUX XapaKTEPUCTHK
30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA HOBOTO MIAMPUEMCTBRA.

Inghopmayiiinoro 6a3zor SBASIOTHCA 3aKOHOJABYl Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBI

aKTH, 10 PETYJIOI0Th 3a3HaueHy cdepy, mMarepialii HayKOBHX KOH(epeHIid Ta
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NepioIMYHUX BUJAHb Ta MaTepiayiv, 10 OyJud HaJaHI MIJ 4Yac MPOXOKEHHS
npaktuku y TOB «An-Ilnactux».

Ilyonikauii ma anpoéauia pe3yibmamie 00caioxyceHHA. 3a pe3yjbTaTaMu
MIPOBEACHOTO JOCHIKeHHST Oyiu omyOmikoBaHi Te3u Ha Temy «CyTHICTH Ta
YMHHUKA ~ JuBepcU]ikamii  BUPOOHHUITBA HA  MIIANPUEMCTBI»  MaTepiaju
MixHapoHOT HAYKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEpHET KOH(epeHini «POo3BUTOK €KOHOMIKH
Ta IUIAaHyBaHHS OI3HECY B CyYaCHHMX yMOBax: MPOOJEMH Ta LUISXH BUPILICHHS»,

14-15 Bepecus 2017 poky, M. Oneca.
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BUCHOBKHA

[IpoBenene MOCHIIKEHHS JO3BOJMIO 3pOOMTH BHUCHOBKM, OCHOBHI 3 SIKUX
TaKl:

1. Crpareris mudepeHIyiaiii pUHKY MOPEJICTABISIE COO0I0 KOHKYPEHTHY
CTpaTerito, CIpsIMOBaHy Ha (OpPMYBAHHA HOBHUX IOTpEO CHOXKMBAYiB y HOBHX
TOBapax MiAMPUEMCTBA ULUIAXOM MLUJIECIPSIMOBAHMX MApPKETUHTOBUX 3aXOJIB,
0CO0JIMBO PEKJIIAMHHUX, 31 CTBOPEHHSI IEBHOTO 1IM1JIKY TOBapy.

2. CrpareriyHuMHy MUIIMHU JUBEpCcUGIKaIlli SBISIOTHCS: BIPOBAKCHHS B
rajy3i 1 pUHKAaX 3 BUCOKMMHU MEPCHEKTUBAMH JOBIOCTPOKOBOI'O 3pPOCTaHHS 1
PEHTa0ENbHOCTI; ONTHMI3allisl CMiBBIAHOMICHHS M1 BHYTPIIIHIMHU 1 30BHIIIHIMHU
J0X0JJaMH 3a paXyHOK BUXOJly Ha MDKHAPOJIHUI pUHOK; 30a1aHCyBaHHS
BHUCOKOPU3MKOBUX KaMiTAJIOMICTKMX BHUPOOHMYMX ONepalid 1 MEHII PU3HKOBHUX
omepamiii 'y cdepi mocayr; BCTAHOBJCHHS OanlaHCy MK BHCOKOPHU3MKOBHUMH
HayKOMICTKUMHU BUPOOHMLITBAMU 1  MEHII  PU3UKOBUM  IPOMMCIOBUM
BUPOOHULTBOM Yy TPAIUUIMHUX raiay3sax; 30aJaHCyBaHHS B aCOPTUMEHTI TOBAPIB 1
MOCIIYT 3 PI3HOIO MUKJIIYHICTIO MOIUTY.

3. BaxnuBicth nuBepcu(]iKOBAHOTO PO3BUTKY MIJMPUEMCTB 3yMOBJIEHA
BUYEPIHICTIO BHYTPIIIHIX JHKEpPEN 3POCTaHHA €(PEeKTUBHOCTI BHPOOHUIITBA B
OCHOBHHUX c(epax Oi3Hecy ab0 HaBIIaKu 30UIBIICHHSIM BJIACHOTO KamiTairy. Tomy,
JUBEpPCU(IKALIIO CIIIJI PO3IJSAATH HE TUIBKM SIK 3aci0 3amoOiraHHsi KpU30BOMY
CTaHOBHWIIY MIAMPUEMCTBA, a ¥ SK CTPATErit0 HOro MOJANBIIOTO MPOIBITAIOYOTO
PO3BUTKY.

4. PO3BUTOK PHHKY TapH 13 IUIaCTHUKY B YKpaiHI Ma€ JOCUTh IO3UTHUBHY
muHamiky. lllopiyHO TOKa3HUKM POCTY PHUHKY IJIACTHKOBOI  YIAKOBKH
30UTBIIYIOTECS B cepenHboMy Ha 5-10%. OueBupHO, 110 IUIACTUKOBA Tapa
NOCTYIIOBO BUTICHSIE€ TPAAMIIIITHY, KAPTOHHY Ta CKIIAHY, 1 1€ OCOOJIHMBO MOMITHO Ha
MPUKJIA YIAKOBKH JJIsI HAMOUIBII BXKMUBAaHUX MPOAYKTIB XapuyBaHHS.

5. 3rigno 3 SWOT- ananizy TOB «An-Ilnactuk», Mu MoxxeMo 3pOOUTH

BHUCHOBOK, 1[0 0araTopidyHuil JOCBIJ 3 BUTOTOBJICHHS IUIACTUKOBOI Tapu s 1k,
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HAJIAro/>KeHE TMOCTAaYaHHs, SK CHUPOBHHM, HJIi BUTOTOBJICHHSI MPOIYKIi, TaK 1
NIOCTaYaHHsI TOTOBOI MPOAYKLII A0 MOKYIILIB, HAasBHICTh BJIACHUX BUPOOHHYUX
NOTY>)KHOCTE Ta BHUCOKA SIKICTb MPOAYKII — IparoTh JIOCUTh BHCOKY pPOJIb Ta
JI0TIOMAararoTh MiANMPUEMCTBY OyTH KOHKYPEHTO3/IaTHUM Ha PUHKY.

6. ¥ 2016 pomi, B nopiBusinHI 3 2014 pokoM, yncTUi TOXiA BiJ peasizaiii
MPOJYKINI BUpIC OUIbIE, HIK y 2 pasu, 1HII omepariiiHi J0XO0au 30UTBIIHINCH
outee, HiX y 30 pasiB, a OT cOOIBapTICTh peaizoBaHOl MPOIYKUIi 30UIbIINIACH
BChOTO Ha 42%, 1HII1 omeparliiiHi BUTpaTH 30UIBIIMINCH Maibke y 3 pa3u. Takox,
penTabenpHIcTh aisibHOCTI TOB «An-Ilnactik» mokasye TOCUThH CTIMKI Ta BHCOKI
MOKa3HUKU.

7. Ina TOB «Aun-Ilnactux» Oyno oOpaHO CTpaTerird TOPU3OHTAIBHOI
auBepcudikaiii, Tak sIK 32 OCTaHHI POKH, OCHOBHOIO MPOAYKIIEI MIANPHUEMCTBA
CTajla caMe Xap4oBa Tapa (rocmojapchbka Tapa y BUTJIAI TOPIIMKIB, BAHHOYOK 1
T.JO. BXe Ha0araTo MEHIE BHpPOOJISAETHCA TOBAPUCTBOM, Yy TIOPIBHSHHI 3
HoNepeaHIMU pOKaMH — YCboro 5% BiJ] 3arajibHOI POIYKIIIT).

8. CykymH1 CTapTOB1 BUTpPATH Ha TOPU30HTAILHY nuBepcudikariito TOB «Au-
[Tnactux» cknagatumyTth 582 640 rpH Ha pIK.

9. Meroau KomrmeHcallli pU3MKIB TIOB’S3aHI 31 CTBOPEHHSM MEXaHI3MY
nonepepkeHHss  3arpo3u. g iX  e(eKTMBHOrO BHUKOPUCTaHHS HEOOXI1THO
BUKODUCTaHHS  CTPATEriyHOro  IUIAHYBaHHS  AISUIBHOCTI,  HPOTHO3YBAHHS
30BHINIHBOTO CepeAoBHINa (ITPOTHO3YBAaHHS TOBEIIHKA TAapTHEPIB, CIIOXHBAYIB,
KOHKYPEHTIB), MOHITOPUHI COL1a1bHO-€KOHOMIYHOI'O Ta HOPMAaTHBHO-IIPABOBOIO
Cepe/IOBUINA, CTBOPEHHSI CUCTEMHU PE3EPBIB B CEPEAMHI MIANPUEMCTBA — 3aMacu
CUPOBUHH, MarepiajiB, pe3epBHI TpomioBi ¢GoHAM, po3podKa pecypciB
HiANPUEMCTBA y pa3i BAHUKHEHHS KPU30BUX OOCTaBHUH.

10. [nst po3miMpeHHs TOBApPHOTO ACOPTUMEHTY MiANPUEMCTBA HEOOXITHUMN
cTapToBuUi Kamitan y po3mipi 2 318 640 rph.

11. 3a pe3ynbTaTaMu po3paxyHKIB CEpeaHs HOpMa PEHTAOCIBbHOCTI MPOCKTY
3 ropusoHTanbHO1 auBepcudikamii TOB «An-Ilnactux» cknana 86,25%, yucra

npuBEACHUNA M0Xi7 cTaHoBUTH 1 299 877 TpH, M0 CBIAYHATH MPO TE, IO MPOEKT €
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JOIUTPHUM Ta e(deKTUBHUM, 3TiaHO 3 kpurepieM edektuBHocTi NPV > 0. Tepmin
OKYIHOCTI JIOpiBHIOE 14 MicCsIIB, a JUCKOHTOBAHWM IEpioJ OKYHHOCTI, MpHU
BIJICOTKY JHCKOHTYBaHHA y po3mipi 29% (po3mip CTaBKM AHCKOHTYBAaHHS
00OyMOBJIEHHI PU3UKOBAHICTIO MPOEKTY Ta 1HQIALIE0) BU3HAYEHUN y po3mipi 17
MICSIIIIB, 110 O3HAYAE MOXJIMBICTh OKYIHOCTI MPOEKTY MPUOIU3HO Yepe3 MiBTOpa
poky. Innekc nmpuOyTtkoBocTi iHBectHiiit Pl = 1,82, mo TakoX CBIIYUTH IPO TE,
0 TPOEKT MOXKe OyTH peasi3oBaHMi 1 MPUHECE MOMATKOBHM JOXiA 3TiTHO 3
kputepiem Pl >1. BHyTpimHsa cTaBka MOXOAHOCTI AJisi HAIIOTO MiANMPUEMCTBA
(IRR) cranoButh 123,10%, 1110 SBISE€THCS OOCUTH HEIMOTAHUM ITOKa3HHKOM.
OTpHuMaBIIM TakKl pe3yJbTaTH PO3PAXYHKIB OAYMMO, IO 1HBECTYBATH B KaB SIPHIO
JOIUTBPHO 1 JaHe MIANPHEMCTBO € JOCHUTh NMPUOYTKOBHMM, Ta IHBECTHUIlI HE €
PU3UKOBAHWMH.

12. Tlpu po3paxyHKy CTYIEHI BIUIUBY BUIIAJKOBUX (PAKTOPIB HA MOKA3HUKHU
e()EeKTUBHOCTI IHBECTHUIIIH MPOeKTy MeToaoM Monte-Kapio, CTiMKICTh MpPOEKTy
JIOPIBHIOE CTa BIJICOTKAaM, TIPHU KUTBKOCTI TIEpPEePaxyHKIB MPOCKTY 3 BUIAKOBUMHU
3HauYeHHSMHU 3a3HavueHuX ¢akropiB y po3mipi 10 000.

13. o6 wminimMiByBatn pusuku, TOB «An-Ilnactuk» HEoOXigHO
pPO3NOAUIATH BIANOBIIAJBHICTE MIXK YYaCHUKAMHM IPOEKTY, OpPIEHTYBAaTHUCh Ha
pI3HI coIlialibHI TPYNU CHOXKHUBAYiB Ta PI3HI CErMEHTH PHUHKY, CTpPaTEridyHO
IJIaHyBaTH CBOKO  JISUIBHICTh, 3aliMaTUCh MPOTHO3YBAHHSM  30BHIIIHBOIO
cepenoBuIla (MOBEIIHKH TapTHEPIB, CIOXXKHBadiB, KOHKYPEHTIB), CTBOUTHEHHS
CHUCTEMU PE3EPBIB B CEpPEIMHI MIANPUEMCTBA — 3allacd CHUPOBHHH, MaTepiajis,

pe3epBH1 I'poIIOB1 (POHIU MIANPUEMCTBA y pa3l BAHUKHEHHS KPU30BUX OOCTaBHH.



102
CIIUCOK BUKOPUCTAHMUX /IKEPEJI

1. Caenxo M.I" Crparerisa nianpuemctsa: miapyunuk/ M. I'. Caenko — TepHOMLIb:
«Exonomiuna mymxa», 2006. — 390 c.

2. Bamenko H.B., Creunypa JL.I'. CyTHicTh auBepcudikailii K €KOHOMIYHOIO
npouecy: miapyunuk/ H.B. Bamenxo, JL.I. Creuypa — Jloneubk: [loHerpkuii
HAI[IOHAJIbHUN ~ YHIBEpCUTET eKoHoMiku 1 TopriBmi imeni M. 1. Tyran-
bapanoscekoro, 2012. — 423 c.

3. AnronoBa O.€. Crpareris auBepcudikamii TiSUBHOCTI MIANPHEMCTBA:
nigpyuynuk/ O.€ AnHTOHOBa — XepcoH: XEPCOHCHKUM JIepKaBHUM YHIBEPCHUTET,
2010.-369 c.

4. lllepmapoBa 3. €. Ctpareriude ynpasiinHsa: miapyunuk/ 3. €. [llepmHboBa; 2-
re Buj., nepepod. i gom. — Kuis: KHEY, 2004. — 580 c.

5. CrpokoBuu I'.B., Crpareris mianpuemctBa: miapyunuk/ [.B. CrtpokoBuu —
XapkiB: Bugasuunrso HY A, 2011. — 178 c.

6. Josranp JI.€. Ctpateriune ynpasiiHHs: HaBd. moci6./ JI. €. J{osraus, 0. B.
Kapakaii, JI. II. Apremenko; Biam. pea. JI. M. CaBuyk; M-Bo OCBITH 1 Hayku
VYkpainu, Har. texn. yH-T Ykpainu "Kwuis. nomitex. iH-1". — Kui: LlenTp yu0oBoi
miteparypu, 2009. — 440 c.

7. Miuu6epr I'. Crpareriunuit npouecc/ I'. Minnbepr, k. b. Kyian, C. IN'oman. —
Cankt-IlerepOypr: «Ilitep» 2009. — 340 c.

8. JlutBunenko T.M. CymnepewmMBiCTh PO3BUTKY AuBepcUdiKaiii IisIIbHOCTI
nignpueMcts/ T.M. JlutBunenko// TeopeTnyHi Ta NpUKIa[HI MUTAHHS €KOHOMIKH.
—2012. - Bun.27. — c. 125-127.

9. Kopiameko M.J[. OpranizamiiiHo-eKOHOMIYHHM MeXaHi3M JauBepcudiKaIii
TISTBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCMOAapIoBaHHs// AKkTyanbH1 ipodsiemMu ekonomiku, — 2008.
— Bun.6, — c. 231-232.

10. Bapiantu i xputepii guBepcudikariii, 2009 pik. [Enmexkrponnuii pecypc] —

Pexum mocrymy: http://buklib.net/books/21878/

11. Bacunenko B.O. Crpareris  mianpuemcta/B.O. Bacunenko -


http://buklib.net/books/21878/

103

JuinponeTpoBchbk: JHinmporeTpoBchka aepkaBHa (inaHcoBa akazgemis, - 2016, -
466 c.

12. Ilimpyunuku Juisi CTyJSHTIB OoHNaiH, JluBepcudikaiiist AisUIbHOCTI Ta CTparterii
3pOCTaHHH, 2010. [EnextponHuii  pecypc] —  Pexum  pmoctymy:
http://stud.com.ua/42449/menedzhment/diversifikatsiya_diyalnosti_strategiyi_zros
tannya

13. ®aiinoBuii apxiB cTyneHTiB, Buau crtparerii auBepcuikamii IisIIbHOCTI

mignpuemcts, 2008.  [Enmexkrtponnumit  pecypc] —  Pexum  jmocrymy:

https://studfiles.net/preview/5720701/page:33/

14. borycmaBcbkmit €.1., Bubip onTuMampHOrO METOAy AMBEpCHdiIKarii
nignpueMcTs/XapkiB: XapKiBCbKUI HalllOHATbHUM €KOHOMIYHHWM YHIBEPCHUTET, —
2013. — Bun. 10, c. 123-124.

15. Ilmucrok T.I'., KuszeBuu A.O. OOrpyHTyBaHHS TiAXOAIB IO AUBEpcU(IKaIi
PU3HKIB MmiAnpHeMCTB/BiCHUK COIaIbHO-eKOHOMIYHHMX Jociikenb, — 2014, —
Bum. 2 (53), ¢ 131-132.

16. Tomimin O.0O. [duBepcudikarisi arpapHuX MAMPUEMCTB SIK Ji€Ba CTpaTerivyHa
opleHTalisl B arponpoMucioBiii cepi/ 30ipHuk HaykoBux mpaub BHAY, Cepis:
Exonomiuni Hayku, — 2012, — Bumn. 3 (69), ¢. 89-90.

17 Koerynenko K.B., MacnennikoB €.1., Ky3uenos E.A., Cadpono FO.M., ®inumnm
oBa C.B Crpareria auBepcuikanii JisIbHOCTI MIJNPUEMCTB B CHUCTEMI
CTpATETiYHOTO yrpaBiHHs/ Opeca:
Opecwkuii HalllOHATBLHUN TONITexXHIYHUN YHIBepcuTeT, 2009. — Bum. 4, — c. 169-
171.

18. Kosrynenko K.B./ InnoBamiiiHa iH(pacTpykTypa: HampsMu PpO3BUTKY Ta
yuacth nepkaBu / K.B. Kosrynenko, HO.B. Korynenko// Bicuuk HarionanpHOTo
yHiBepcutery "JIbBiBchbka momiTexHika". — 2012. — Ne 725: IIpo6iieMu eKOHOMIKH
Ta ynpasiiHHs. — ¢. 250-251.

19. IHornma O.0O. AkTuBi3aIlis 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA IUISIXOM
nuBependikamii Horo misubHOCTI/ O. O. Lorma // YupaBninHs iHHOBAI[iHHM

npoiiecoM B YKpaiHi: mpoOjaeMu KoMepiianizamii HayKOBO-TEXHIYHUX po3po0oK/


http://stud.com.ua/42449/menedzhment/diversifikatsiya_diyalnosti_strategiyi_zrostannya
http://stud.com.ua/42449/menedzhment/diversifikatsiya_diyalnosti_strategiyi_zrostannya
http://stud.com.ua/42449/menedzhment/diversifikatsiya_diyalnosti_strategiyi_zrostannya

104

Hamionaneamii  yHiBepcuter "JIbBiBCcbka nmomiTexHika" Ta iH. — JIBBIB:
BunmasaunTso JIbBiBebkoi momitexHiku, 2012, — C. 232.

20. OcoBcbka, I'.B. MenemxmenT opranizaiiii / I.B.OcoBcbka, O.A. OcOBChKHI. —
Kuis: Kongop, 2005. — 363 c.

21. Kosrynenko K. B. JluBepcudikaiiisi 1issIbHOCTI BUPOOHUYOTO TIPUEMCTBA B
ymoBax riobamizaniiaux 3miH / K.B. KoBrynenko, P.M. CanoxnikoB/ bi3nec
[apopm. — 2016. — Ne9. — ¢. 122-123.

22. bopucoa B.A., Macnak H.I'., Kopeupkuit M.X. [luBepcudikarris
CLIbCHKOTOCIIOJIAPCHKOTO BUPOOHMIITBA (epMepchbkux rocnogapctB. — Cymu:
BupaBaunreo «/loBkimsa», 2002. — 202 c.

23. BnacoB C.B. OcHoBu TexHoJIOTIT TIepepoOku miactMac: [linpyaauk i By3is/
C. B. Bnacos, JI. b. Kangupin, B. H. Kyne3nes 1 iH. - Mocksa: Ximis, — 2004. —
600 c.

24. bexkep M.b. Jlutts mig tuckom/ M. b. bekkep, M. JI. 3acmaBcekuii, 10. .
Irnatenko Ta iH. — 3-¢ u3n., [ledpad. i non. Mocksa: MammHoOynyBanHs, 1990. —
400 c.

25. YUynnoscwekuii A. JI. ['otenpHMiT Ta Typuctrunuii 6i3uec/ A.J[. UyaHOBChKUN —
Mocksa: EKMOC, 2003. — 352 c.

26. bonmapenko I'.A. TorenpbHa 1 pecTtopaHHa cmopaBa: HaBdu. mocio/ I'. A.
bonnapenko — Mincek: BI'EY, 2001. — 183 c.

27. Naxuno LI., ba6iu I'.B., bapanoBcbka B.M., Ta iH. 30BHIIIHHOEKOHOMIYHUN
MeHeKMeHT. HaBu. moci6. — Kuis: IlenTp yuboBoi miteparypu, 2012. — 568 c.
28. bomrox M.A. Exonomiunwmii anams: Hasu. mocionux/ M. A. Bomox, B. 3.
Bypuesceknii, M. 1. Topbarok Ta 1in.; 3a pen. axag. HAHY, mnpodo.
M. I'. Uymauenka. — Buga. 2-re, nepepo0. 1 non. — Kuis: KHEY, 2003. — 556 c.
29. Uatoket, KoedimieHTH MIaTOCIIPOMOKHOCTI Ta JIKBIZHOCTI ITiIIPHEMCTBA,

2011. [Enextponnuii pecypc] — Pexxum moctymy: http://uatoket.ru/rizne/32239-

koeficienti-platospromozhnosti-ta-likvidnosti.html

30. Kipeiiues I'.I'. ®@inancoBuit menemxment/ I'.I'. Kipeiues, Kuromup: XKITI, -
2001. -440c.


http://uatoket.ru/rizne/32239-koeficienti-platospromozhnosti-ta-likvidnosti.html
http://uatoket.ru/rizne/32239-koeficienti-platospromozhnosti-ta-likvidnosti.html
http://uatoket.ru/rizne/32239-koeficienti-platospromozhnosti-ta-likvidnosti.html

105

31. bimuk M. JI., dinancosBuii anami3: Hau. moci6./ M.J. bimuk, O.B.
[TaBnoBceka, H.M. Ipurynsk, H.JO. Hesmepxunpka. — Kuis.: KHEY, 2005. — 592
C.

32. I'padosenpkuit b.€. ExonomiuHmii aHami3: migpydyHuk it cT-TiB  BH3/
b.€. I'paboBenbkuii. — KuiB: LlenTp HaBuansHOi JiTeparypu, 2009. — 256¢.

33. JlaxtionoBa JILA. ®iHaHcoBH#l aHai3 Cy0’€KTIB TOCHOJIapIOBAHHS:
Momnorpadis / JLA. Jlaxtionoa. — Kwuie: KHEY, 2001. - 387 vc.
34. Tlerpenxo M.I. Ominka ainoBoi aktuBHOCTI mignpuemcta / M.I. Ilerpenko//
[TpoGaemu migBumeHHs edekTuBHOCTI iHGpacTpykTypu. — Kuis, 2010. — Bum. 26.
—c. 228-229.

35. Ilepecaapko I'.O. YmpapimiHHS cTpaTerisiMud auBepcudikaiiii MPOMHUCIOBUX
nianpueMcts: nuc. kK.e.H./ I'.O. [lepecanpko ; Hayk. kep. C.M. Imsmenko. — Cymu
: Cym1Y, 2008. — c. 119-120.

36. Crenenenko H.[.Mexanism ¢dopmyBaHHs  crparerii  auBepcudikarii
arpocepBiCHUX MiANpUeMCTB// BceykpalHChKkuli HayKOBO-BUPOOHHYUN KypHA,
Nel(15). - 2010. — c. 95-96.

37. Kopiapko M. JI. /IuBepcudikariisi: TE€OPETHYHI Ta METOMOJOTIYHI OCHOBH
:moHorpagit/ M. JI. Kopiabko. — Kuis: HHI[ “InctutyT arpapHoi eKOHOMIKH”,
2007. - 447 c.

38. Macnak O.. Ywunaukr auBepcudikaiiii I1HHOBAIIMHUX TMPOIECIB Yy
npomuciioBocti// Exonomika i perion [Tont. HTY Ne4 (23). — 2009. — ¢.112-113.
39. Utmagazine, I'opuzonTansua auepcudikaiis, 2014. [Enexrponnuii pecype] —

Pesxxum noctymy: https://utmagazine.ru/posts/9071-gorizontalnaya-diversifikaciya

40. Utmagazine, Topusonranpra auBepcudikamis mignpuemcrsa, 2014,

[Enextponnuii pecypc] — Pexum moctymy: https://utmagazine.ru/posts/9100-

gorizontalnaya-diversifikaciya-proizvodstva

41. loneup JI.I. EKOHOMIYHI PU3MKM Ta METOAM iX BUMIpIOBaHHs: HaBuanbHMIA
nocionuk. — Kwuis: IlenTtp HaBuanpHOi miteparypu, 2006. — 312 c.
42. Crapoctina A. O., KpaBuenko B. A. Pusznk-MeHeIKMEHT: TEOopisi Ta MpaKTUKa:

Hagu. noci6. — Kuis: IBI] “BugaBaunrso «Ilomitexnika»”, 2004. — 200 c.


https://utmagazine.ru/posts/9071-gorizontalnaya-diversifikaciya
https://utmagazine.ru/posts/9100-gorizontalnaya-diversifikaciya-proizvodstva
https://utmagazine.ru/posts/9100-gorizontalnaya-diversifikaciya-proizvodstva
https://utmagazine.ru/posts/9100-gorizontalnaya-diversifikaciya-proizvodstva

106

43. bammxu M. JI. O6rpyHTYBaHHS TOCIOAPCHKHUX PIIICHD 1 OIIHIOBAHHS PU3UKIB:
HaB4. moci6. / bammku M.JI., Kapmo B.A., KoamsoB A.l., Kocrycers 0O.0.,
Kotosa I.M., Cmentuna H.B. — Oneca: OHEY, 2013. — 633 c.

44. NNonenp JI.I,O0rpyHTYBaHHS TOCIIOAAPCHKHUX PIllICHb 1 OIIHIOBAHHS PHU3HKIB /
LJI. Toneus, O.B. Hlllenenenko, C.M. bapanuesa, O.B. Cepreesa — Kuis: LlenTp
yu0o0Boi Jiteparypu, 2012. — 472 c.

45. Iuenko [.}O. MonentoBaHHS €KOHOMIYHHMX PHU3MKIB 1 PU3HMKOBUX CHUTyalll —
HaBuanpamii mocionmk. — Kwui: Ilentp yuboBoi mitepatypu, 2007. — 344 c.
46. OcrankoBa JI.A., Illeuenko H.FO. AmHami3, MojeiatoBaHHS Ta YIIPaBJIiHHS
€KOHOMIYHUMHU pu3ukamu, - Hapuanbuuii mociOHuk — KuiB: Ilentp yuOoBoi
miteparypu, 2011. — 256 c.

47. Bitmucekuii B.B., BemuxoiBanenko I'. 1. Pusmkomioris B eKOHOMIIl Ta
nianpueMuuiTei, — Monorpadis. — Kuis: KHEY, 2004. — 480 c.

48. Cymum M.B. EKOHOMBIYHMI pPHU3MK Ta METOIM MOr0 BHUMBIPIOBAHHS:
HaBUYaJbHUM MOCIOHWK — JIbBiB: BuauBHHITBO JIBBIBChKAa KOMEpIIiMHA aKajaeMis,
2003. - 196 c.

49. IllepmaboBa 3.€. Crpareriune ympaBiiHHS: HaBd.mocioamk [/ 3.€.
epmapoBa, C.B. O60opcrka — Kuis: KHEY, — 2004. — 699 c.

50. HapuanpHi wMarepiiM oOHJaiH, MeToaM OILIHIOBAHHA PHU3UKIB  MpU
oOrpyHTyBaHHI Tocnofapcbkux pimenb, 2013. [EnexkTtponnuit pecypce] — Pexum
noctymy:http://pidruchniki.com/14050923/ekonomika/metodi_otsinyuvannya_rizik

Iv_pri_obgruntuvanni_gospodarskih_rishen


http://pidruchniki.com/14050923/ekonomika/metodi_otsinyuvannya_rizik

	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
	КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА
	на тему: «Економічне обґрунтування диверсифікації діяльності підприємства ТОВ «Ал-Пластик»»
	Науковий керівник:
	ЗМІСТ
	ВИСНОВКИ…………………………………………………………………. 99
	ВСТУП
	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ  ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
	1.2. Види диверсифікації діяльності підприємства
	1.3. Обґрунтування факторів вибору диверсифікації діяльності підприємства
	РОЗДІЛ 2. ДОСЛІДЖЕННЯ ВНУТРІШНЬОГО ТА ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ФУНКЦІОНУВАННЯ МЕРЕЖІ ТОВ «АЛ-
	2.2. Характеристика галузі підприємства ТОВ «Ал-Пластік»
	2.3. Фінансово-економічна оцінка діяльності ТОВ «Ал-Пластик»
	РОЗДІЛ 3. ЕКОНОМІЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «АЛ-ПЛАСТІК»
	3.2. Прогнозування прибутку та економічне обґрунтування плану заходів щодо диверсифікації діяльності ТОВ «Ал-Пластік»
	
	3.3 Оцінка ризиків горизонтальної диверсифікації продукції ТОВ
	ВИСНОВКИ
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ


