
1 
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

  

Кафедра економіки, права та управління бізнесом 

 

 

Допущено до захисту 

 

Завідувач кафедри 

_______________   Сментина Н.В. 

                                                                                     (підпис) 

  

                                                          «___» _______________ 2018 року 

 

 

 

 ВИПУСКНА РОБОТА 

 

на здобуття освітнього ступеня бакалавра 

зі спеціальності 6.030504 «Економіка підприємства» 

за темою: 

«ЕКОНОМІЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ПРОЕКТУ ВІДКРИТТЯ   HUB» 

 

 

 

                                                            Виконавець 

                            Студент  ФЕУП, IV курсу, групи 6 

                                 Маргарян  Едуард Шаенович_________                                            

 

Науковий керівник 

к.е.н., доцент  

Янковий Володимир  Олександрович__________ 

 /підпис/ 

 

 

 

Одеса – 2018 

 

 

 



2 
 

ЗМІСТ 

 

ВСТУП ................................................................................................................................. 3 

РОЗДІЛ 1.   ЗАГАЛЬНА КОНЦЕПЦІЯ  СТВОРЕННЯ  HUB  «ТЕРИТОРІЯ  Z» 

1.1   Характеристика бізнес-ідеї  відкриття HUB ............................................... 5 

1.2   Нормативно-правові засади  з відкриття   закладу .................................... 6 

РОЗДІЛ 2.   АНАЛІТИЧНА  ОЦІНКА МОЖЛИВОСТІ СТВОРЕННЯ HUB   

     «ТЕРИТОРІЯ  Z»    

2.1   Аналіз конкурентного середовища  на ринку  HUB  в  м. Одесі ............ 17 

2.2   Формування витрат  на створення  та  функціонування  закладу .......... 32 

РОЗДІЛ 3.    ЕКОНОМІЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ДОЦІЛЬНОСТІ 

     СТВОРЕННЯ  HUB  «ТЕРИТОРІЯ  Z» 

3.1    Прогнозування   доходів  проекту   та розрахунок критеріїв його       

         ефективності ................................................................................................ 52 

3.2    Аналіз можливих  ризиків та заходи  щодо їх  мінімізації .................... 59 

ВИСНОВКИ...................................................................................................................... 66 

Список  використаних джерел ...................................................................................... 68 

ДОДАТКИ ……………………………………………………………………………….73 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



3 
 

ВСТУП 

 

Актуальність  теми. В умовах ринкової економіки підприємство є 

самостійним у виборі своєї економічної політики й водночас не може диктувати свої 

правила гри іншим. У такій ситуації різко зростає роль ефективного менеджменту, 

тому що в умовах високої «рухливості» економічної системи ускладнюється 

прийняття оптимальних управлінських рішень. У той же час прийняття будь-яких 

управлінських рішень виходить з прагнення отримати не випадковий, а необхідний 

підприємству результат. Його досягненню передує ряд цілеспрямованих дій, 

покликаних забезпечити одержання необхідного результату, який би найбільшою 

мірою враховував інтереси й можливості підприємства в економічних умовах, що 

тепер складаються.  

У розвинутих країнах  світу сфера послуг займає більшу частину економіки 

серед  зайнятих. В Україні сфера послуг стрімко розвивається, на ринку з'являються 

нові типи закладів, тож слід проаналізувати можливість відкриття  HUB, який 

відповідає сучасним тенденціям та попиту серед споживачів.   

У роботі обґрунтовано започаткування підприємницької діяльності 

у сфері  ресторанного господарства, а саме: відкриття  HUB. 

Мета випускної роботи  —  дослідити  теоретичні, методичні  та  прикладні  

аспекти  започаткування  власної справи  в сфері   ресторанного господарства. 

Для  досягнення   поставленої  мети визначені такі завдання: 

− розглянути теоретичні аспекти відкриття власної справи в сфері   

ресторанного господарства; 

− дослідити  умови організації та здійснення підприємницької діяльності в 

Україні; 

− провести аналіз ринку  ресторанного господарства в  Україні  та  м. Одесі; 

− оцінити конкурентні переваги новоствореного закладу  для  потенційних 

клієнтів; 

− розробити структуру та сформувати витрати на реалізацію проекту та 

подальше його функціювання; 
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− оцінити  економічну ефективність    проекту відкриття  HUB; 

Об’єкт дослідження  —  процес обґрунтування доцільності відкриття  HUB  

в  м.Одесі. 

Предмет дослідження — бізнес-проектування започаткування власної 

справи    в   сфері ресторанного господарства. 

Методи дослідження. У випускній роботі були   використані  методи  

спостереження, узагальнення  —  в процесі  аналізу ринку  та конкурентів, розробки 

узагальнюючих  висновків  стосовно проаналізованих даних.  Також використано  

методи економіко-статистичного аналізу: табличний, графічний, групування, 

класифікації. За допомогою  графічного методу  проведено аналіз чутливості 

проекту,  метод  фінансового аналізу   був використаний  при  розрахунку грошових 

потоків, прибутку та показників ефективності проекту. 

Інформаційною базою дослідження слугували наукові публікації та 

монографічні видання  таких вчених:  Мельник А,  Гой І.,  Протопопова В,     

Лаврова Ю., Скрипник Г., Чорна М., Балджи М.  Використано  нормативно-

законодавчі акти України, матеріали наукових конференцій і досліджень, звіти та 

аналітичні матеріали   державних органів та незалежних агентств.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://base.dnsgb.com.ua/cgi-bin/irbis64r/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=DNSGB&P21DBN=DNSGB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A1%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%BF%D0%BD%D0%B8%D0%BA,%20%D0%93%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%96%D1%97%D0%B2%D0%BD%D0%B0
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ВИСНОВКИ 

 

1.  На  сьогоднішній день  в Україні сфера послуг  є досить привабливою  і 

активно  розвивається. Було вирішено  відкрити  HUB «Територія Z». Відкриття 

HUB відповідає сучасним тенденціям та попиту серед споживачів.  Фізичне, 

розумове і духовне вдосконалення, глобалізація і як наслідок розширення меж 

поглядів, обмін ідеями і технологіями  —  це все тренди нинішнього часу. 

Першопрохідцями і носіями даних ідей є молоді люди, у яких повно енергії, сил і 

бажання змінити світ на краще. Так і з'явилась необхідність в майданчиках, де 

будуть проходити збори, виступи, майстер-класи, тренінги та виникне можливість  

цікавого спільного проведення часу. Попит народжує пропозицію і на ринку 

з'явилися такі новинки, як HUB, антікафе і центри коворкінгу, які кинули виклик 

стандартним закладам ресторанного господарства. 

2.   У закладі передбачається  продаж  кондитерських виробів, приготування 

бургерів, продаж запакованих напоїв, приготування чаю, кави, а також послуги 

розваг. HUB буде мати  дві зали,  одна  запропонує послуги харчування, інша буде 

працювати  за принципами тайм-клубу. 

3.  Для створення закладу  дозвіл санітарно-епідемічної служби та органів 

державної пожежної безпеки  не потрібен, оскільки воно розпочне свою діяльність в 

приміщенні, раніше введеному в експлуатацію  та яке має усі зазначені документи. 

Приміщення для ведення бізнесу планується брати в оренду.  Діяльність закладу 

ліцензуванню не підлягає. Обрано організаційно-правову систему фізична особа-

підприємець, заклад буде працювати на спрощеній системі оподаткування — третя 

група.  

4.  Визначено структуру ринку ресторанного господарства  в Україні та   в     

м. Одеса: найбільшу питому вагу мають малі заклади. Як показали два останні роки, 

найуспішнішим виявився середньо ціновий сегмент (середній чек 200-500 грн). З 

огляду на те, що Одеса — відоме туристичне  місто, ресторанний бізнес тут один з 

найприбутковіших, адже в будь-який час року на вулицях можна зустріти іноземців, 

які шукають престижний заклад. Та й до того ж місцеві жителі рідко себе 
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обмежують походами в бари, кафе і подібні заклади.  HUB планується відкрити на  

п. Котовського Суворовського району, за адресою  Героїв оборони Одеси, 24.  

5. Стартовий капітал для відкриття HUB «Територія Z»   

складе 390218 грн. Стартовий капітал складається з власних та кредитних коштів. 

Власні засоби урозмірі 270218 грн складають 69,25% стартового капіталу, кредитні 

кошти у розмірі 120000 грн становлять 30,75.  Кредит береться у Приват Банку 

строком на 2 роки під 24% річних з відстрочкою першого платежу  на 1 місяць. 

Поточні витрати закладу   складуть 122966,08 грн  у місяць, а в рік  — 1468993 грн.  

6.  Аналіз показників   ефективності  свідчить про те, що запропонований  

проект відкриття   HUB   «Територія  Z»    є   ефективним.  Період окупності проекту 

складе   13 місяців, що  є   задовільним для цієї галузі.  Дисконтований період 

окупності для проекту  складе  15 місяців, що є  прийнятним результатом для  

теперішнього часу. Чистий приведений дохід проекту  відкриття  HUB складе 

1209774 грн, що говорить про абсолютну   ефективність проекту  з  урахуванням 

зміни вартості грошей у часі. Для проекту середня норма рентабельності  складе  

201,33%,  а індекс прибутковості  складе 4,10,  що більше 1. Це свідчить про 

ефективність інвестування коштів у проект.   

7.  Аналіз  беззбитковості  показав,  що точка беззбитковості  проекту  має 

значення  719 одиниць середнього чеку, що є показником обсягу реалізації. Данний 

показник є досяжним  для  новоствореного закладу. Мінімальний обсяг  доходу, 

який має  отримати заклад, щоб забезпечити  своє  беззбиткове  функціювання   

складає   140205 грн. 

8. За  результатами  моделювання ризиків  проекту відкриття   HUB   

«Територія  Z»  індекс прибутковості  має значення  4,12 > 1,  що свідчить про 

позитивну ефективність  інвестицій, отже проект виглядає  цікавим для вкладу 

коштів у його реалізацію. Показник стійкості  проекту вказує частку  розрахунків  (у  

відсотках)  від загального числа розрахунків, при яких  не виникало дефіциту 

готівкових грошей.  Даний показник   має значення 76,3%, що свідчить  про 

стійкість проекту  у сучасних  ринкових умовах. 
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