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BCTYII

Axkmyanonicmb memu. B cydacHUX yMOBa TOCHOJApPIOBaHHS YCIHIIIHA
TUSTBHICTh KOXHOTO CyO’€KTa TOCIOJApIOBaHHS TMOJIATae y IMiJABUINCHHI PiBHS
€KOHOMIYHO1 €()EeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA IPOAYKIIii.

OO6mik TOTOBOI MPOAYKIII] € BAXKITUBOIO TEMOIO JJISL PO3TIISIAY 1 1i aKTyalbHICTh
MOJISITa€ B TOMY, IO OUIBIIICTh MIANPUEMCTB BUTOTOBJISIE KYCh MPOJYKIIIIO, SIKa €
00’€KTOM BeJICHHS OOJIIKY.

3a yMOB pHHKOBOI EKOHOMIKM MIANMPUEMCTBAM HaJaHl MIMPOKI TpaBa 1
MOXJIMBOCTI Yy peaji3amii CBOiX €KOHOMIYHHUX IHTEpeciB, B HOOpYy crnoco0iB
BUpPOOHUIITBA Ta 30yTy npoaykiii. [Ipyu oMy nianpueMcTBa BUXOJATH 13 BIACHUX
PECYPCHUX MOXKIIMBOCTEH 3 BpaxXyBaHHSAM IIMPOKOTO CHEKTPY (HakTopiB, sKi
BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BUPOOHMUOro mnoteHiiany. l[Ipoiec
peamizaimii TroToBOI MPOAYKINI 3aBepIIye KPYyroooOir ToOCMOJapChKUX —KOIITIB
MiIIPUEMCTBA, IO JO03BOJISE HOMY BHUKOHYBAaTH 3000BSI3aHHS TIEpe]a JACpKaBHUM
OroxkeToM, OaHKOM 1O  MO3MYKax, pOOITHUKAMU  Ta  CIyXOOBIISIMH,
nocTayaJbHUKAaMU 1 BIJIIKOJOBYBAaTH BUPOOHWYI BUTpaTH. HeBUKOHaHHA IUIaHy
peanizalii BUKJIMKAE YMOBUIBHEHHS OOOpPOTHOCTI 3ac00iB B 00OpOTI, BUHMKHEHHS
mTpadHUX CAHKINN 3a HEBUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B’s3aHb IEepe] MOKYIIISIMH,
3aTpUMy€  ITUIATEXI  MOCTAdaJbHMKaM,  MoOripimye  (iHAHCOBE  IMOJIOXKEHHS
MIJIMPUEMCTBA. Y CBOIO 4Yepry HEIOINOCTaBKa MPOAYKIlI BUKIMKAE 3001 B poOOTI
MIMPUEMCTB 11 ofepkyBauiB. ToMy B psial BUIAAKIB oOCAT peami3amii mpoayKIi 3
ypaxyBaHHSIM BUKOHAaHHS JIOTOBIpHUX TIOCTa4aHb € OJHMM 3 TIOKa3HUKIB
MPEMIIOBAHHS MPAIIBHUKIB BIAMOBIAHUX CIIY>KO mianpueMcTBa.Big oOcsry peanizarii
rOTOBOI MPOJYKLII 3aJI€KUTh 1 BeIMYMHA NPUOYTKY MIANPUEMCTBA —OIHOTO 3
HaWBaJIMBIIIKX MOKA3HUKIB HOTO JISUTHHOCTI.

binbmiicts mianpueMcTB YKpaiHM 3aiiMa€eThCs BUPOOHHUIITBOM 1 peali3ali€ro
npoaykiiii. Tomy o0ik BUpOOHUIITBA Ta peanizallii TOTOBOI MPOIYKINIi MiAIPUEMCTB
€ 1 HaJam 3aJUIIaTUMEThCSl OAHIEI0 3 HAaWBAXUIMBIMIKX (YHKIN yIIpaBIiHHS, KOTpa

dbopmye HEOOXimHY UIsi HOro e(PEeKTHBHOCTI Ta JOCSITHEHHS TMOCTaBIICHUX IIUICH
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iH(popmarito. ToMy HEOOX1AHHM YITKHI 1 CBOEYACHUN OOJIIK Ta ayIUT BiIBAHTAXKEHOI
1 peani3oBaHOi TPOJYKIi, IO CHOPUSE TOCUJICHHIO KOHTPOJIO 3a HAsIBHICTIO
MaTepiaibHUX LIHHOCTEH, MPUTOKY T'POIIOBHX KOIITIB Ta MPUCKOPEHHS OOEpTaHHS
obopoTHOro Kamitanmy. Big mpaBUIbHOCTIOONIKY peamizarii 3aIEeKUTh  00CST
OTPUMAHOTO JIOXOJy HE JHIIe MIANPUEMCTBA, a W OIOKETy JepiKaBH, TOMY
HEoOX1JHEe BHMBYEHHsI OCOOJIMBOCTEH O0O0JIIKY Mpoliecy BUPOOHMITBA Ta peanizauii
rOTOBOI MPOAYKIIii 3r1HO 13 HalioHansHUMU cTaHgapTaMu OyXraaTepchbKoro 00Ky .
Y  eKoHOMIYHOMY  CKJAQOHMH Juid YKpaiHM d4ac JepkaBa [IOBUHHA
HiATPUMYBATH BUPOOHMKIB MPOAYKIIli, OCOOIMBO SKIIO MIJIPUEMCTBO BUTOTOBIISIE
SKYyCh HOBY MPOJYKIIIO, CTUMYJIIOBATH MiJMPUEMCTBA J0 OUIBIIOrO PO3IIUPEHHS,
HAJIaBaTH IJILIH 1 3SMEHIITYBaTH TIOIATKOBUM THUCK.

I'otoBa mpoaykIlis - 1me MPOAYKINsSA, IO MOBHICTIO 3aKiHYeHa OOpOOKOI Ha
JaHOMY HIANPUEMCTBI, MPOMIIIA BCl CTali TEXHIYHOTO BUIIPOOYBaHHS, BIJIIOBIIAE
TEXHIYHUM YyMOBaM 1 CTaHJapTaM, HE TOTpeOye MOJaIbIIoi 0OpOOKM Ha IbOMY
IIIMPUEMCTBI 1 3/1aHa Ha CKJIa.

Mema i 3ae0annsa oOocnidycenna. Meta IUIULIOMHOI pOOOTH TIOJNISITaE B
TEOPETUIYHOMY OOTPYHTYBaHHI Ta pO3pOOIll PEKOMEHAIIN 1 TMPOIO3UINA 3 BEICHHS
OOJIKy 1 KOHTPOJIIO TOTOBOI MNPOAYKLIi, BHUSABIEHHS MLUIAXIB iX  MOJAJIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHS 11 3a0e3medeHHs] e(eKTUBHOrO (YHKIIOHYBAaHHS Y CydYaCHUX
yMOBax rocrnojaproBanHs./{ociikeHHs crany oOJiKy TOTOBOI MPOAYKIi Ha
MIJIPUEMCTBI B Cy4aCHUX €KOHOMIYHHMX YMOBax B YKpaiHi.

JInst  JOCSTHEHHS TMOCTaBJ€HOT MeTH OyiaM BHUpIIIEHI Taki 3aBJaHHS:
PO3MJISHYTO TEOPETUYHI AaCMeKTH: O0'€KTH, [T, 3aBJaHHS Ta OpraHi3allio
OyxraiaTepchbkoro o0OgiKy roroBoi mnpoaykmii;Ha mpukiani [T BK® «HIKA
[UIACT» moka3aHO METOAHMKY OyXraJaTepChKoro OONIKYy;IpOaHali3yBaHO CTaH
BHyTpimHKOro KoHTpoIto Ha npukiai [1I1 BK® «HIKA TTIJIACT»;3pobneno anami3
OCHOBHHUX TMOKa3HUKIB MIAMPUEMCTBA;pO3POOJIECHO PEKOMEHIAIN 3 yIOCKOHAJICHHS
METOAMKHA OOJIKy Ta KOHTPOJIIO  TOTOBOI MPOJYKIII Ha JOCIHII)KYBAHOMY

1 ITPUEMCTBI.
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00’ckm i npeomem Oocnidxicenna. O0’€KTOM JOCIIKEHHS] BUCTYIAE JAir04a
cuctemMa OOJIKYy, KOHTPOJIIO 1 aHali3y eKOHOMIYHOI MJisUTbHOCTI  Cy0’€kTa
rociogapioBanuss Ha [II1 BK® «HIKA TIJIACT». Ilpeamerom moCHiIKEHHS €
CYKYyITHUX TEOPETUYHHX, METOJAWYHUX Ta OpraHi3aliiHUX MUTaHb, TOB’SI3aHUX 3
00mikoM, KOHTpoJieM 1 aHajizoM rotoBoi npoaykmii Ha [1I1 BK® «HIKA TIIACT» —
3 METOI0 PO3POOKH IIISAXIB YAOCKOHATIEHHS HOT0 yIIPaBIiHHS.

Memoou oocnioxncenna. B nipoueci poOOTH BUKOPUCTaH1 METOJIM MOPIBHIHHS
IUI 31CTaBICHHS JaHUX (piHAHCOBOI 3BITHOCTI migmpueMcTBa y nuHamini 2015-2016
POKIB, aHATNITUYHUN, METOJ OIUTYBAHHS, OIIHOYHUN, METOIW IHIYKINi, IETyKIIii,
CUHTE3Y, aHaJli3y, Kiacudikailii, MOJIeTIOBaHHS, EKOHOMIKO-MaTEMaTUYH1 METO/IH.

Ingpopmayiinna 6aza oocnioncennsa. Iadpopmariitina 0aza JOCHIKEHHS €
[Tonoxenns (crangaptu) OyxranTepcbkoro oOmiky B YkpaiHi, [lomaTtkoBuii Konekc
VYkpainu, Marepiany BITYM3HIHUX Ta 3apyOKHUX MyOTiKalliid, TEOPETUYHI BUIaHHS B
rajiy3i Teopii Ta NPaKTUKH BEAECHHS OyXraJrepchbKoro oOOJiKy Ha MiANPUEMCTBI,
cHellabHa €KOHOMIYHA JiTepaTypa, nepioanudi BuaanHs, nadi [1II BK® «HIKA

IUIACT».
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BUCHOBKU

B xoal nmnpoBeneHOro JOCHIDKEHHS  TEOPETHUKO-METOJWYHUX  [HUTaHb,
KPUTHUYHOT OILIHKK MJII0Y0i MPaKkTUKA OOJIIKYy Ta KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI,
BUSIBJICHO NUISXW BJOCKOHAJIEHHS OO0JIIKY TOTOBOI NPOJYKIli Ha MiANPUEMCTBI B
Cy4aCHUX €KOHOMIYHMX YMOBax B YKpaiHi.Tako:KHOpMaTUBHO-IIPaBOBOI 0a3a 00Ky
Ta KOHTOJIIO TOTOBOI MPOAYKIII Ha JOCTIKYBAaHOMY MiJIMPUEMCTBI. AHai3 TOTOBOI
npoaykuii. BrockonanenHss oOJiKy 1 aHaiizy TOTOBOI MPOAYKUII HUIAXOM
BIIPOBAKEHHS YIIPABIIHCHKOTO OOIKY.

B po60Ti BUCBITJIIEHO TOKyMEHTaIbHE OPOPMIIEHHS 00Ky rOTOBOT IPOIYKIIII,
MOPSIIOK CKJIAJaHHs 3BITIB, BEACHHIO aHAJIITUYHOrO OOJIKY TOTOBOI MNPOAYKIIi,
pericTpam OyXraiaTepchbKoro O0IiKy, SIKi 3aCTOCOBYIOTHCS Ha TAHOMY T ITPUEMCTBI.

CtocoBHO 00Ky TOTOBOI MPOAYKIIi HAa MIAMPUEMCTBI, TO CIiJl BiJ3HAYWTH,
o OOJIK Ha MIJIPHUEMCTBI aBTOMATHU30BAaHHM, MO POOUTH PoOOOTYy Oyxramrepa
Ha0araTo MPOCTIIMM 1 TaKUM YHHOM JIETKO KOHTpoiowdyuM. Cam mporec
BUPOOHHIITBA € OJHMM 3 OCHOBHHMX THPOIECIB  TOCHOJAPCHKOi  AiSUIBHOCTI
HINPUEMCTBA 1 TPEJCTABISIE COOOK CYKYMHICTh OIEpaliii M0 BUTOTOBJICHHIO
MPOYKIIII.

HeoOxiqHO BIAMITUTH, III0 OCHOBHUMHM 3aBAAHHSAMHU OOJIKY FOTOBOI MPOIYKIIi
Ha MIANPUEMCTBI € CHUCTEMATHYHUNA KOHTPOJb 32 BUIIYCKOM TOTOBOI MPOAYKIII,
CTaHOM 30€pEKEeHHS Ha MICIISIX 11 BAPOOHHUIITBA, 0OCSATOM BUKOHAHUX POOIT; BUACHE 1
MpaBUWJIbHE JIOKYMEHTYBaHHSA, 0(DOPMIICHHS BIJBAHTAXEHOI 1 BIAMYLIEHOI MPOAYKIIIT;
KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM IJIaHY JIOTOBOPIB-TIOCTABOK 3a OOCSTOM Ta aCOPTUMEHTOM
peanizoBaHOl MPOJAYKIIi, opraHizaimii po3paxyHKy 3 MNokynusMu.B xoni pobortu
roJOBHa yBara HOPUAUIAJIACH TAaKMM [HTAHHSAM $SK: OLIHKAa TOTOBOi IPOJYKIII;
HAsSBHICTh AHAJITUYHOTO OOJIIKY peasli30oBaHOi MPOAYKIli; BIAMOBIIHICTE 3BITHHUX
JaHUX Opo OOJIK Ta peani3alild roTOBOI MPOAYKIIi OyXraaTepCbKMM 3alucaMm Ta
MEPBUHHUM JIOKYMEHTaM; PABOMIPHICTh CIIMCAHHS TOTOBOT PO TYKIIii.

Ha IIIT BK® «HIKA ITJIACT» € neski HEAOJIKU B BEJIEHHI OyXTrajaTepchKOro

00JIIKy, 1 TPH X YCYHEHHI MIJIPUEMCTBO YAOCKOHAIUTD CBI OYXTalITepChKUA 00JIIK,
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TaK K OOJIIKY BiJIIrpa€e CTpaTEriuHy pojb B YIPaBIiHHI ASUIBHICTIO NIJIPUEMCTBA 1
HOT0 OHOBJICHHSMIABUINUTH poJii 00Ky B 1HGOpMalIMHOMY 3a0e3rnedyeHH1
yIpaBJIiHHS.

B xoxai mpoBeneHOro AochiKeHHsI OyJ0 BUSIBICHO T€, IO Ha MiANPUEMCTBI
BIJICYTHIM TIAPO31171 BHYTPIIIHBIO KOHTPOJIIO, TAKUM YMHOM HEOOXIJIHO CTBOPUTH
CreliaIbHUA He3aJeKHUN MAPO3A1JI BHYTPIIITHEOT'O KOHTPOJTIO.

Byno npoBeieHo aHami3 roToBO1 MPOAYKIIii,a TAKOXK aHali3 (PIHAHCOBOTO CTaHY
MIAIPUEMCTBA, 3 IKOTO MOYXHO 3pOOMTH HACTYMHI BUCHOBKH, 1110 BapTICTh OCHOBHHUX
3aco0iB 30uIbImKIach Ha 2 629 tuc. rpH. Takox Ha MIANPHUEMCTBI 301TBIINIIACH
BUpYyYKa BiJl peaiizailii, Tak B IOIepeaHboMy poili Bupydka ckiana 164 980 tuc.
I'pH., TO B 3BiTHOMY poul 177 520Tuc. rpH.PenrabenbHICTh BUPOOHUITBA TOTOBOI
mpoayKiii 3a aHamizoBaHui mnepion 30umbmmuiack Ha 0,51%, a penTabenbHICTH
npoaaxy 30ubimiack Ha 0,13 %.

AmHai3 JMKBITHOCTI OallaHCy TTOKa3aBs, 110 Ha MiAMPUEMCTBI SK B MUHYJIOMY POIIi
TaK W 3BITHOMY OYB BEJNMKUN AePIUUT HAMOUIbLI JIIKBIJHUX AaKTUBIB JJI MOKPUTTS
HAaUTepMIHOBIIIMX 3000B’si3aHb. TakuM YMHOM OalaHC 3a aHaJIi30BaHWN TMepioA
SBIIIETHCS YaCTKOBO JIIKBITHUM.

AHani3 (iHaHCOBOI CTIMKOCTI MIANMPHUEMCTBA IMOKa3aB , IO 3a aHaJII30BaHUU
nepiol Ha MIANPUEMCTBI Ha MOYATOK IMEPIOAY CKIANOCh a0COJIOTHE — CTiMKe
(diHaHCOBE TOJIOKEHHSI, a HA KIHEIlb Mepioay HecTiike ¢iHaHCOBE MOJOXKEHHs.3amac
(dinaHcoBO1 cTiMKOCTI 3MeHIuBCs ¢ 22,1 no 15,6 nua. HapnmumokkomriB Ha 1 rpH.
3anaciBe 3meHmmBca ¢ 0,005 kom. go 0,0016 kxom. IIlo € HerarmBHHM IS
MIIPHUEMCTRA.

AHami3 OCHOBHHMX €JIEMEHTIB ()OpMYBaHHS (PIHAHCOBUX PE3YJIBTATIB I1OKA3aB,
10 3a aHAJII30BaHMUM TMEPIOJ] YacTKa COOIBAPTOCTI peaizallii MPOaYyKIii Y YUCTOMY
noxonai 3um3miack Ha 1,08%.HeratuBHuM MmoMeHTOM (OpMYBaHHS BETMYMHU BUTPAT
€ Te, 10 30UIbIIKIAcCh 1 B CyMi 1 B CTPYKTYypl BUTpAT Ha 30yT 1 aJAMIHICTPATHBHI.
Sxiio B monepenHboMy poiii BUTpaTu Ha 30yT ckianu 1,01% 1o B 3BiTHOMY 1,4%, a

aJIMiHICTpaTUBHI BUTpaTH 301MbIIMIHCH B cTpYKTYpi Ha 0,19%.



69

[linmpuemMcTBY HEOOX1AHO 3MEHUIYBaTH BUTpaTH Ha cOOIBapTICTh MPOIYKLIi,
MaTtepiajabHl BUTpaTli U BUTPATH Ha OILIATy Iparli, 100 301IbIIUTH CBil MPUOYTOK .
Takoxx mANpUeEMCTBY HEOOXITHO 30UIBIIUTH peaizamiio MPOAYKIi, IUIIXOM
MOIIYKY HOBMX pHHKIB 30yTy. IlignpueMcTBy HEOOXigHO 30UIBLIMTH BlAAady
OCHOBHUX 3aCO0IB M TPYIOMICTKICTh MpPOAYKIli.Takok HEOOXITHO BHUSIBUTHU
MPOCTPOUYEHY IIOTOYHY Je0ITOPChKY 3abopropanicTio. He momyckarw 3aiMIKiB
Hepeali30BaHO1 TOTOBOI MPOAYKIIi1 1 HATHOPMATUBHUX BUPOOHUYUX 3aJTUIIKIB.

[linnpuemMcTBY mjisi TOro mo0 MiABUCUTH CBOKO (PIHAHCOBY CTIWKICTH Tpeba
NEePEAUBUTUCS CTPYKTYPY 3amaciB, MPOBECTH 1HBEHTApHU3AIliI0 BUPOOHUYHUX 3aIlaciB 1
301TIBIIMTH BEJTMYUHY BIIACHOTO KarliTay.

Jlnst crabimizarii opmyBaHHST (PIHAHCOBOTO PE3YNIHTATY HE JOMYCKATH POCTY
IHIIUX OIEpallifHuX BUTpAT 1 CHIAKYBaTH 3a (GopMyBaHHSIM (IHAHCOBUX BHTPAT,
AOTPUMYBATUCS  BUIEPEIDKAIOTh TEMIH 3pPOCTAaHHS YHCTOTO  JOXOAYy  Haj
COOIBapTICTIO, IJs I[HOTO Ha MIJMNPUEMCTBI HEOOXIMHO 30UIbIIyBaTH OOCST
BUPOOHUIITBA 3a paxXyHOK MoOOLIi3amii pe3epBy ymoymieHHs Burig. Jns 1poro
HEOOXIJHO HE JIONMYCKaTH 3aJMILKIB TOTOBOI MPOMYKLII, LIJOJEHHUX MPOCTOIB,
BHYTPIIIHBO 3MIHHUX BTpaT, 30010 B PUTMIYHOCTI, MiJBUINYBATH BiAjgady aKTUBHOI
YaCTHHHU KOIITIB, 3HUKYBAaTH PIBEHb MAaTEP1aJIOMICTKOCTI BUPOOHHUIITBA.

3rifHO PO3TJSHYTOrO BHILE, MOXKHA 3POOWTH OCTATOYHUN BHCHOBOK, IO

JOCIPKEHHS JaHO1 TEMHU B IaHUI Yac € TOUIJIbHUM 1 aKTyaJIbHUM.
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