MIHICTEPCTBO OCBITU T HAYKH YISPAiHI/I
OAECBKNHN HAIIIOHAJIbHMM EKOHOMIUYHNUN YHIBEPCUTET

Kadenpa exoHOMIKM HmiAIPUEMCTBA Ta OpraHi3allli miAmPUEMHHUIIBKOT TisUTbHOCTI

Jlomy1eHo 0 3aXUcTy
3aBinyBau Kadenpu
SAnkosuit O.I.

“14” tpaBus 2018 p.

BUITYCKHA POBOTA
Ha 37400yTTS OCBITHBOT'O CTyNEHs OakanaBpa
31 CIIEIAJIBHOCTI €KOHOMIKA IMAIPUEMCTBA

3a TEMOIO: Y IPABJIHHSI OPOAYKTUBHICTIO IIPaIll Ta BAKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX
pesepBiB ii 3pocTanns (Ha npukaamlIAT«Oneckadenny)

Buxonase1n
CTYJIEHT IIEHTPY 3a049HOi popmMu HAaBYAHHS

['yceBa Sna OueriBHa
(mpizBuIIE, iM 5, IO OATHKOBI) /migrmmc/

HaykoBuii kepiBHUK
K.e.H.,jo11€HT

(HayKOBHIA CTYTIiHb, BUCHE 3BAHHS)
['pinuenko Paica BonoaumupisHa

(mpizBuIIIE, iM’51, IO OATHKOBI) /miarmc/

Opneca 2018



PO3JI 1 TIOHATTSA TA CYTHICTD ITPOJAYKTUBHOCTI ITPALII HA

1.1 TeopeTnyHi OCHOBHM Ta €KOHOMIYHA CYTHICTh IPOJYKTUBHOCTI Mpalll Ha
TTLTITIPTIEMOCTBI v voveutreueeteneaters ceteeeessuutteeessausateeessaussaeeessausseeeesaanssaeeessanssaeeessnssneeesnns 7
1.2. Kagpu miAIpUEMCTBA: CYTHICTD, CTPYKTYPA. .\ uureeenneeenneeeanneeannneannnenns 9

1.3 [Noka3HUKK BUMIPIOBAHS Ta METOJIM PO3PaXyHKY MPOIYKTUBHOCTI Mpalli Ha

1001111007 (a0 (o -5 PP 13
PO3JILT 2 AHAJII3 EKOHOMIUHUX [TOKA3HUKIB IMAT «OJECHKUIA
KABEJIbHUN 3ABOJ] «OJJECKABEIIDY ... eeeie e, 20

2.1.3aranbHa xapaktepuctuka aisuibHOCTI [IAT «Onechkuil kabenpHUMN 3aBO/T
COLECKADEIIDD . « « v e e et e e e et e e e e e e e, 20
2.2 Texuiko-ekoHOMI4HI mokazHukU mianpueMmcta [IAT «Onechkuii kabeapHUI

T 121001 RRC(@ D1 (5103 0= 1 11 0 5 33
2.3 AHami3 3abe3nedeHocTi TpyAoBuMu pecypcamu mianpueMctsa [IAT «Onecbkuii

Ka0eJIbHUI 3aBO

E@ )1 (ST0) 22T 150 0 S ST 42
PO3/I1J1 3 HAIIPSIMU MIJABUILEHHS [TPOAYKTUBHOCTI IIPALI HA TIAT
«OJIECBKHNI KABEJIbHUN 3ABOJI«OJECKABEJIbY.......cevvvvee.. 59

3.1. PesepBu Ta nuisxu miABUILEHHS MpoayKTuBHOCTI nparil Ha [TAT «Onechkuit
Ka0EBbHUM 3aBOT KOHMECKADEIIDY . . v vttt e e e e e e e e e e e, 59
3.2. Po3paxyHOK €eKOHOMIYHO1 €(hDeKTUBHOCTI BIPOBAPKCHHS 3aX0/11B 11100

1BUILICHHS MpoayKTUBHOCTI mpaili Ha [TAT «Onecbkuii kabenbHUI 3aBO/T

)i (o) 21015 1S T 62
BUCHOBK. ... s 81
CITMCOK BUKOPUCTAHUX JUKEPEJL. ..o 90



BCTYII

OOrpyHTYBaHHS aKTYAJIbHOCTi 00paHoi TeMH. [[iSIbHICTD MIANPUEMCTB, SIKi
TpaHc(HOpMy3BaIUCS 3T1THO 3 BUMOTaMH PUHKOBOI €KOHOMIKH, TIOB’sI3aHA 3
BUPIILIEHHSM IIJIOT0 psay npobnem. Hanpurknan, 3aBasky pisHOMaHITHOCTI cdep 1
BU/IIB IISUTBHOCTI HA CY4aCHOMY IIAMPUEMCTBI, BOHO BTpayda€ YyTJIUBICTh, Ma€
HEBEJIMKY CIIPUUHSTIIMBICTD, aIalTUBHICTh, CAMOOPTaHI3allii0 1 CAMOBPSITyBaHHS;
HEBUCOKHI pIBEHBb BIPOBAIKEHHS TOCSITHEHb CYYaCHUUX PO3pOOOK y cdepi HayKH Ta
KyJbTYpH O13HECY; BIICYTHICTh MOTY>KHOTO aHAJIITUYHOTO arapaTty Ha MiAIpUEMCTBI
YHEMOXJIUBITIOE€ MOOUIbHE OIPAIfOBaHHS KOHCTPYKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

PiBeHb BUPOOHUIITBA KOXKHOI KpaiHH 1 KOXKHOI Tajly3l 3aJIeKUTh BiJl Py
daktopiB. Takumu pakTopamu € Kaapu, ePeKTUBHICTD 1 oraTa npaii. Kagpu
HaWBaXJIMBIIIA YaCTUHA BUPOOHUYUX CHJI CYCHIILCTBA. Y 1IJIOMY €(PEKTUBHICTh
HiANPUEMCTBA MTOBHICTTIO 3aJICKUTh BiJ] KBadi(ikallli poOITHUKIB, IXHBOTO
PO3MIIIIEHHS 1 YIIPaBIIiHHSA HUMH, 1110 BIUIMBAE HA TEMIIH Ta 00CAT MMPUPOCTY
BHUPOOJIEHOT MPOIYKIIi1, BAKOPHUCTAHHS MaTeplalbHO-TEXHIUHUX 3ac00iB. EdexTrBHE
yIpaBJIiHAS BUKOPUCTAHHSAM KaJpiB MPSIMAM YHHOM 3aJI€KUTh Bi/l 3MiHA TTOKa3HUKA
IPOIYKTUBHOCTI Mpalll. 3pOCTaHHSI IIbOTO MOKA3HUKA € HAMBAXKIIMBIIIO YMOBOIO
PO3BUTKY MPOAYKTUBHUX CHJI KPaiHU 1 TOJIOBHUM JIKEPETIOM 3POCTAHHS
HaI[lIOHAJILHOTO JoX0oAy. JlMHAMIKy MPOAYKTUBHOCTI Ipalll BU3HAYaE JIir04ya Ha
MIPUEMCTBI CHCTEMa OTIATH TIPAIli, IKa CTUMYJTIOE ITiIBUIIEHHS KBami(ikarii
mpatli 1 TEXHIYHOTO PiBHS MPOTYKITi.

DyHKIIOHYBaHHS OpraHi3allii 3aJIeKUTh BiJ JIFOIeH, Bi IXHBOT KBaTi(hiKallii,
yMiHHS 1 OakaHHs npairoBatd. CaMe JTIOJChKUN KariTall, a He 3aBOJIM, YCTaTKyBaHHS
1 BUpoOHMYI 3amacu € PyHIaMEHTOM KOHKYPEHTO3AaTHOCT1, EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHA i €PEeKTUBHOCTI.

3araJlbHMHU TIOKa3HUKaMHU, 10 XapaKTepPU3ylOTh PiBEHb MPOTYKTUBHOCTI Ipalli
Ha MIANPUEMCTBI, € BUTPATHU Ta MPUOYTOK. AHANI3 caMe WX MMOKA3HUKIB JIa€ TIOBHY
KapTHUHY IPOJIYKTUBHOCTI Mpaili 1 €heKTUBHOCTI AiSTILHOCTI MIAPUEMCTBA.

AKTYaJIbHICTh TEMHU MOJISITAE Y TOMY, 110 3pOCTaHHSI MPOYKTUBHOCTI TTpalli



Ma€ BEJIMKE 3HaYEHHS I EKOHOMIKH, OCKIJIBKH MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHUX TPYAOBUX PECYPCIB CIIPHsIE 301TbIIEHHIO O0CATY BUITYCKY 1
peai3zartii mpoAyKIIii, 3HIKEHHIO CO01BAPTOCTI MPOYKITIT Ta i I[iHU, I ABUIIICHHIO
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MPOAYKIIT HAa pUHKY, 301IbIIICHHIO MPUOYTKIB 1
BiJIpaxyBaHb y OI0/UKET Ta POHIM, 3MILIHEHHIO ()IHAHCOBOT'O CTaHY MiAPUEMCTBAl

IHocTanoBKa MeTH i 3a1a4 HOCJIIKEHHS.

Meta po00TH 10JSITae B TCOPETUYHOMY Ta MPAKTUYHOMY OOIPYHTYBaHHI Ta
BUSIBJICHHI HAIIPsIMiB TiABUIICHHS npoaykTuBHOCTI miparti Ha [TAT «Onechkmii
kabenbHuM 3aBoj «Oeckalenby 3a paxyHOK BUKOPUCTaHHS BHYTPIIIHIX PE3EpPBIB Ta
11 3pocTaHHs.

JIoCSTHEHHSI TOCTABJIEHOT METH PEai3y€eThCs Uepe3 BUPILIICHHS TaKUX
3aBJ/IaHb:

- TOCTI/IPKEHHS] TEOPETUYHUX OCHOB Ta €KOHOMIYHA CYTHOCTI MPOAYKTUBHOCTI
mparii Ha IiIPUEMCTBI;

- TOCJIPKCHHS TTOHATTS Ta CYTHOCT1 KapiB MiANPHEMCTBA;

- BUSIBJICHHS IOKA3HUKIB BUMIPIOBAHS Ta METO/IIB PO3pPaxXyHKY
MPOIYKTUBHOCTI TIparli Ha MiAIPUEMCTBI;

- aHaJTI3 Ta OIliHKA 3arajibHOi XapakTepucTuku AisibHOCTI [TAT «Onechkuii
KaOeapHuM 3aBoJ «Omeckadelnny,;

- aHaJI3 Ta OIIHKA TEXHIKO-€eKOHOMIYHUX NOKa3HUKIB [TAT «Onecpkuit
KaOeapHuM 3aBoa «Omeckadelnny,;

- aHai3 3a0e3MeUeHOCTI TPYAOBUMU pecypcamiu mignpuemcTtsa [TAT
«Onecekuii kabenbHM 3aBo «Oneckadernby;

- BUSIBIICHHS pE3€PBiB Ta LIUISAX1B MABUILEHHS MPOAYKTUBHOCTI mparii Ha [TAT
«Onecbkuil kabenbHui 3aBoj1 «Oneckadenby;

- PO3paxyHOK €KOHOMIYHOT €()EKTUBHOCTI BIIPOBAKEHHS 3aXO0/IIB 11010
niABUILEHHS npoaykTuBHoCTI mpaii Ha [TAT «Onecpkuii kabenbHui 3aB0
«Opneckabenby.

Bu3navenHs 00'ekTa i nmpeaMera JX0CIiTKeHH.

O0'eKTOM J0CTiIKEHHSI € YIIPABIIHHS MPOTYKTUBHICTIO TIparli Ta
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BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX pe3epBiB ii 3poctanns Ha mianpueMctBi [TIAT «Onecbkuit
kabenbHui 3aBoj «Oneckadennby.

IIpenmeTrom 10cCTiIzKEHHS € TECOPETHYH], METOIMYHI Ta IPAKTUYHI aCTIEKTU
YIOPaBIiHHS MPOTYKTUBHICTIO Mpalli Ta BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX pe3epBiB 1l
3pOCTaHHS Ha MiANPUEMCTBI.

Buo6ip metoxy (MeTOIMKH) J0CTIAAKECHHS.

MeT0/10J10Ti4HOI0 0OCHOBOIO POOOTH € CYKYIHICTh IPUHLIUIIIB,
3arajJhbHOHAYKOBUX 1 CTICIIAIbHUX METO/IIB Ta MPUUOMIB JOCTIHKEHB. [{7s
BUPIIICHHS 33724 JOCIIHKCHHS 0yJI0 BUKOPUCTAHO KOMIUJICKC METOIB: aHAII THIHHIMA
1 CUCTEeMHUI miIxo/u, 301p (piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta HAYKOBOI 1H(OpMaIlii; aHam3 Ta
CHUHTE3; CTAaTUCTHYHA 00poOKa iH(dopmaIllli, (KOHOMIYHUMA aHaJIi3, METOIU MOPIBHSHbD,
rpynyBaHHs, GaKTOPHUN aHaI3; 3aCTOCYBaHHS MaTEMaTHYHO-CTATUCTUIHUX
METO/IB 1 Mojiene; o0poOka iHdopmartii 3a normomororo nporpamu EXCEL.

Onuc npouecy T0CTiTKEHHS.

Y mporieci HaMMCaHHS JUTLIOMHOI poOOTH OyJia BABYEHA HOPMATHBHO-TIPaBOBA
0a3a 3 1aHOi TeMaTHKH, TIpalll BITYU3HSIHUX 1 3apyO1KHUX BUCHUX CKOHOMICTIB
(MoHorpadii, MAPYYHUKH, CTATTI 3 IEPIOAUIHUX BUIAHb), MaTEPiajl CTATUCTUYHOI
3BITHOCTI, (hiHaHcoBa 3BiTHICTH [TAT «Onecbkuit kabenpamii 3aBo «Oneckadennby,
OCHOBHI TIOJIOKEHHS MIMPUEMCTBA Ta €JIEKTPOHHI PECYPCH.

[Ipu npoBeaeHH] aHalli3y peHTA0EIBbHOCTI MIAIPUEMCTBA OyJia BUKOPUCTaHA
Oyxranrepcbka 3BITHICTh mianpueMcTBa [IAT «Onecpkuit kabenbHUM 3aBO]
«Opneckabenby» 3a 2016-2017 pp., a came: Oyxrantepcbkuii 6anaHc, 3BIT Mo
(b1HaHCOBI pe3yJIbTaTH MiANPUEMCTRA.

OO0roBopeHHs pe3yJbTATiB J0CJIIIKEeHHS.

[IpakTryHa MIHHICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB MOJIATAE Y TOMY, 110 B XO/1
aHaJi3y mpeaMeTa J0CiKEeHHs Oy 3amporOHOBaHI KOHKPETHI 3aXO0H 111010
MOKPALICHHSI Pe3ybTaTiB IIsJIbHOCTI IianpueMcTsa. [lpu X BpoBakeHH1, y
HACTYIHUX Tepiojiax Oyae MpOoCTeKYBaTUCS TEHCHIIIS 10 pOCTy (hiHAHCOBUX
pe3yabTaTIB AISUIBHOCTI MANPUEMCTRA, 1110 OE3MOCcepeIHBO BILUIMHE HA M1ABUIIICHHS

edextuBHOCTI AismbHOCTI [TAT «Onechkuit kabenpHMI 3aBoa «OecKadenby.
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@®opMy/II0OBAHHSA BUCHOBKIB i OI[IHKa OTPUMAaHMUX Pe3yJbTaTiB.
Bunyckna poOoTa ckiiagaeTbes 31 BCTYIy, TPbOX PO3/I1IIB, BACHOBKIB, CITUCKY

BUKOPUCTAHOI JIITEpaTypH.



BUCHOBKH

CxnaiHu# XapakTep eKOHOMIKH, ii 6araTopakTOpHICTh 1 PI3HOMAHITTS 3B'SI3KIB
3YMOBITIOIOTh HEOOX1IHICTh BUKOPUCTAHHS MPU BUMIPIOBAaHHI €KOHOMIYHOTO €(PEKTY
CHCTEMH MOKa3HUKIB. 1711 BUpaKEeHHSI eKOHOMIYHOTO €EeKTY MOXKYTh
BUKOPHCTOBYBATUCSA TaKi MOKa3HUKH, SIK TOBapHA 1 peali3oBaHa MPOIYKILisl, npubyTok,

COOIBapTICTh MPOAYKILT, piBeHB TPyAOBHUX 1 MatepialbHuX BUTPAT HA OJMHHIIIO HpOI[yKHi'l' Ta

1H. B sikocTi KpuTepito OIiHKK €(h)eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA BUCTYIIA€ EKOHOMISI
CYCTIUTBHOT TIpalli, 3pOCTaHHS MOTO MIPOYKTUBHOCTI.
bararo cyyacHuX 01€CbKUX MiIMTPUEMCTB MOYMHAIIM CBOIO JISUTBHICTH 111€ B

kiHi 20 cromiTTsa. Tum He MeHIe, 1ajeKo He BCl MANMPUEMCTBA 3 HUX JOCSTIIN
TaKoTo ycmixy, sk Onecbkuil kabenbHUH 3aB0. 3 MPUBATHUX MalCTEpPEeHb 3
BUTOTOBJICHHS IIIHYPIB CJIA0KOTO CTPYMY 3aBOJI IEPETBOPUBCA HA CydacHE
MIPUEMCTBO KaOeIbHOI ramy3i, 10 3aiiMae OfHE 3 JIIUPYIOUHUX TO3UIlIN HAa BCHOMY
NOCTPaASTHCLKOMY MTPOCTOPI.

Croroani «Oneckadenby - HEHTP BITYM3HSIHOI KaOeIbHOT MPOMHCIOBOCTI,
10 BXOJUTH B yMcJIO 50 - TH HaHOUTBIINX CBITOBUX BUPOOHUKIB KaOETHHOT
npoaykiii. [lianpueMcTBO 3aTHE TOBHICTIO MOKpUTH 1TOTpedbu Ykpainu ta CH/I B
KaOeIpHIN MPOAYKIIii, a EKCIIOPT CTAaHOBUTH O113bK0 20%.

3a poKH CBOTO ICHYBaHHS HMIANPUEMCTBO CTAJI0 O€3YMOBHUM J1JIEPOM 3
BUPOOHUIITBA KaOeiB 3B'A3Ky YKpaiHH 1 OJJHUM 3 MPOBITHUX KaOEJIbHUX 3aBOJIIB B
kpainax CH/I.

Crenianizyrouruch Ha BUPOOHUIITBI TEICKOMYHIKAIIMHUX Ka0emiB, Onecbkuit
Ka0eabHUI 3aBOJ] OCBOIB 1 BUITYCKA€ IMIMPOKUNA ACOPTUMEHT MiJIHUX 1 BOJIOKOHHO -
ONTHYHUX KaOEIB 3B'A3KY, Pai0YaCTOTHUX, a TAKOXK HEOOX1THUX B OCTaHHI
necssTumiTTs uudposux ado LAN - kabesiB, HOMEHKIATypa SKUX € HANIIKPILOIO B
kpainax CrisnpysxHocTi. Kpim mporo, [TAT «Onecbkuii kabenbHMI 3aBOT
«Opneckabenpby MPOMOHYE CBOIM CIOKMBAaYaM CHIIOBI Kabell, MPOBOJKYU i IHYpHU

PI3HOTO IPU3HAYECHHS.
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AHaJ3 OCHOBHHMX T€XHIKO-CKOHOMIYHHUX ITOKA3HHUKIB ITOKAa3aB, 1110 00CsT
peamizoBaHoi nmpoaykirii 3pic Ha 30,86%. CepenHbopiuHa BapTICTb OCHOBHHX 3aC001B
Takox 30inpmmiack Ha 0,16%. Cepeaap000511KOBa YMCEIBbHICT MPAIliBHUKIB
migBUIIKAIAch Ha 6,24% Ta cTaHOBUTHL 886 4os1. mopiBHsIHO 3 2016 pokoM, Kou
YHCEJIbHICTh MPAIliBHUKIB cTaHOBIIA 835 4ot B 3BS3KY 3 MIBUIIEHHSM BCIiX IUX
MOKa3HUKIB T1BUILMBCS 1 CEPeTHBOPIYHUI BUPOOITOK Ha 1 mpalriiBHUKA. AJie MU HE
MO’KEMO CKa3aTH, 10 CUTYaIlis Ha IMAMPUEMCTBI TTOKPAIINIach MOPIBHSIHO 3
MOTIEPETHIM POKOM, aJKE BECh 11eH e(DEeKT moBsi3aHu 31 301IbIIIIIACE COOIBAPTICTh
peaizoBaHoi MPOAYKIIil, a OTKE 1 BUTpAT Ha 1 IpH peasizoBaHOi MPOAYKIIi.

AHani3yr4u AaHi 3a IBa pOKHU, MOXKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH. 3a MEPioT
2016-2017 pp. xoedirienT odopoty 3 mpuiHATTS 301nbIKBCcs Ha 0,0634 Ta ckinaB
0,1654. Lle cBiquuThH Mpo 3arayibHe 3pocTaHHs mignpuemcTsa. Koedimient
3arajibHOro 000pOoTy 3 BUOYTTS 3011bIMBCes Ha 0,0118 ta cknas 0,1126, 1o €
HeraTuBHOIO JuHaMmikoro. Koedimient mmuaHocTi 301mbmuBces Ha 0,0077 Ta ckias
0,0749, a koedimienT cTabiIBHOCTI (TOCTIHHOCTI) KaapiB 3MeHmuBes Ha 0,0104 ta
cksaB 0,7671. e cBITUUTH PO MiABUIIIEHHS IJIMHHOCTI KaJIpIB Ta HESIKICHE
3pOCTaHHS PO3MIpiB MiJIPUEMCTBA, 1[0 € HETATUBHUM SBHILEM. 3arajioM 3a mepio
2016-2017 pp. miAMpHUEMCTBO aKTUBHO IMPOBOIMIIO TABUIIICHHS KBaJTi(iKarii
npalliBHUKIB. B cepeHhOMY 3a aHaII30BaHUM P10/ IOPIYHO MPOXOIUITH
migBuieHHs kBamidikartii 11,06% Bix 3aranpHOT KITBKOCTI MPaIliBHUKIB Ha
HiAIpUEMCTBI. BibIIICT paIliBHUKIB MPOXO UM ITiABUIIICHHS KBaTi(iKalli B
HaBYAJIBHUX 3aKJIaJIaX Pi3HUX THUIIIB 32 IOTOBOPAMH, IO CBIIYUTH, IO ITiITPHUEMCTBO
NpUJIIse 3HaYHY yBary KBasi(ikailii cBoro nepcoHay.

AHaUi3 piBHS 3apIUIaTHI MMOKa3aB, 10 y 3BiTHOMY poill y 41,08% nepconany
ITAT «Onecbkuit kabenpaMiA 3aBo T «Omeckadernby 3apIuiaTHS 3HAXOIUTHCS Y MEKax
noHaza 5000 rpH., 1110 € T0CTaTHRO BUCOKKMM. B3araji mo mianpueMcTBY BiJICOTOK
JFOJICH, 110 OTPUMYBAJIM BiTHOCHO HM3BKY 3apO0iTHY IJIaTy, 3HIKYBABCs, a BIJICOTOK
JIOJIEH, 1110 OTPUMYBAB BUCOKY 3apIIaTHIO, HABMAKH - 301IbIITYBaBCS, IO CBIAYNTH
npo nikiryBanHs kepiBHUITBA [TAT «Onecbkuii kabenpHMM 3aB0T «OecKadeIby Ipo
CBOIX MpaIliBHUKIB.
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®donj orIaTy mparli mTaTHUX npaiiBHUKIB y 2017-omy porii ckiaB 54280 Tuc.
TPH., IPH LIbOMY 3 KO)KHUM POKOM II€¥ MOKa3HUK 3pOCTaB.

BinnpanpoBanuii yac y 3BiTHOMY poili ckiaB 1612822 monuno-rogunu. Y
nopiBHsAHHI 3 2016-1M pokoM 1ieit TOKa3HUK 3MeHIMBCs Ha 21933 mroArMHO-TOIMHY.
3 IbOT0 HAAYPOUHHM Yac OyB BiJICYTHIM.

[Toxaznuk HeBiAnpansoBanoro yacy y 2017-my pomi ckinas 203091 nroauno-
TOJIMHU, MalOYM TEHJICHIIIO /10 3pOCTaHHS, 1110 € HETATUBHOIO AUHamikoro. [e
O3Hauae, o 6araTo JHOAUHO-TOUH Oyno BTpaueHo. Lllopiuni BiAMycTKH y 3BITHOMY
poui ckianu 137895 moauHo-roaud. Y nopiBHAHHI 3 2016-1M pokoM 1ieil MoKa3HUK
3HU3UBCS Ha 4846 JIF0AMHO-TOIMH 32 PaXYHOK 3BIJILHEHHSI IIEBHOT KIJIBKOCTI 0C10.
[IpoTsiroM TpHOX POKIB YaC TUMYACOBOI HETpalle34aTHOCTI CKOPOTUBCS 10 42635
JIOAUHO-TO/IMH, 1110 € TO3UTUBHOIO JUHAMIKOIO.

Bin0OyBaeTbcs ICTynoBe 301IbIIEHHS TPYIOBUX MOKA3HUKIB A1SUTBHOCTI
nignpueMcTBa. [Ipote Ha MiANPUEMCTBI ICHY€E HETaTUBHA TEHACHIIIS, 1110 BlJoOpakae
HEJIOCKOHANUH TIAX1]] 10 YIPaBIiHHS TPOAYKTUBHICTIO TIpalli Ha MiIMPUEMCTBI.
TeMr npupocTy IPOYKTUBHOCTI Mparli Ha miAnpueMcTBI ckinaB 23, 33%, a Tem
npupocTy 3apo0iTHOT miatu 40, 99. Takum YMHOM, TIATPUEMCTBY HEOOXITHO
BIIPOBAJUTH €(DEKTUBHY CUCTEMY YIPaBIHHA MPOAYKTUBHICTIO Ipalli Ta 3apoOiTHOIO
TUTaTO¥0, II00 TEMITH 3POCTaHHS MPOIYKTHBHOCTI MpaIli BUMEPEIKATNA TEMITH
3pOCTaHH 3apOOITHOI TUIATH.

3a pe3yJbTaTamMH NpOBEICHOr0 (PaKTOPHOTO aHai3y 3p00JIeHI BIAMOBIIHI
BUCHOBKH I10/I0 TEHJICHIIIA PO3BUTKY IMOKa3HUKIB MPOAYKTUBHOCTI Ipalll Ha
miAnpueMcTBi. B3arasi mpoTarom mociiKeHOro nepioy HaMiTHIINCh HEraTUBHI
TEHJICHIII 111010 3MiHU MTPOYKTUBHOCTI Mparlli Ha MAIPUEMCTBI, € BUSBJICHI TAKOX
pe3epBU MIABUIIICHHS PIBHS MPOAYKTUBHOCTI Mparli Ha MiAMPUEMCTBI 32 YMOB
BUKOPHUCTAHHS BUSBJICHUX PE3EPBIB.

Buxopsuu 13 anamizy gisuibHOCTI [TAT «Onecbkuii kaOeIbHUI 3aBOT
«Opneckabenby, IPOBEACHOMY y IPYTrOMY PO3LIi poOOTH, MOKHA BUALTUTH OCHOBHI
pe3epBH 301IbIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalll Ha MiAMPHUEMCTBI:

3) BrpoBakeHHsSI HOBUX BHIIB 00JIa THAHHS,
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4) 306inbiieHHs eGekTuBHOro GoHIy podOUOro vacy
[TpoananizyBaBIM 1 po3paxyBaBIlld OCHOBHI MTOKa3HUKH €KOHOMIYHO1
e(heKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MAMPUEMCTBA MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110
BIIPOBA/PKECHS HOBOTO O0JIaIHAHHS JTO3BOJIUTH ITiIBUIIUTH TMPOAYKTHUBHICTh Tpalli Ha
0,22%, 3a paxyHOK 3HIKEHS YHCEJIBHOCTI MpalliBHUKIB. TepMiH OKYITHOCTI 3aX0.1y

CTaHOBUT Maiike 2 pokH, a koedimieHT egextuBHocTi 0,5.

Hpyruii 3axia- 1e 30uibmeHHs eeKTUBHOTO (GOHTy poO0YOoro Yacy Ta
MOKPAIICHHs] HOr0 BUKOPUCTAHHS, a CaMe:

— CTUMYJIIOBATH MEPCOHAN JI0 Mpalli, IK MaTepiajJbHO, TaK 1 MOPAJIbHO;

— MOJIIIIUTYA YMOBH Mpalli, BOPOBAAUTH (i310JI0TTYHO OOIPYHTOBAHI PEKUMIB
npalli Ta BIAMOYHHKY;

— 3MEHIIIUTH KUTBKOCTI MPaIliBHUKIB;

— YCYHYTH HETIPOIYKTHBHI BUILIATH 3 (OHY 3apOOITHOI MIIATH.

Ha migcrasi mpoBeaeHOro aHasizy MU MOKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO T€, 1110

Ha MIANPUEMCTBI pOOOUNIA YaC BUKOPUCTOBYETHCSI HEIOCTATHBO €()EKTUBHO. [CHYIOTh
MOPYIICHHS TPYIOBO1 TUCITUTUTIHY, HEBUX1]] HA poOOTY, HAJIMipHE BUKOPUCTAHHS
po0odvoro yacy Ha BiJIMTOYUHOK Ta OCOOMCTI MOTPeOU, MapHE BUKOPUCTAHHS
poOoUOro yacy y 3B'sI3Ky 3 OUIKyBaHHSIM PEMOHTY 00JIaJIHAHHS, POCTOT HA
BUPOOHUIITBI Ta 1H. Jiist miiBuiieHHs €()eKTUBHOCTI POOOTH MiAMTPUEMCTBA
HEOOX1JIHO yIOCKOHAIIIOBATH CTPYKTYPY BUKOPUCTAHHS pOOOYOro yacy.

3HKEHHS BHYTPITHRO3MIHHHUX BTPAT Yacy MPOMOHYETHCS 3MIHCHUTH IIJISTXOM
CKOPOYEHHS HEMPOAYKTUBHUX MPOCTOIB, IPOTYJIiB Ta HEBUXO/IB HA POOOTY.
CTuMysIOBaHHSI CKOPOUEHHS HEMPOIYKTUBHUX MPOCTOIB, POTYJIiB Ta HEBUXO/IB Ha
pOOOTY IPOITOHYETHCS MTPOBOUTH IIIJITXOM OpraHizallii MUJIEHOTO KOHTPOJTIO 32
po0O0TOI0 CIIIBPOOITHUKIB 3 OOKY KEPIBHUITBA LIEXY, 3@ IO IPOIIOHYETHCS
momicsigHa goriara y po3mipi 500 rpH.

[IpoanamnizyBaBIiiy 1 pO3paxyBaBIlIF OCHOBHI MOKa3HUKH €KOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI BIIPOBA/KEHHS 3aX0/1y MOKPAIIEHHSI BUKOPUTAHHS pOOOYOTO Yacy MU

MOEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 JaHUM 3aXi]l IPU3BEIE 0 MPOTYKTUBHOCTI Mpalii.
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BripoBaikeHHS IBOTO 3aX0y JIa€ TIO3UTUBHUHN €PEKT Y KOPOTKOCTPOKOBIH
MEPCTICKTUBI, @ TAKOK MA€ HEBEITMKUI TIEP10]] OKYITHOCTI.

Bci 3anponoHoBaHi 3aX0u 1010 30UIBLICHHS PIBHS MPOIYKTUBHOCTI Mpalll Ha
mignpueMctBi [TAT «Onecekuii kabenpHMI 3aBo1 «Oneckadensy € eheKTUBHUMH Ta

p€ajlbHO OOCAKHUMMU.
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