MIHICTEPCTBO OCBITU I HAVKU YKPATHU
OJIECBKNI HALIIOHAJIbBHMI EKOHOMIYHU YHIBEPCUTET

JlonymieHo 10 3aXuCTy

3aBigyBau kadeapu a.e.H., mpod. Kysuerona I.O.

. 2018 p.

BUIIYCKHA POBOTA
Ha 3100yTTS OCBITHBO-KBaJi(piKalliiiHOTO piBHA «bakanaBpy»
(mampsim miarotoBku 6.030601 — MEeHEIKMEHT)

Ha TEMY:

«OOIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOZKHOCTI IIAITPUEMCTBA»

Buxonasenpb:
crynentka [V kypcy PEVYB

Cososiiosa A.B.

HayxoBwuii kepiBHUK:

BUKJI. [lanueBa O.M.

Oneca — 2018



3micT
BOTyTL . . 3
PO3AUI 1. TEOPETUYHI 3ACAIA YITPABJITHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO HA IIIAITPUEMCTBI. . ............... 4
1.1. CyTHICTh Ta 3HaUEHHS YNPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO SIK OCHOBHU
YCHIITHOTO (PYHKIIOHYBAHHS ITIIMPHEMCTBA « « v v vt vvve v e veene e e 4
1.2. Ocob6auBocTi hopMyBaHHs Ta peanizallli KOHKYpEHTHHUX mepesar . . .. ... ... 15

1.3. Ctparteriune ynpaBiliHHSI KOHKYPEHTHUMH I€peBaraMu MiJIpHueEMCTBA B

YMOBaX JUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEHAOBHIIA. « + v oo v v v e vie e vve e e 19
PO3AUI 2. AHAJII3 AIAJIBHOCTI TOB «HOPHOMOI'TIPOBY [I» TA OILIIHKA
MOT0 KOHKYPEHTOCITPOMOMKHOCTL. .....ooieieiiiiiiiieeeeiiiiieee e, 27
2.13aranpHa XapaKTepUCTUKA JUSTIBHOCTI I1IPUEMCTBA TOB
AR 0] 0] £ (017 () 0 1§01 1)1 0 27
2.2.Anani3 (p1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKHUX MOKa3HUKIB JUSITBHOCTIL TOB
CHOPHOMOPTIIPOOYIIN v v e ettt et ettt e et e et e et e e e e e eee e aaeeeaaeeennaenns 30

2.3. Ominka koHKypeHTOcTpoMokHOCTI TOB «YopHOMOpriapodya» Ha OCHOBI

3aCTOCYBAHHS METOJY OQITIB. .. .utttenettenttee ettt eeteeeeteeeteeeaneeeaneeeainaeanness 34

2.4 lllngxu migBuiieHHs KOHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB «HoproMopriapoOym» Ha

OCHOBI 3aCTOCYBAHHS SIP-TEXHOMOTI!. ...\ttt e 46

| 237 (¢35 (6)::1 4 7 P 52

CIMCOK BUKOPHUCTAHUX JIKECPCIL. .. utteeenreeeanteeeaneeeennneeaneeeennmminrenireneesnsieeesnns D3



BCTYII

B rtemepimHiii 4ac, KOIM HaIllOHAJbHA EKOHOMIKa BHOpaia €BpPOMEHCHKHIA
IUIAX PO3BUTKY, OJTHUM 13 TOJIOBHUX 3aBAaHb MiIMPUEMCTB YKpaiHU € MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha  €BpOIEHChKOMY puHKY. LlumM Bu3HadaeTbcs
aKTyalbHICTh JOCHIIKEHb.

B saxocTi 00’€kTa JOCHIDKEHHS BUCTYIA€ KOHKYpEHTOCIpoMoxkHIcTh TJIB
«HOPHOMOPTTAPOBY 1.

[IpeameToM AOCHIKEHHS € NUIAXM MIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI YNPaBIIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA.

MeTta pob6OTH — JOCHIIUTA HANPSIMKH M1JIBUILIEHHS €(EKTUBHOCTI YIPaBIiHHS
koHKypeHTocnpomosxHicTio TIB «HOPHOMOPI'TIPOBY [1».

OCHOBHMM BHUJOM TOCHOJApChKOi AisibHOCTI ToBapucTBa 3 J10AATKOBOIO
BianoBiansHicTIO «HOPHOMOPI'TIPOBYl» € OyaiBHULTBO, PEKOHCTPYKLIS,
TEXHIYHE Mepe030pOEHHS, PEMOHT Ta KalliTaJbHUNA PEMOHT 00’ €KTIB MPOMHUCIOBOTO,
KOMEPUIHHOTO, )KUTIOBO-LIUBIIILHOT0, KOMYHAJILHOTO 1 COLIAIbHOTO MPU3HAYEHHS.

3aBaHHs poOOTH:

- JOCIIIUTH CYTHICTh Ta 3HAYEHHSI YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO SIK
OCHOBH YCHIITHOTO ()yHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA,;

- BU3HAYUTH 0COOJMBOCTI (POpMyBaHHS Ta peaizallii KOHKYpEHTHUX IepeBar;

- OXapaKkTepu3yBaTU CTpaTeriyHe YINpaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu
MIJMPUEMCTBA B YMOBAX JUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

- JOCHIAUTU YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha JOCIiIKYyBaHOMY
H1IPUEMCTBI;

- BUBHAYUTH HUISIXH M1BUILIEHHS e(EeKTUBHOCTI yIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO Ha JOCTIPKYBAaHOMY T IIPHEMCTBI.

OpeprkaHi pe3yJabTaTH MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI MPU BUPOOJIEHHI CTpaTerii

yIpaBJiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha JTOCIIIKYBaHOMY IMIIPUEMCTBI
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BUCHOBKM.

AHami3 pe3ynpTaTiB JUIUIOMHOI poOOTH TOKa3ye, WO MiJMPHEMCTBAM

OymiBaunrBa M. Opjecu JJisd MIABUILECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HEOOX1THO

aKIIEHTYBAaTH yBary Ha TaKMX HalpsMmax po3BUTKY, fK:

v

v

<

D NN NN

D NN NN

OpI€HTALllS HA Kpallle 3a/I0BOJICHHS TOTPeO CIOKKUBAUIB IIITXOM BUKOHAHHS
3aMOBJICHb Y 3asBJICHUI CTPOK 13 HAJIIEKHOIO SIKICTIO;

OPUAUICHHS OUIBIIOI YBaru KOPIOPATUBHIN KyJNbTYpl MIiANPUEMCTBA Ta
MOTHBAIIli IEPCOHAITY;

MIJBUILEHHSA SIKOCTI OOCIYyTOBYBaHHS KJIIEHTIB MiJ Yac MEPEroBOpIB,
BUKOHAHHS 3aMOBJICHb Ta TMOJAJBIIOr0 OOCIYyroByBaHHA 00 €KTa
HEPYXOMOCTI;

IIPOTIO3HUIIISl TOBHOTO KOMILUIEKCY MOCIYT Yy Tainy3i;

nuBepcudikailiss  Oi3Hec-mopTdenss Ta  PO3MUPEHHS  aCOPTHUMEHTY
BIIOBITHO /10 TOMUTY;

pO3pOOJICHHST MporpaMu JIOSUIBHOCTI Ta YOPABIIHHS BIAHOCMHAMH 31
CIIO’KMBAYaMU;

nocwieHHs PR- Ta pekimaMHUX 3BEpHEHB /0 IIJTLOBOI ayIUTOPIi;
BIIPOBAPKCHHS OJIaroiHUX 3aXO0/1B;

oprasi3allisi moJii 3 METOI0 MIATPUMKHU 3B’ S3KIB 13 TPOMAJICHKICTIO;
KOHTPOJIb IMIJIKY MTOCEPEIHUIITBOM MMyOIiKaIlii Ta BEIEHHS TPy 1HTEPECIB,
dbopymiB y Mepexi [HTepHET;

PO3MOBCIOIKEHHS CIIPUATINBOI 1HGOopMaltii y 3acobax 3MI;

MIATPUMKA penyTallii NIITX0oM 300py BIATYKIB Ta MPOTO3UIIi KITIEHTIB;
KOHTPOJIb SIKOCT1 Ta CTPOKIB BUKOHAHHSI 3aMOBJICHb;

MOCTIMHUN MOHITOPUHT PUHKOBHX I[iH, TIOTIUTY Ta MPOIO3HUIIii TOIIIO.
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