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АНОТАЦІЯ

До дипломної роботи студентки 61 групи А.С. Агаджанян
«Оцінка та стимулювання праці керівництва

ТОВ «АГРОКОМ»

Об’єкт ом дослідж ення являються теоретичні, методичні та прикладні
аспекти виробництва нового виду продукції.

Предмет ом робот и виступає процес розробки та впровадження
ефективної системи мотивації керівництва, бо воно здатне регулювати
вплив на рівень, характер і час попиту таким чином, щоб це допомагало
організації в досягненні поставлених цілей, зокрема – забезпеченні
максимального прибутку в поєднанні з максимальним соціальним та
матеріальним забезпеченням кожного його працівника.

Мет ою дипломної робот и є аналіз особливостей мотивації персоналу
сільскогосподарьских підприємств та розробка системи мотивації управлінського
персоналу.

Для реалізації поставленої мети вирішено наступні завдання:
- проаналізовано діяльність підприємства;
- зроблено анкетування працівників підприємства;
- обґрунтувано підходи до формування моделі мотивації керівників

сільськогосподарських підприємств, яка передбачає мотивацію праці на основі
матеріальної зацікавленості і відповідальності працівників за виконання
цільової виробничої програми сільськогосподарського підприємства в цілому і
окремо по галузям і структурним підрозділам

- Одерж ані результ ат и мож ут ь бут и використ ані у практичній діяльності
підприємств.

Рік виконання дипломної робот и -2016 р.
Рік захист у робот и – 2017р.

Ключові слова: бізнес-план, проект, інновації, переробка зерна, борошно,
собівартість, ціна, інвестиції, ефективність проекту.

Дипломна робот а міст ит ь 96 сторінку, 10 таблиць, 13 рисунків,
список літератури з 84 найменувань.
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ВСТУП

Сучасні умови функціонування вітчизняних підприємств

характеризуються зростаючою конкуренцією і глобалізацією, що

підштовхує сучасних підприємців і менеджерів приводити рівень

управління на підприємствах до рівня Європейських країн. Розуміння

потреби і використання ефективної мотивації в управлінні підприємством є

невід'ємним елементом ефективної підприємницької діяльності. Якісна

соціальна складова мотивації в управлінні персоналом величезна, адже

вона зумовлює високоприбуткову діяльність суб'єктів господарювання. В

цих умовах мотивація персоналу над підприємствах, що мають за мету не

тільки мати прибуток сьогодні, а бути й далі конкурентоздатними, вийти не

тільки на всеукраїнський ринок, але й на Європейській, є актуальною, як

ніколи раніше.

Практика господарювання підприємств України свідчить про те, що

впровадження мотивації персоналу хоча й набуває все більшого поширення,

але повною мірою ще не використовується. Частіше мотивування

здійснюється хаотично, безсистемно, або недостатньо кваліфікованими

фахівцями. Повноцінне впровадження мотивації персоналу створювало б

передумови для забезпечення конкурентоспроможності підприємств,

адаптації до постійних змін зовнішнього середовища і кон'юнктури ринку,

стабільності умов господарювання і, таким чином, підвищення рівня

конкурентоздатності нашої країни на Європейському ринку і покращенню

добробуту громадян.

Узагальнюючи зазначене, можна сказати, що питання впровадження в

практику господарювання підприємств ефективних систем мотивації

персоналу є сьогодні актуальним, бо воно здатне регулювати вплив на

рівень, характер і час попиту таким чином, щоб це допомагало організації в

досягненні поставлених цілей, зокрема – забезпеченні максимального

прибутку для підприємця в поєднанні з максимальним соціальним та
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матеріальним забезпеченням кожного його працівника.

Різноманітність досліджень з цієї тематики в літературі, періодиці та

Інтернет – виданнях підтверджує її складність, актуальність та

неоднозначність. Актуальність та необхідність вирішення проблем

мотивації в період переходу України до економічного зростання й зумовила

вибір даної теми дипломної роботи.

Об’єкт дослідження: ТОВ «АГРОКОМ».
Мета дослідження: на підставі досліджень теоретичних аспектів

мотивації праці удосконалити систему мотивації персоналу підприємства

ТОВ «АГРОКОМ».

Завдання дослідження: вивчити теоретичні основи мотивації праці

робітників; проаналізувати виробничо-господарську діяльність ТОВ

«АГРОКОМ»; проаналізувати систему мотивації персоналу ТОВ

«АГРОКОМ»; розробити мотивацію керівництва підприємствi.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у дослідженні

теоретичних та практичних засад формування системи мотивації персоналу

сільськогосподарських підприємств, а також обґрунтуванню підхожу до

формування моделі мотивації керівників сільськогосподарських

підприємств, яка заснована на соціально-економічних цінностях,

передбачає мотивацію праці на основі матеріальної зацікавленості і

відповідальності працівників за виконання цільової виробничої програми

сільськогосподарського підприємства в цілому і окремо по галузям і

структурним підрозділам. Значимість наукового дослідження обумовлена

широким спектром його поширення в межах регіональної економіки.

Методи дослідження – синтезу та аналізу, порівняння, аналізу

фінансового стану. В роботі використано модель етапів життєвого циклу

працівника М. Долтона, М. Драйвері і Р. Бояціса.
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ВИСНОВКИ

У дипломній роботі здійснено теоретичне узагальнення та

обґрунтовані практичні рекомендацій щодо формування ефективної

системи стимулювання праці керівників сільськогосподарських

підприємств в умовах євроінтеграційних пріоритетів, а саме:

По-перше, у великих сільськогосподарських підприємствах така

необхідність існує в силу об'єктивних причин, пов'язаних з концентрацією

виробництва, оскільки велика кількість персоналу має на увазі наявність

ефективної системи управління, частиною якої є мотивація праці. У даних

підприємствах більшою мірою прийнятна третя концепція цілепокладання,

що враховує всі аспекти процесу аграрного бізнесу.

По-друге, в дрібних сільськогосподарських підприємствах існує

потенційна необхідність ефективної мотивації праці працівників, у яких

заробітна плата і прибуток зливається воєдино і являє собою сукупний дохід

(додатковий продукт), який залишається у працівників. Тому, в основі

цілепокладання у малих колективів (фермерських господарств) більш

ефективною буде друга модель. Засоби праці в даному випадку не будуть

такими важливими, як у великому фондомісткості господарстві.

По-третє, монетизація ринку землі висуває на перший план перехід до

економічних методів регулювання земельних відносин, здатних реалізувати

принципи економічної зацікавленості і відповідальності землевласників за

раціональне використання і якісний стан земель.

У дипломній роботі на підставі проведеного дослідження ТОВ

«АГРОКОМ» здійснено теоретичне узагальнення і практичне вирішення

актуальної наукової проблеми удосконалення системи мотивації керівництва

на підприємства. Основні висновки, зроблені в результаті дослідження

полягають в наступному:

1. У роботі уточнено поняття мотивація персоналу на підприємстві,

яке є системою різних видів діяльності, що являють широкий комплекс

заходів стратегічного й тактичного характеру, пов'язаних між собою і



87

спрямованих на ефективне управлiння діяльністю підприємства та

досягнення його основної мети – задоволення потреб споживачів товарів і

послуг і отримання на цій основі найбільшого прибутку. Мотивація

персоналу на підприємствi є комплексною системою (в якому вона

потребує постійного регулювання і управління), що дозволяє зв'язати

можливості господарюючих суб’єктів з потребами ринку й добитися

переваг у порівнянні з конкурентами.

За результатами аналізу системи мотивації діяльності підприємства

нами встановлено відсутність нематеріальної складової мотивації на

підприємстві. Крім того, винагорода робітників не прив'язана до зростання

планових показників діяльності підприємства, тобто в даному випадку

працівники підприємства не зацікавлені перевиконувати встановлені

завдання. Зокрема, для підприємства це означає недоотриманий прибуток,

збільшення залишків запасів нереалізованої продукції тощо. Нагороди за

високу професійну майстерність, сумлінну працю та заслуги у розвитку

підприємства не мають об’єктивного підґрунтя, адже рівень заслуг та

сумлінність праці не мають чіткої шкали вимірювання, що утруднює

виокремлення робітників для преміювання. Нематеріальну мотивацію у

вигляді грамот і дошки пошани в сучасних умовах не можна назвати

ефективною.

Нами запропоновано систему мотивації, що має матеріальну та

нематеріальну складові та зорієнтована на зростання планових показників

обсягів реалізації та чистого прибутку.

Вирішення питань мотивації праці персоналу є актуальною для

сільськогосподарських підприємств в силу наступних причин:

По-перше, у великих сільськогосподарських підприємствах така

необхідність існує в силу об'єктивних причин, пов'язаних з концентрацією

виробництва, оскільки велика кількість персоналу має на увазі наявність

ефективної системи управління, частиною якої є мотивація праці. У даних

підприємствах більшою мірою прийнятна третя концепція цілепокладання,
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що враховує всі аспекти процесу аграрного бізнесу.

По-друге, в дрібних сільськогосподарських підприємствах існує

потенційна необхідність ефективної мотивації праці працівників, у яких

заробітна плата і прибуток зливається воєдино і являє собою сукупний дохід

(додатковий продукт), який залишається у працівників. Тому, в основі

цілепокладання у малих колективів (фермерських господарств) більш

ефективною буде друга модель. Засоби праці в даному випадку не будуть

такими важливими, як у великому фондомісткості господарстві.

По-третє, монетизація ринку землі висуває на перший план перехід до

економічних методів регулювання земельних відносин, здатних реалізувати

принципи економічної зацікавленості і відповідальності землевласників за

раціональне використання і якісний стан земель.

У запропонованій нами методиці перша частина оплати праці - базова

ставка - орієнтована на займану посаду відповідно до посадової інструкції,

професіоналізмом і відповідальністю за доручену ділянку роботи; друга

частина залежить від успішного виконання виробничої програми

підприємства. Такий механізм буде підвищувати мотивацію праці,

зацікавленість у виконанні виробничої програми підприємства з урахуванням

якості і конкурентоспроможності продукції. Крім того, він сприятиме

розширенню зони трудового суперництва, залучати працівників до участі в

цьому процесі, а високу винагороду за найкращі результати посилить

мотивацію праці і значимість даних розробок.

Таким чином, в сучасних умовах актуальними цілями

сільськогосподарських підприємств є: по-перше, отримання прибутку для

мотивації праці власника; по-друге, отримання валового доходу для

мотивації працівників; по-третє, збільшення маси грошових доходів, що

дають можливість менеджерам отримати синергетичний ефект від

раціонального співвідношення виробничого і розподільного процесів,

раціонального поєднання всіх чинників бізнесу.
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