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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyaJlbHICTh ~ TEMH. CyuacHe  Oi3Hec-cepeiOBUIIE  XapaKTePU3YEThCA
JAMHAMIYHICTIO, JKOPCTKOIO KOHKYPEHIII€I0 Ta MOCTIMHUMHU 3MiHaMu. B Takux ymoBax
BIDKUTH Ta JOCATTH YCIIXY MOXYTh JIMIIE TI MiAIPUEMCTBA, Kl 3/1aTHI €(PEKTHBHO
YIPABISITH CBOEIO KOHKYPEHTHOIO TIO3HIII€I0.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTHOIO MO3UINEI0 A03BOJIAE MIIPUEMCTBAM aIalTYBATUCS IO
3MiH, aHaJTI3yBaTH KOHKYPEHTHE CEpEIOBHIIE Ta PO3POOJIATH ONTHMAJIbHI CTpaTerii Jjis
TOCSITHEHHSI ITIJICH. YTIpaBIiHHSA KOHKYPEHTHOIO TO3HUIIIE€I0 BKIIIOYAaE B ceOe 1HHOBAIlIHHI
MIIXOAU Ta CTpaTerii, Kl JO3BOJSIOTH MIAMPUEMCTBAM 3aiiMaTH JIACPCHKI TMO3MINT Ha
PUHKY 4epe3 po3poOKy HOBUX MPOIYKTIB, MOCAyr abo0 METOJIB BHUPOOHHUIITBA.
AKTyalbHICTh POOOTH TMOJTYra€ B HEOOXITHOCTI JOCIHIJKEHHSI KIIOYOBUX AacCIEKTIB
KOHKYPEHTHOT1 0OpOTHOM Ha PUHKY Ta OCOOJIMBOCTEM PO3POOKU CTpaTerii, o 3abe3neuye
CTIMKY KOHKYPEHTHY IMO3HIIIIO.

MeTto10 10cigAKeHHA BUBHAUCHHS 0COOIMBOCTEN Ta po3poOKa peKoMeHAallli 11010
yIPaBJiHHA KOHKYPEHTHOK MO3UII€I0 MiANPUEMCTBA.

J{nst JOCSTHEHHS. METH TOCTIKEHHS MMOCTABJICH] HACTYITHI 3aBJAAHHS

- BHU3HAQYUTH CYTHICTh Ta TOHATTS  KOHKYPEHTHOI TMO3MINI MiJANPUEMCTBA Ta

PO3IIIIHYTH TEOPETUYHI aceKTH ii popMyBaHHS;

- TOCJIIIUTHA OCOOJIMBOCTI (PYHKITIOHYBAHHS HA PUHKY MOIITOBUX MOCIYT;

- MPOBECTH aHai3 BHyTpimHboro cepenosuina TOB «Hosa [lommray;

- BU3HAYUTHU NOTOYHY KOHKypeHTHY no3uiito TOB «Hoga IlomTa» Ta po3pobotu
3aXO04M L1010 11 TOKpalleHHs

00'extom gocaimkenns € TOB «Hoga Ilomray.

IIpeaMeTomM HOCHiTKEHHS € KOMIUIEKC TEOPETUYHUX, OpraHi3aliiHO-METOINYHUX
Ta MPAaKTHUYHUX 3acajl yMpaBliHHSI KOHKYpPEHTHOI mnosuiiero nianpuemctsa TOB «Hosa
[Tomrray.

Metoau nocaigxeHHsi. Y poOOTI BUKOPUCTAaHO METOJAM aHai3y U CHUHTE3y AJis
BU3HAYCHHS CYTHOCTI MOHATTS «KOHKYPEHTHA IMO3UIlis». MeTo/I MOPiBHSUIBHOTO aHali3y
JUTSL aHAJT13y METO1B BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHOI MO3HUIIIT Ta TUIIB KOHKYPEHTHHUX MO3ULIIH.

Meton y3aranbHEHHS A0 JOCHIIKEHHS IMPOLECY YINPaBIiHHSI KOHKYPEHTHOIO MO3HIIIEI0



nignpuemMcTBa. Metonuka M.Iloprepa s AOCTIIKEHHS OCHOBHHMX TEHIEHINA PUHKY
nomToBoro 3B’a3Ky. Meron SNV-ananmizy ans y3arajibHEHHsI PE3yJbTaTiB AOCITIIKEHHS
BHyTpimHboro cepenosuina TOB «Hosa Ilomra». MeToq KOHKYpEeHTHOrO aHai3y st
BU3HAUEHHS TOTOYHOT KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MIANPUEMCTBA.

IIpakTHyHa 3HauYymlicTb poOOTH TOJIATAE Yy PO3pOOIN PEeKOMEHIAIINH 1010
MOKpAIIEHHs] KOHKYPEHTHOI TMO3MIII JOCHIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA 3a PaXyHOK
BIIKPUTTS IHHOBAIliitHOTO TepMiHay y M.Ofeca.

Indopmaniiina 6a3a goc/igKeHHs: HAYyKOB1 CTaTTi, MOHOTpadii 3a TEMOI poOOTH;
¢dinaHcOBa 3BITHICTb, BHYTPIIIHS 3BITHICTH Ta CTaTyTHI JOKYMEHTH JIOCIIIKYBaHOTO
MIAITPUEMCTBA

Crpykrypa Ta o6csar podoru. KpamidikamiitHa po6ota 6akanaBpa CKIQIAEThCs 31
BCTYITY, IBOX PO3JILJIiB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHKOPHUCTAaHUX JpKepel (43 HaliMeHYBaHHS).
3aranibHU 00CAT poOOTH CTaHOBUTH 63 cTopiHku. OCHOBHHMU 3MICT BHKJIAJeHO Ha 54

cTopinkax. Po6ora mictuth 27 Tabnuie, 17 pUCyHKIB.

OCHOBHUI 3MICT POEOTU
VY nepuiomy po3aini «TeopeTudyHi OCHOBU YHPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO MO3HIIIEO»

BCTAQHOBJICHO CYTHICTb HOHSTTA «KOHKYPEHTHa IMO3ULIs», IPOAaHAII30BaHO Cy4yacHl
METOAM BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI TMO3MII Ta  JOCHIIKEHO MpPOUEC YNPaBIiHHA
KOHKYPEHTHOO TTO3UIII€I0 MiIMPUEMCTBA.

VY npyromy posnini « AHajami3 MOTOYHOTO CTaHy Ta po3poOKa 3aXOiB MO0
nokpaiiieHHs: kKoHkypeHTHoi no3utiii TOB «Hoga IlomTa» BU3Hau€HO OCHOBHI TEHACHIIIT
PUHKY TIOIITOBUX MOCIYT, IPOAaHAJII30BaHO TMOTOYHUI cTaH mignpuemctBa «Hosa
[lomray, BU3HAYEHO MOTOYHY KOHKYPEHTHY MO3HULII0 MIAIPUEMCTBA Ta PO3pOOJIEHO
peKoMeHJalli mo/10 MoKpalleHHs KoHKypeHTHoi no3uuii TOB «Hosa [Tomrray

st mokpamendss konkypentHoi mosuiiii TOB «Hosa Ilomray 3ampomoHoBaHO
MOTJIMOJICHHS] aBTOMATHU3allll MPOILIECIB HA OCHOBI BIJIKPUTTS 1HHOBALIMHOTO TEpMIHA B

M.Opeca, 110 3HaYHO 30UTBIIUTH TPUOYTKOBICTh MiAMPUEMCTBA.



BUCHOBKU

3a pe3ynpTaTaMH HamuCcaHHS KBadiQikamiiHoi poOOTH, MU MIAIUIM HACTYIMHUX
BHCHOBKIB:

1. Ha ocHOBI KpUTHYHOTO aHami3y JiTepaTypd BUAUIEHO JBa MIAXOAU JO IOro
TpaKkTyBaHHS: KOHKYpPEHTHAa TIO3WIIsl SIK TIOJIOKEHHS abo CTaH MiANpPUEMCTBA,
KOHKYPEHTHA TIO3HUIlISA SIK CYKYIHICTh XapaKTEPHUCTHK MianpueMcTBa.OOrpyHTOBAHO
JOUIIBHICT, BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTHOI TMO3MIII SK BIJOOpPaKeHHS KOHKYPEHTHHX
B3a€EMHUH, peE3yJbTaTiB OOpOTHOM Ha PHUHKY 1 BH3HAYA€E MOXKJIMBOCTI 1CHYBaHHS
HiANPUEMCTBA B KOHKYpPEHTHOMY cepenoBuini. [IpoBeneHo mOpiBHSUIMIA — aHami3
KOHKYPEHTHUX TMO3UIIM MianpueMcTBa ( JOMiHyro4a, TpuOyTKOBa, HajiiiHa, ciabka),
BHJIUICHO 1X OCOOJMBOCTI, IepeBard W Hemomiku. [IpoaHanmizoBaHO OCHOBHI METOIU
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHOI MO3WIi 3 BU3HAYCHHSM acleKTy aHajiidy, iX IepeBar Ta
HemomikiB. JlocmipkeHO OCOOJMBOCTI MPOLECY YHPaBIiHHSI KOHKYPEHTHOIO TIO3HIIIEI0
MIJMPUEMCTBA Ta 3alpONOHOBAHO MOJENIb YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTHOIO TO3HUIIEI0
MIIPUEMCTBA, KA CKIIAAEThCSA 3 €TaIliB:BU3HAYCHHS TOTOYHOI KOHKYPEHTHOI TO3UIIIi;
aHa13 BHYTPIIIHBOTO MOTEHINIANY; BUOIP HAMPAMKY MOKpAIIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIIIT;
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii miAIpHeEMCTBA; peali3allisi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
MIIPUEMCTBA; J1arHOCTHUKA Ta KOPET'YBaHHS JIii; TOCATHEHHS 3aIJIAHOBAHOT TO3UIIIT .

2. 3a pe3ynapTaTaMy aHalli3y PUHKY MOIITOBUX MOCIYT 3a Metoaukoro M.Iloprepa
BU3HAYCHO pIBCHb BINIMBY KOHKYPEHTHHUX CHJ Ha Taly3b. BHYTpPIIIHbOTATY3EeBa
KOHKYPEHIIis, CIIO’KMBAUl Ta TOBApHU 3aMIHHUKU — CEPEIHINA PIBEHb BIUIUBY; CIIOKHUBAUl Ta
MOTEHI[1I1HI KOHKYPEHTH - HU3bKUI PIBEHb BILIUBY.

3. 3a pesynpTaTamu aHamnizy BHyTpimHbOTO cepenosuina TOB «Hosa Ilomray
BU3HAYEHO CUJIbHI CTOPOHU  JISUIBHOCTI  MIANPHUEMCTBA  (301IBIICHHS  OOCSATIB
peanizali,BUAKICTh JOCTaBKH, KUIbKICTh BIJIJIJIEHb, MAPKETUHTOBI 3aX0/H, JOSUIBHICTD
KIIIE€HTIB, reorpadivyHe MOKPUTTS) Ta ciIabKi CTOPOHU AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA (IliHA HA
MOCJIYTH, IJIMHHICTh KaJIpiB Ta (DIHAHCOBUI CTaH MIMPUEMCTBA).

4. 3a pe3ylnbTaTaMH aHali3y OCHOBHMX YYaCHUKIB PUHKY IOIITOBUX OIEpPaTOpPIB
BH3HAUYEHO, 10 TrojioBHUM KOoHKypeHToM TOB «Hosa Ilomra» € AT «Ykpnomra». 3a

pe3ybJlaTaMi KOHKYPEHTHOTO aHaji3y BH3HAYEHO, IO MiANPUEMCTBO 3aiiMa€e MO3HUIIII0



Jifiepa puHKY, ¥ BUSHAUCHO, IO MiAMPUEMCTBO MOCTYMAETHCS TOJOBHOMY KOHKYPEHTY 32
I[IHOBOIO TIOJITHKOIO. 3a PE3yJIbTaTOM JOCIIHKEHHS MOMKJIMBHUX HAMPSIMKIB ONTHMI3AIi
I[IHM BHW3HAYCHO, IO IS MokpalmieHHs KoHkypeHTHoi mosuilii TOB «Hosa Ilomra»
HEOOX1THUM € TIOTJIMOJICHHS aBTOMaTH3a1li1 nporieciB. [ peanizaliii o0paHOro HAPSIMKY
3aMpONOHOBAHO BIIKPUTTS 1HHOBaIiiHOTO TepMiHa B M.Oxmeca. Ha OoCHOBI po3paxyHKiB,
MU BH3HAUYWJIM, IO peajizaiis MPOEeKTY € JOIIJIBHOI, OCKIIBKH MPOEKT MPUHECE YHCTI
rpOIIOBI HaIXo/keHHS y po3mipi 1 354 376 Tuc.rpH, a TEpMIH OKYIMHOCTI MPOEKTY

CKJIaJIa€ 2 POKH ¥ 2 MicsIil.



