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ВСТУП 
 
 

Минуле століття, поза сумнівом, стало періодом бурхливого розвитку 

нових технологій та наук. Події i тенденції нового століття вже дають нам 

зрозуміти, що передові технології поведуть людство вперед в своєму розвитку 

набагато швидше, ніж раніше. 

В умовах ринкової системи господарювання жодне підприємство не може 

працювати прибутково без ретельно розробленого плану. Досвід організації 

підприємства свідчить, що планування діяльності підприємства набувае все 

більшого значення в умовах швидких змін у середовищі функціонування 

підприємства. Чим більш динамічним та невизначеним стає середовище 

діяльності, тим більше порядку має бути на самому підприемстві, тим більше 

уваги слід приділяти розробці стратегій та оперативних дій для їх реалізації. 

Відсутність чіткого плану є незаперечним свідченням  незадовільного 

управління підприємством. Успіх підприємницького проекту, незалежно від 

його масштабів, сфери діяльності, форми організації бізнесу, неможливий без 

чіткого уявлення про перспективи діяльності, без опрацювання надійних 

орієнтирів і реального плану господарювання. 

Завод «Куяльник» вступив в нове тисячоліття технологiчно досконалим i 

передовим пiдприємством. Основним профiлем дiяльностi компанiї є 

виробництво корисної мінеральної води 

З урахуванням швидких змін у смаках, технології і стані  конкуренції 

фірма не може покладатися тільки на існуючі товари. Споживач чекає нових 

удосконалених виробів. Конкуренти додають максимум зусиль, щоб 

забезпечити його цими новинками. 

В сучасних умовах не можна обмежуватись тільки вивченням попиту і 

навіть його прогнозуванням. Необхідно навчитися організовувати, регулювати 

попит, керувати ним. Це потребує проведення досліджень з тим, щоб на 

науковій основі вирішувати що виробляти і продавати, кому, де і як продавати. 
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Актуальність теми полягає у тому, що на нинішніх ринках в умовах 

жорсткої конкуренції підприємствам необхідно розробляти заходи та стратегії, 

які дозволятимуть не тільки зміцнити свої позиції на ринку, а й збільшити свої 

частки ринку. 

Показники діяльності підприємства погіршуються, тому необхідно 

вивести підприємство з цього стану. Необхідно вжити заходи, щоб вийти з 

цього критичного стану. Для цього ми можемо запропонувати вихід на нові 

ринки. Тому актуальним є освоєння нових ринків, зокрема, ринку пива, як 

східного за технологією виробництва та збуту. 

Метою даної роботи є покращення конкурентних позицій на ринку. 

Завдання дипломної роботи наступні: 

• Огляд теоретичної основи підвищення конкурентних позицій; 

• Аналіз виробничої діяльності; 

• Аналіз конкурентних позицій підприємства; 

• Аналіз ринку корисної мінеральної води; 

• Аналіз ринку пива; 

• Маркетингове обґрунтування виходу на ринок пива; 

• Фінансово - економічне обґрунтування ефективності проекту. 

Об’єктом дослідження є ТДВ «Одеський завод мінеральної води 

«Куяльник»» 

Предметом роботі є аналіз виробничої діяльності ТДВ Одеський завод 

мінеральної води «Куяльник», а також бізнес планування запуску нового 

продукту. 

В ході виконання дипломної роботи використовувалась спеціальна 

література по цій проблемі, досвід роботи підприємства, дані статистичної і 

відомчої звітності. 

Предметом роботі є аналіз виробничої діяльності ТДВ Одеський завод 

мінеральної води «Куяльник», а також бізнес планування запуску нового 

продукту. 
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У дипломній роботі використано такі методи дослідження, як 

статистичний, описовий, порівняльний, метод аналізу та спостереження. 

Практичне значущість дипломної роботи полягає в розробці та 

плануванні виробництва пива, яке збільшить прибуток підприємства і дасть 

змогу збільшити продажі мінеральної води. 
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ВИСНОВКИ 
 
 

Однією з особливостей ринкових відносин, які обумовлюють їх 

динамічність і сприятливість до ефективних нововведень, є здатність першим 

побачити і врахувати у своїй діяльності зміни, які відбуваються у попиті, 

пропозиції, а також в технології, законодавстві. 

В умовах ринкових відносин перед торгівлею виникають нові задачі, які 

обумовлені необхідністю більш повної взаємодії в галузі вивчення попиту 

населення на товари, прогнозування попиту, дослідження кон’юнктури, 

пропагування і реклами нових товарів, пошуку більш сучасних методів 

продажу товарів та обслуговування покупців. 

Виходячи із зробленого дослідження, можна зробити такі висновки. 

Організаціям потрібно постійно розробляти нові товари і послуги. Їх нинішні 

товари мають обмежену тривалість життя і повинні замінятися більш новими. 

Але нові товари можуть зазнати невдачі – ризик провалу новинки так само 

великий, як і імовірність її успіху. Ключ до успіху новинки лежить у зусиллях 

компанії в цілому, у ретельному плануванні і методичності процесу розробки 

нових товарів. 

Процес розробки нового товару складається з декількох послідовних 

етапів, на кожнім з який компанії необхідно вирішувати, чи варто 

продовжувати розробку чи ідеї відмовитися від її. 

Методи управління на підприємстві ґрунтуються на дії законів і 

закономірностей управління, які одночасно враховують науково-технічний 

рівень розвитку виробництва і рівень розвитку відносин управління. 

У дипломній роботі була проаналізована виробнича діяльність 

підприємства, яка підтверджує те що, підприємство не отримує прибуток, має 

стабільну частку ринку, вигідних постачальників та сильних конкурентів. 

Для того, щоб завоювати більшу частку ринку та залучити нових клієнтів 

було запропоновано відкрити нову лінію продукції, у роботі було 

проаналізовано ринок, конкурентів та уподобання споживачів. Завдяки цьому 
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аналізу  було описано маркетингове обґрунтування проекту  та описано 

фінансово-економічне обґрунтування  проекту. 

Що стосується загалом стратегії підприємства, то вона повинна бути 

інноваційною. Інноваційна стратегія повинна забезпечити придбання 

підприємством довгострокових конкурентних переваг на ринку за рахунок 

освоєння виробництва нових видів продукції і технологій, а також за рахунок 

застосування нових методів управління виробництвом і персоналом 

підприємства. [5, с. 100] 

Представлена дипломна робота – це ефективний проект розробки та 

випуску нової продукції на підприємстві. Вона допоможе вирішити проблеми, 

які стоять перед керівництвом заводу та дасть змогу отримати прибуток, 

перекривши виробництвом пива збиток по нинішній діяльності. А також 

покупці пива, спробував смак нашого пива, згадають про корисні властивості 

мінеральної води та почнуть інтенсивніше її купляти. Є тісний взаємозв’язок 

між обсягом продажу пива та попиту на мінеральну воду. 

У дипломній роботі були розраховані усі необхідні витрати для реалізації 

проекту, є розрахунки прибутковості підприємства від випуску нового 

продукту та зображений взаємозв’язок між попитом на мінеральну воду і 

попитом на пиво. Були виявлені тенденції збільшення прибутку та період 

окупності проекту. 

Усі розрахунки були представлені у вигляді таблиць, результати 

маркетингових досліджень були представлені у вигляді діаграм. 
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