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BCTYII

AKTyasibHicTh TeMu. Ha chorogHi mianpueMcTBa NparHyTh CTBOPIOBATH
OUTBIII KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHY TIPOYKITIIO JIJIT PO3BUTKY Ta 30UTBIIEHHS 00CSTIB
peatizailii Ha 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX pUHKaX 30yTy. Ta BaJIMBOIO CKJIaJ0BOIO
JUISL  JTOCSITHEHHSI HAWKpAaIOro pe3yjibTaTy € 3a0e3NedyeHHs MiANpUEMCTBA
HEOOX1THOIO KIJTbKICTIO BUPOOHUYHX 3aIlaciB.

OpnHak y CydyacHHUX YMOBAX CMCTEMa yMpaBIIIHHS 3aracaMu € Hee(heKTUBHOIO
yepe3 HeHAIAroI>KeHICTh KOHTPOJTIO 32 CBOEYACHUM 3a0€3MEeUEHHSIM ITiITPUEMCTBA
BUPOOHMYMMH 3amacamu abo 4epe3 iX HaJJIMIIOK, IO IITOBXA€E MIIMPUEMCTBO J10
HETJIAaHOBUX 30UTKIB.

[IpoGnemu 00Ky BHPOOHHMYMX 3alaciB B Cy4YaCHHX yMOBaX HaOyBaloThb
O0COOJIMBOi aKTyaJbHOCTI B 3B’SI3Ky 3 MOTPEOOI0 MIBHIKOI 1 JOCTOBIPHOI
iHdopmarii. [Iporec BimoOpaxeHHs iX B OOJNiIKY, SIKMH CKIIaJaBCs pPOKaMU He
3a/10BOJIbHsIE  1H(GOpPMAIlIE€I0  YIpaBIIHCHKUM mepcoHan. ToMmy crTaHoM Ha
CHOTOJIHIIIHIN JICHh BaXKJIMBUM € BHPIIICHHS MHUTAaHHS OpraHizaiii Cy4acHOro
00JIIKy BUPOOHMYMX 3amaciB JO BHUMOI' OITHUMI3aIii ONEPaTHBHOCTI Ta
JIOCTOBIPHOCTI HajaHHS 1H(opMmaiii s 1oTped MEHEHKMEHTY 3 METOI0
parioHajizamii ympaBaiHHS TaKAMHM aKTUBaMH Ta MiABUIIEHHS €(QEKTHBHOCTI
JISITBHOCT1 CY0’€KTIB TOCTIOIAPIOBAHHS B I[1JIOMY.

Jlanoro mpobiiematukoro Oyio 3aiikaBiieHO OaraTto eKoHOMIcCTiB. [luTaHHs
CYTHOCTI BUPOOHUYHX 3aIaciB 3 PI3HUM CTYIEHEM TEOPETHYHOTO 1 MPAKTUYHOTO
BUCBITJICHHSI PO3TJIIHYTO B 0ararbox cydacHMX BUAAaHHIX. Cepel HayKOBIIB, SIKI
OPUAUIAIN JOCTaTHHO YBAaru JOCHTIDKEHHIO I[HOTO TUTAaHHS, MOXKHAa Ha3BaTH
takux: be3pykux II. C., Konormmiupkuii B. A., ITokponusauit C. ®., Jlens B. C.,
Apenc E. A. tomo. BogHouac mnpoOnemaMu yaOCKOHajeHHs Kiacuikaiii u
00Ky BUPOOHMYMX 3alaciB 3aiiManucs Taki ekoHoMicTd, sk Tkadenko H. B.,
byrunenps ®@. @., I'opeuska JI. JI., Hamkepcrka I'. B., MensHuk P. A. tomo. A
mpo0eMy yIOCKOHAJICHHS OOJIIKy Ta KOHTPOJIIO 3amaciB MiAHIMAIM Yy CBOiX

poboTtax Taki BueHi, sk bimyxa M. T., CaBunipka I'. B., I'erbman B. T'., CagoBchka
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I. b., TlomoBuu II. 4., Bunorpagosa M. O., pira O. II., Jlumunenko O. B.,
Jloscka 1. [1., Opnosa B. K., Koctupko I. I'., I'onos C. ®@., Ilpunana . B., Xomun
I1. 4., Conko B. B., MakcimoBa B. ®. Ta iami. OnHak, TemMa 001Ky Ta KOHTPOJIIO
3amaciB Hajajdi 3alMINAEThCA aKTyalbHOIO. 1i Tpeba Ime JOCHiIKyBaTH Ta
PO3KpUBATH Il TIOMAJBIIIOTO BUBYCHHS Ta YIOCKOHAJICHHS PIIMICHb MO0
MOJIMIIEHHS KOHTPOJIK HaJl BHUKOPUCTAHHSIM BHUPOOHMYMX 3amaciB  Ha
T ITPHEMCTBI.

Mera Ta 3aBaaHHf JocJdil:keHHsA. Jlana poOoTa HampaBieHa Ha
OOTpYHTYBaHHSI TEOPETHMUYHHUX AacCHEeKTIB Ta TMOOyJoBa MPOMO3UIINA MO0
BJIOCKOHAJIEHHSI OOJIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK BHUPOOHHYMX 3amaciB Ha
IITPUEMCTBI.

1006 AOCATHYTHM MOCTaBIEHOI METH KBal(iKaiiHOI pOoOOTH HEOOXITHO

BHUKOHATH TaKl 3aBIaHHA:

JOCIIIJIKEHHSI OCHOBHUX TEOPETUYHUX AaCMeKTIB OOJIKYy BHUPOOHUYMX
3aI1acis;
- O3HAMOMIJIEHHS 3 JIITEpaTypHUMHU JKepeIaMu 10 JJaH1d TeMaTHIlL;
- morMOJIeHHs 3HaHb 3 HOPMATHBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB OOJIKY Ta
KOHTPOJIIO BUPOOHUYHX 3aI1acCiB;
- MPOBEACHHS aHANI3y MEPBUHHOTO 00Ky BUPOOHUYMX 3araciB;
- po3mysil  OCOOJMBOCTEN CHHTETMYHOIO Ta AHAIITHUYHOIO  OOJIIKY
BUPOOHMUMX 3aIaciB Ha IOCIIIKYBAHOMY ITiAMPUEMCTBI;
- po3poOKa yIOCKOHAJIEHHS OOJIIKYy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BUPOOHMYMX 3aIaCIB HA MiANPUEMCTBI;
- aHami3 3abe3nedeHocTi Ta €(EeKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS BUPOOHUYHMX
3anaciB Ha TOB «Menuunuii neHTp «Meikam».
O0’extr i npeamer pocaimkeHHs. Ilporec 00Ky Ta BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIF0O BUPOOHWUYMX 3amaciB BHUCTYMAOTh OO0 €KTOM JOCHIIKEHHSI. A
IpPEeIMETOM € TEOPEeTUYHl Ta TMPaKTU4YHI AacleKkTh OOJIKy Ta KOHTPOJIIO

BUPOOHNYMX 3araciB Ta Ha mianpueMcTBl TOB «Meanunuii ieHTp «Memikamm»y.



Metoaun pocaimxenHs. JlocnipkeHHST MPOBOJIMIIOCH 13 3aCTOCYBaHHSIM
T1aJEeKTUYHOTO METOQy JO0 BHBYCHHS CY4YaCHOTO CTaHy OOJIKYy 1 KOHTPOJIIO
BUPOOHWYHMX 3amaciB. Takok OyJau BHKOPUCTaHI 3arajbHi HayKoOB1 3acoOu
aHanizy, OOJIIKy Ta KOHTPOJIO. MeToa MOpiBHSHHS OyI0 BHUKOPUCTAHO JJIst
3HaXOJ[)KCHHsI CIIUIBHUX Ta BIAMIHHUX pUC 00’€KTa AOCTIIKEeHHSI. AOGCTparyBaHHs,
K METOJI, BUKOPUCTOBYBAIOCH JyIsl Kiacuikaiii 3amaciB. [1ig gac mociimkeHHs
CKJIQJIOBUX COOIBApPTOCTI BUPOOHWUMX 3araciB OyJio 3aCTOCOBAHO METOJ aHaJi3y,
a 3a JIOTIOMOT'0I0 CHHTE3y OyJie 0OIPYHTOBAHO MPOMO3HUIIIT YIOCKOHAJICEHHS 00Ky
oreparlii, ki MoB’s3aH1 3 0OMIHOM IMOIOHUX 1 HETTOAIOHNUX aKTHUBIB.

Indopmaniiina 6aza. HopmaTuBHI Ta 3aKOHOAABYl JOKYMEHTH OOJIKY,
KOHTPOJII0O Ta aHajidy BUPOOHMYMX 3araciB, HAyKOBI Mpaill BYEHHUX 3 TEMHU
JOCJIIKEHHS, EKOHOMIUHI BUIAHHSI HA TEMOIO JOCIIJPKEHHsI, MaTeplaau HayKOBO-
NPaKTUYHUX KOH(EpEeHIii, NepBUHA JOKYMEHTallis, OOJIKOBI pEricTpu Ta
¢dinancoBa 3BiTHICTH mignpuemMctBa TOB «Meauunuii neHtp «Memikam»» - 1e

BCE BUCTYIUJIO 1HPOPMaLIIHHOO 023010 TOCIIIKEHHS JaHOK POOOTH.
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BUCHOBKHA

B po6oTi pO3KpUTO TEOPETHUYHI ACMEKTH Ta 3alpONOHOBAHO BHUPIIICHHS
HAYKOBO-TIPAaKTHYHOTO 3aBJAaHHS, SIKE TOJSTa€ B YAOCKOHAJICHHS IMPOLECY OOMIKY
BUPOOHMYMX 3aIaciB Ta po3poOIll MOJIOKEHHS PO BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb.

3rimno TI(C)BO 9 [25] mo 3amaciB BiAHOCSATH: CHPOBHHY, OCHOBHI 1
JOTIOMDKHI ~ MaTepiayid, KOMIUIEKTYIOYi, M0 TMpHU3HAYeHI [JIsI BUPOOHMIITBA
NPOJYKIlii, He3aBeplleHe BUPOOHHUIITBO, TOTOBY MPOAYKIIIO, TOBapH, SK
MaTtepialibHI IHHOCTI, JUIS Mmojaibioro npoaaxy, MIIIT ta moTouni Gionoriusi
aKTHBH.

[IpoanainizyBaBIIM ~ €KOHOMIYHY  JIITEpaTypy, PO3KPUTO  CYTHICTh
«BUPOOHMYMX 3amaciBy. BupoOHMUI 3amacu — 1€ YaCTMHA MaTepialbHUX aKTHBIB,
npua0aHi ad0 caMOCTIITHO BUTOTOBJIEHI MiAMPUEMCTBOM, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
BUPOOHMIITBI JJI1 OTpUMaHHs NMpuOyTKy. BoHM npuiiMaroTh y4acTb y BUPOOHUIITBI
IPOTATOM OJHOTO BUPOOHUYOIO MEPIOy Ta MOBHICTIO MEPEHOCITH CBOIO BAPTICTh
Ha BapTICTh TOTOBOI IMTPOYKIIi.

3a mIaHOM paxyHKIB BUPOOHWYI 3amacu OOJIKOBYIOTHCS Ha paxyHKy 20
«BupoOHuul 3amacu», SKAA B CBOIO Yepry Mae€ Taki CyOpaxyHKH JJis

B1JIOOpa)KEHHS HAsIBHOCTI Ta PyXy BUPOOHUYMX 3aracis:

201 "CupoBuHa i1 Matepianun", aKi BXOJIATb 10 CKIaay MpOIYyKIIii;

- 202 "KymiBenbHi HamiBpaOpukaTH Ta KOMIUIEKTYIOUl BHpoOH", ski
noTpeOyrOTh JOJaTKOBUX BUTPAT Mpalli 3 iX 00poOKku abo 30upaHHs;

- 203 "ITanmBo", 110 NPUAOAETHCS UM 3arOTOBIIOETHCS JJISI TEXHOJIOTTUHHUX
noTped BUPOOHUIITBA;

- 204 "Tapa ¥ TapHi Marepianu", KpiM TapH, SKa BUKOPHCTOBYETHCS SIK
rocrnoAapchbKuil 1HBEHTAp;

- 205 "byaiBenpHi Matepianu" HEOOXIiIHI Il BUKOHAaHHS OyaiBeIbHO-
MOHTa)KHHUX POOIT, BATOTOBJICHHS OY/IBEJIbHUX JIETAJICH 1 KOHCTPYKIIIH;

- 206 "Marepianu, nepenadi B mepepooky”;

- 207 "3amacHi yacTuHU";
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- 208 "Marepianu CuIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO MPU3HAYEHHS "]

- 209 "lmmi wmatepianu" - BIAXOAW, HEBUMNPABHUMA Opak, MaTepiaibHi
IIHHOCT1 BIJ JIKBiJalii OCHOBHUX 3aco0iB, SKI HE MOXYThb OyTH
BUKOPHCTAaHI K MaTepiau.

Tak camo Oyno po3rIsTHYTO KiIacH(piKamico BUPOOHWUYMX 3amaciB, sKi
NOAUIAIOTECS 32 TAaKUMHU O3HAKaMH, SIK  3a MPU3HAYCHHSIM 1 NpUYUHAMU
YTBOPEHHS, 32 MICIEM 3HAXOKEHHS, 332 PIBHEM HAsSBHOCTI Ha MiJMPHEMCTBI, 3a
HasBHICTIO Ha IMOYATOK 1 KiHEIlb 3BITHOrO MEpioay, BIAHOCHO JI0 OanaHCy Ta 3a
CTYIEHEM JIIKBITHOCTI. PO3risHyTO Ta ONMMCAaHO KOXXKHHUM 3 HUX, iX BHUIU Ta
KOPOTKa XapaKTepUCTHKA JIJIST HUX.

O1iHKy BUpOOHUYMX 3amaciB BiI0YBa€ThCA MPH iX HAIXOHKEHH1, BUOYTTI Ta
Ha nary Oanancy. Cepea METOMIB OLIHKH, sIKI OYJIO pO3TJISHYTO y POOOTIi, € METOT
imeHTu(ikoBaHoi  cOOIBApTOCTI  BIJMOBIAHOI  OJWHUII  3amaciB, METOJ
cepelHbo3BakeHoi cobiBapTocTi, Meton PIDPO, Meron HOpMATHBHUX 3aTpaT Ta
MeTo IiHu npoaaxy. KoxkeH 3 MeToniB Oylo OMUCAHO Ta, 3a HEOOXIJHICTIO,
HaBeJIeHO GOPMYIIH IX PO3PaXyHKY.

Hopmatushe 3a0e3neYeHHs peryitoe MOPSIIOK MIPOBEICHHSI
OyXxraaTepchbKoro o0JIiKy Ta KOHTPOJIIO BUPOOHUYHUX 3alaciB Ha MIANPUEMCTBI, SK1
MOKJIMKaH1 3a0€3MeYUTH OCHOBHI iX 3aBJaHHS, 10 OyJIO ONMCAHO Y JaHii poOOTI.

Takox TOCHIIKEHHSI HOPMATUBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB Ja€ 3MOTY Mij] 4ac
MPOBEJICHHS] BHYTPIIMIHHOTO KOHTPOJIIO 3amaciB MIATBEPIUTH PEATBHICTh 1
JIOCTOBIPHICTh BapTOCTI 3amaciB y (IHAHCOBIA 3BITHOCTI Ta BiATOBIIHICTH
oreparliii 3 HIMA YHHHOMY 3aKOHO/IaBCTBY.

Jlo mpaktuuHOi dacTh KBami(ikaiiiHoi poOOTH BITHOCHUTHCA aHAI3
BUPOOHMYMX 3amaciB Ha mnpukiaal nignpuemcrBa TOB «Menuunuii 1eHTp
«Menikan»». 3a JI0MOMOTOI JaHOTO aHaM3y MM OIIHIOEMO 3HM)KCHHS
MaTepialOMICTKOCTI TMPOAYKIII 3arajoM YW 1O OKpeMuM Bupobam. Takox
BUSIBISIEMO YH € Ta JIe CaMO TIEPEBUTPATH MaTEPiaIbHUX PECypCiB, SKIIO HOPMHU
BUKOPWCTAaHHS BHUPOOHMYMX 3araciB HE BUKOHYETHCS. Ta 3a HASBHICTIO CKJIa/a€

T1aH X O1IBIIT €KOHOMHOTO 3aCTOCYBAHHS.



60

Takox mignpuemctsy TOB «Meauunuit nientp «Memikam»» Oyno HaJaaHO
JEKUTbKa TIOpaJ] MO0 MOKPAICHHS BEeJCHHS 001Ky BUPOOHHUYMX 3aIlaciB.

Posrnsgatoun BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb, OMHCAHO WOrO OCHOBHI EJIEMEHTH
opranizamii. IlimkpecmeHo OCHOBHI 3aBIaHHS BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO
BUPOOHMYMX 3amaciB Ta WOTO €Tamu MPOBEACHHS. | Tak camo JeTanbHO 3a3HAYCHO
MPUYUHHU JIJIS1 HOTO MPOBEACHHS Ha MIANPUEMCTBAX.

[Ipu aHami3i KOHTPOJIOKYHMX 3aXO[liB, IO MPOBOASITHCS HA MIAMPUEMCTBI
TOB «Menuunuii neHtp «Menikam»», OyJlIO BHIBIEHO HE OyXe IO3UTHBHI
MOMEHTH. A caMme I1HBEHTapH3allll0 BUPOOHUYMX 3amaciB (JIOpedd, HEe TUIbKU
3amaciB, a B LIJOMY TaKOX), sfKa MPOBOJMTHCS JMIIE pa3 Ha piK. A TaKoxXK
BIJICYTHICTb TMOJIOKEHHS TIPO BHYTPINIHINA KOHTPOsib. OHAK, BCE HE TaK KPUTUYHO
TOMY, IO MIANPUEMCTBOM TaKH MPOBOAMUTHCS BHYTPILIHIA KOHTPOJIb LIOMICSLS,
MEPEBIPSIIOTHCS  JJOKYMEHTH, OOJIK, PEricTpu BUPOOHMYMX 3amaciB (Ta 1HIIMX
aCIEeKTIB O0JIKY)

ToMmy B X041 BHMKOHaHHA JaHOi PoOOTH OyJO BHPIIIEHO 3alpONOHYBaTU
BBeAicHHA Ha mianpueMcTBl TOB «Mennunuii ieHTp «Memikam»y MoJ0KeHHS Mpo
BHYTPIIIHIM KOHTpOJIb. B TliaBax MpuBEEHO Baromi NMPUYMHU JJIS OpraHizarlii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta HAJaHO KOHKPETHI €Tanu, 3a SKMUMH MOXHa HOTO
JOCSITTUA. 3alpOIOHOBAHO €Talld MOro TMPOBENCHHS, a TAaKOX KOHKPETHI IIaru
[0/I0 MPOBEJCHHSI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BUPOOHMYMX 3araciB. JlogaTkoBo
HaBEJICHO JUKEpena, sKi 3HaIO0ONAThCSA ISl 3A1MCHEHHS BUINE3a3HAYCHOTO BHIY
KOHTPOJIIO.

[TlinnpuemctBo TOB «Meauunuit nentp «Meaikam»» OJHO3HAYHO Mae
BENIUKI TEPCIEeKTUBU TMOAAIBIIOTO po3BUTKY. l[loTpebye mummie 3ycwib uist
MOKpAIlIEHHs] BX€ 1CHyr4oi Jo0pe mpamorodoi cuctemu. lle Hamacth
JOCITI)KYBaHOMY MIMPUEMCTBY HOBI LIIJISIXU JIJIs1 3SMEHILICHHSI BUTPAT, a 3HAYUTh, 1

JUTs1 301TBIIICHHS] IPUOYTKY.
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