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ВСТУП 

На сучасному етапі розвитку ринкових відносин однією з ключових 

проблем є зниження витрат під час виробництва продукту і його реалізації. В 

даний час за рахунок використання у виробництві високоефективних 

технологій, високопродуктивного, точного і економічного обладнання, 

виробничі витрати знижені до мінімуму, а доведення проміжного і кінцевого 

готового продукту до споживача пов'язане сьогодні із значними витратами, 

які складаються з вантажно-розвантажувальних і транспортних операцій , 

операцій  складування  і  зберігання  матеріально-технічних  ресурсів.  Тому 

питання логістики, однією з основних цілей якої є зниження витрат в процесі 

руху продукції, приділяється особлива увага. Тому тема роботи є актуальною. 

Метою роботи є формування оцінювання логістичної системи 

підприємства для удосконалення її ефективності. 

Відповідно до мети в роботі поставлені та вирішені такі завдання: 

- визначити сутність логістичної системи та систематизувати 
показники, що характеризують її функціонування; 

- провести аналіз ринкового середовища ТОВ «Аквафрост»; 

- провести SWOT-аналіз діяльності ТОВ «Аквафрост»; 
- провести аналіз поточного стану логістичної системи ТОВ 

«Аквафрост»; 

- провести формування оптимальних партій поставок для 
удосконалення логістичної системи; 

- провести оцінювання ефективності діючої логістичної системи ТОВ 

«Аквафрост»; 

- розробити заходи з удосконалення логістичної системи ТОВ 
«Аквафрост»; 

- оцінити ефективність запропонованих заходів. 

Об’єкт дослідження роботи – ТОВ „ Аквафрост “. 
Предметом дослідження є процесс функціонування логістичної 

системи діяльності підприємства. 
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Методи дослідження. Для досягнення поставленої в роботі мети були 

використані сучасні загальнонаукові та спеціальні методи: логіко- 

теоретичного узагальнення, аналізу і синтезу, статистичного аналізу, 

фінансового аналізу, SWOT-аналізу, методу парних порівнянь, інтегрального 

оцінювання. 

Наукова новизна полягає в удосконаленні оцінювання функціонування 

логістичної системи з використанням інтегрального показника на підставі 

систематизованих складових, що  надає можливість удосконалити  її 

функціонування. 

Практичне значення роботи полягає в тому, що запропонований та 

обґрунтований напрям розвитку підприємства надасть змогу підвищити 

ефективність логістичної системи підприємства. 

Публікації. Основні результати роботи опубліковані: 
Репін А.О. Оцінювання ефективності управління логістичною 

системою // І.О. Кузнецова, А.О. Репін . – Актуальні проблеми менеджменту: 

матеріали студентської конференції, 2018 р. – Одеса: ОНЕУ, 2018. – С.27-30 



94  

Висновки 
 

1. Логістичні системи відрізняє високий ступінь узгодженості в 

питаннях управління наскрізними матеріальними потоками. Вони 

представляють собою складну організаційно завершену (структуровану) 

економічну систему, яка складається із елементів - ланок, взаємопов'язаних в 

єдиному процесі управління матеріальними і супутніми їм потоками. 

На підставі критичного аналізу наукової літератури нами було 

систематизовано показники, які найбільш повно, характеризують логістичну 

систему підприємства: 

- Оборот логістичних активів 

- Якість поставок 

- Надійність обслуговування 

- Рівень запасів 
- Завантаженість потужностей транспортних засобів 

- Рівень логістичних витрат 

- Готовність до здійснення поставки (ймовірність дефіциту) 
2. На підставі проведеного аналізу ринкового середовища ТОВ 

«Аквафрост» було встановлено, що споживання риби і рибної продукції на 

душу населення в Україні до 2014 року зростало і склало 14,6 кілограм на 

одну особу за рік. Протягом наступного періоду цей показник неухильно 

зменшувався і впав до рівня 10,8 кілограма, що в значній мірі відстає від 

світового споживання. Поступово розповсюджуються продукти із сурми. В 

Україні з продуктів із сурмі найбільш вживаємими є крабові палички ( їх 

обирає 51 % респондентів). 

Встановлено, що ТОВ «Аквафрост» є лідером на ринку рибної 

продукції та займає третє місце за часткою ринку. 

3. На підставі аналізу ринку риби та морепродуктів визначено 

можливості та погрози підприємства. Проведений SWOT-аналіз надав змогу 

обґрунтувати важливість зосередитися на скороченні витрат, що можна 

здійснити за рахунок удосконалення логістичної системи підприємства. 
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4. Для проведення аналізу поточного стану логістичної системи ТОВ 

«Аквафрост» було використано звіти з логістики. За результатами аналізу 
було встановлено: 

- власним транспортом вивозиться приблизно 7 % готової продукції, 

решту вивозять приватним транспортом. Найбільшу кількість продукції було 

вивезено у листопаді та грудні – як власним, так і приватним транспортом. 

- найбільші поставки здійснюють чотири приватні компанії: ТОВ Брода 

– 32,4 %; ТОВ Могирчук – 24,5 %; ТОВ Радокар – 15,3 %; ТОВ 

Єврогруптранс – 10,7 %. 
- продукція ТОВ «Аквафрост» поставляється в Київську, 

Дніпропетровську, Львівську та Харківську області . Власним 

автотранспортом найбільшу частку продукції поставляють у Київ. Приватним 

автотранспортом найбільшу частку продукці ї по ставляють у 

Дніпропетровськ. 

На підставі вибірки за місяцями поставок продукції власним 

транспортом в Київ та проведеного співставлення кількості поставленої 

продукції, середньої партії поставок та безпосередньо кількості поставок ми 

дійшли висновку, що поставки продукції ТОВ «Аквафрост» є 

нерівномірними. 

5. для формування рівномірних партій поставок було використано 

спеціальну модель. З її використанням розраховано оптимальне значення 

поставки продукції в кількості від 6 000 до 6 700 кг. На цій підставі 

визначено проектну кількість поставок продукції ТОВ «Аквафрост» в Київ 

власним транспортом за місяцями та розраховано зменшення кількості 

поставок за рахунок впровадження оптимальних партій перевезення. Це 

надасть змогу отримати додатковий маржинальний дохід і безпосередньо 

прибуток підприємства в розмірі 147 тис. грн. 

6. Для оцінки ефективності функціонування логістичної системи було 

використано виокремлені у першому розділі показники. З використанням 

методу парних порівнянь визначено вагу кожного показника. Нами визначено 
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направленість показників функціонування логістичної системи. На цій 

підставі запропоновано інтегральний показник та з його використанням 

проведено оцінювання ефективності функціонування логістичної системи 

ТОВ «Аквафрост». 

7. На підставі проведеного аналізу функціональних обов’язків фахівців, 

що працюють у відділах логістичної системи, встановлено дублювання 

функцій. З метою ліквідувати дублювання функціональних обов’язків 

підрозділів нами запропоновано застосувати інструмент матриця 

відповідальності. 

Також було виявлено, що загальні показники роботи системи логістики 

не інтегровані у процес виробництва. Для ліквідації запропоновано 

функціональні взаємозв’язки між відділами логістичної системи з іншими 

підрозділами підприємства у вигляді логічної схеми. 

Всі запропоновані заходи дозволили скоротити складські запаси і 

збільшити товарообіг, що виразилося в додаткового прибутку і збільшення 

значень показників ефективності діяльності системи логістики підприємства. 

Завдяки запровадженню  моделі  оптимальних  партій  поставок 

збільшилася завантаженість потужностей транспортних засобів, знизився 

рівень логістичних витрат та знизився рівень запасів. 

Завдяки розробці ефективних функціональних взаємозв'язків відділу 

логістики з іншими організаційними структурами підприємства та 

впровадження матриці відповідальності покращилися показники якості 

поставок, надійності обслуговування. 

Запроваджені заходи дозволять збільшити інтегральний показник на 5,8 

%, що свідчить про їх ефективність. 
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