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MPOBJIEMHI ACIIEKTH ®YHKIIOHAJBHOI IHTET PALIII

Poszensanymo numanns, wo eniuearoms HA MOMCIUBOCHI YHKYIOHANLHOI iHme2payii.
Cucmemamu308ano HAyKOGI pe3yibmamu NONepeoHuKis, aKmyanvbHi 01 meopii ma
npakmuxu koumponto. OKpecieHo npoOieMHi NUMAHHS, SUPIUWEHHS AKUX CApUSmuUmMe
RIOCUNIEHHIO MICYs MA 3HAYEHHS. HYMPIUHbO20 KOHMPOIO 0/ 3a0e3neuents egheKmugHo2o
YNPAasAiHHA PIHAHCOB0-20CNO0APCHLKOIO OIANLHICINI0 NPOMUCTIOB020 NIONPUEMCMEA.

KonTtpons B iHTerpamii 3 (yHKIISIMU IUIaHyBaHHS, OOJIIKY Ta aHalli3y
CTBOpPIOE 1H(GOPMAIIfHI MOXJIUBOCT1I ISl SKUTTEIUIBHOCTI YIPaBIIHCHKOTO
uukiy. IlpoGiieMa HasBHOCTI HEBUPIINIEHUX MUTAaHb TeOpli, HEAOMIKIB Yy
MPaKTUYHOMY  BTUIEHHI  (YHKUIOHAJIbHOI  IHTerpamii B  yNpaBJiHHI
OIANPUEMCTBOM — TOJISITAa€ Yy  BIACYTHOCTI il IIUIICHOT  KOHUEMii  $IK
CUHEPreTUYHOTr0 MPOSIBY ICHYIOUMX HAYKOBUX PE3YJIbTATIB.

Mera pgaHoi poOOTM — cHCTEeMaTH3yBaTH HAYKOBI  Pe3yJbTAaTH
MONEePETHUKIB, aKTyallbH1 JJI Teopli Ta MPakTUKU (YHKIIOHATIBHOT IHTErpalii 1
Ha 11 OCHOBI BHU3HAYUTHU NPOOJIEMHI1 MUTAHHSA, BUPIMICHHS SKUX CIPUATHME
MIACWICHHIO MICISl Ta 3HAYEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, $K OAHIET 3
HaWBaXKIIMBILINX byHK1I1H e(EeKTUBHOTO YIPaBIIIHHS ¢biHaHCOBO-
rOCTOJIapCHKOIO0 AISTTBHICTIO MPOMUCIOBOTO MMiINPUEMCTRA.

Haii6inbin cyTTeBUMU Ta TaKMMH, IO CTalX OCHOBOIO sl (hOpMYBaHHS
CUCTEMHOT KOHILIEMIIii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO CTalIM, 3a HAIIUM YSBICHHSM,
OKpEMI1 MOJIOKEHHSI Teopli eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO Ta HWOro METOJ0JIOrii, a
TaKOX MIATPYHTS AJis1 YAOCKOHAJEHHS 11€i BaXKJIMBO1 yNPaBIIHCHKOI (PYHKIIT B
YMOBaX CbOT'OJICHHSI Ta Ha MEPCIEKTUBY EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMPOMHUCIOBUX
nianpueMcTB. B obnacTi Teopii: onpanboBaHO TIYMaYeHHsS CYTHOCTI KOHTPOJIIO
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AISITBHOCTI €KOHOMIYHOTO CYyO’€KTa, 3MICTOBHOIO

HAIMOBHEHHS MOHATTA KOHTPOJIBHOTO MPOILIeCY Ta HOro CTaii; BU3HAYEHO MicCIe



1 posib GYHKII{ KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIPABIIIHHS €KOHOMIKOIO MIAIpUeEMCTBa [1;
3]; 3poOneHO TeOpeTHYHI IHTEpHpeTanii TaKMX OCHOBHMX KaTeropiu
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTpPOJII0, SIK KOHTPOJBHI Mpoueaypu, GOpMH Ta CIOCOOH iX
3MIIACHEHHS; C(hOPMYIBbOBAHO MPEIMET €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO METOA
[3]; po3poOaeHo HU3KY BceOIUHMX Kiacu]ikailiii KOHTPOJ Ta MOro 00’ €KTIB;
OKpPECJIEHO KOJIO 3arajlbHUX 3aJad (pIHaHCOBO-TOCHOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO,
chOpMyIbOBaHO 3aJlayl KOHTPOJIIO JOJAEpPKAHHS YMOB 30€piraHHs, a TaKOX
CTaHy Ta PyXy MPaKTUYHO YCiX BHUJIB pecypciB; OOrpyHTOBaHa 00’ €KTUBHICTH
BUJIUICHHSI OINEPATUBHOIO KOHTPOJIIO; Yy CBITOBIA MpakTULl TNependayyeTbes
3000B’s3aTH KOXKHY KOMIIaHII0 CAMOCTIMHO BHU3HAYUTUCH 31 CBOIMM LIUIAMU JJIS
¢byHkuii KoHTpodto. Tak, aMepUKaHCHKUM ypsJ MPOMOHYE KOXHIA areHmii
PO3POOIISTH CBOT LU U1l BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO [5].

B oGnacti Metomosorii: chopMynbOBaHO 3arajbHl NMPUHIUIN (PIHAHCOBO-
roCroAapchbkoro KOHTPOJIIO; BKAa3aHO Ha MpoOJieMy BIACYTHOCTI HayKOBO
OOrpyHTOBaHUX MPUHIMUIIIB, HA SIKUX MOBUHEH BIPOBAKYBATUCh EKOHOMIUHUN
KOHTPOJIb B PUHKOBUX YMOBaxX TroClOAaproBaHHs MIANPHUEMCTB; OOIPYHTOBAHO
HalpsIMU  PO3BUTKY METOJIOJIOTIYHUX Ta OpraHi3alliiHUX OCHOB ayJuTy;
BUPOOJIEH] 3arajibHl HAIPSIMU MOJAJBIIOT0 PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
B PUHKOBHUX yMOBax XassiiiHyBaHHS [1; 3]; y CBITOBI{ MpaKTHIll MPOTrOJIOLIECHO,
10 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb — B3aEMO3B’ 13aHa IHTErpoBaHa cuctema [5].

B o6Gmacti metoauku: po3poOJieHI MojeNll KOHTpodio [3]; BHU3HAUCHO
MOPAJIOK KOHTPOJIIO B MIAMPUEMCTBAX PI3HUX rany3eil; po3po0sieHi Ta NpunHATI
710 3aCTOCYBaHHS MDKHApOIH1 CTAaHAAPTU ayJUTY, KOTPI PErJIaMEHTYIOTh TaKOX
OILIIHKY CTaHy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B MIAMPUEMCTBAX; y CBITOBIM MPAaKTHUII
BIIPOBA/PKEHO TOJOXKEHHSI CTOCOBHO BHECEHHS y ILIOPIYHUNA 3BIT OI[IHKH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO [6].

OTpumaHi MpOTArOM YChOTO TMEpIOAY CTAaHOBIEHHA MW  PO3BUTKY
BITYM3HSIHOI Ta CBITOBOI €KOHOMIYHOI HayKH Pe3yJIbTaTH Xoya ¥ chopmyBaiu
3arajbHl TEOPETUYHI 3aCaJH Ta METOJO0JIOT1I0 EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, BCE XK €

JOCTaTHbO PO3POOJIEHUM HAayKOBUM MIATPYHTSAM [JIsl BUPIMIEHHA PI3HOL



ckIagHocTi mpobieM. Hapasi € ceHc oKpecinuTH iX KOO 331 YIOPSAKYBaHHS
npoOJeMHUX  MHUTaHb 1  OOrPYHTYBaHHS  aKTYaJbHOCTI  IOJAJBIIOrO
JOCHIKEHHS.

VABNAIOTHCS JOLUIBHUMU Ta TIAHUMH YyBaru JAOCHIAHUKA HACTYIHI
MIpKYBaHHS. Y Teopii BHYTPIIHHOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO: HE
pPO3CTaBICHO YITKI AaKLUEHTH Ha MpoOjieMi BU3HAYEHHS Micusg W poii
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Y CUCTEMI YIIpaBIiHHS NignpueMcTBoM. He Bu3HaueHi
3aKOHM Ta He Cc(HOPMYJIbOBaHI MPUHIMUIM, Ha SIKUX TOBUHEH pPO3BUBATUCH
BHYTPIIIHI €KOHOMIYHUN KOHTpOJb. HasiBHI B JiTepaTypi NOJIOKEHHS MiA
3aroJIOBKOM “NPUHIMNN peajbHO HE € HUMH 4epe3 Te, 10 HEe BU3HAYaAIOTh
TPYHTIBHUX TepeH Uil MOOYJOBH ULLUIICHOI CUCTEMHM Ta HE BKa3zylOThb Ha
3arajbHy HalpaBJeHICTh ii PyHKIIOHYBaHHS. BoHM a00 CTOCYIOThCS 3araJIbHOTO
KOHTPOJIIO ¥ AaBHO 3acTapiiv, a0 € ypuBKaMH 3 poOIT 3aXiIHUX CIEIIaIICTIB,
ab0 K NIAMIHIOIOTHCS (YHKLISIMU KOHTPOJIO, PI3HOTO POAY JIOKaJIbHUMHU
3a/layaMu, abo B3arajii He MalOTh IPSIMOTO BiIHOMIEHHS A0 (YHKIII KOHTPOJIIO i
take 1Hme. HeBu3HaueHicTb mpuU3BENa [0 TMOSBU PI3HUX MOJEJeH, sKi
31€OUTBIIOTO 3aJUIIAIOTECS Y PO3pPOOKaxX HAYKOBIIIB, 00 MPaKTUYHO HE3JaTHI
3aMIHUTH BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb H1 AK LIUIICHY MOro CUCTEMY, HI SIK (PYHKIIIIO
ynpaiiHHg. He mocArHyTo €qHOCTI MOTrJSAIB IIOJ0 BUAUICHHS Ha TepeHax
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO TAKUX MOJIEJeH, sIK BHYTPIIIHIN ayuT; KOHTPOJUHT.
[IpuXuiIbHUKU CTBEPIXKYIOTh, IO I MOJEIl CYTTEBO BIJIPI3HSAIOTHCA Bij
TPaJMIIHOIO KOHTPOJIO ¥ MOXYTh OyTH YaCTHMHOIO CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, B3araji CTaTH YNpPaBIiHHSAM, a00 1€ yNpaBlsATH YHPABIIHHIM, HE
TOBOPSTYM B)KE PO BHYTPILIHIA KOHTPOJIb. MU HE CYIPOTUBHUKH HOBHUX, YaCTO
— MOJHUX TeHAeHlid. OgHak yci BOHM TOBHHHI PO3TJISAATUCh YYEHUMHU-
€KOHOMICTaMHU B MeXaxX Teopii KOHTPOJIIO 3 ypaxyBaHHSIM peajliii CydacHOIo
€KOHOMIYHOI'O0 PO3BUTKY B KpaiHi. Tak, Hampukiaja, npo BHYTPINIHIA ayauT
MOBa MOXE HTH y paszl po3mIsAy NIANPUEMCTB (OpraHizailiid, KOMIIaHIH,
KOpIoparliif, TOIO) 13 HACTUIBKHA PO3TalTy’KEHOK YIPABIIHCHKOK CHUCTEMOIO,

o0 Moryo 3abe3nevdyBaTuCh JAOTPUMAaHHS BIANOBIAHUX MPUHIIMITIB, HA SKUX



IPYHTY€TbCA TOOyA0Ba W (PYyHKIIOHYBaHHS ayJauTy, 1, MEPeAYyCIM — MPUHIUIY
HE3aJIEKHOCT1 KOHTPOJ0. OTXe, OCTaHHIA € MOXKJIMBUM Ha MIJIPHEMCTBAX 13
0araTopiBHEBOIO 1€pAPXI€I0 yMHpaBiiHHI. B ycix 1HIIMX BUMagkaxX, KOJIHM MOBa
Hae mpo mepeciyHl MiMPUEMCTBA 13 3BUYANHOIO0, KIACUYHOIO ISl BITYU3HAHOL
€KOHOMIKM OpraHi3aliiHOI0 W YIMpPaBIIHCHKOIO CTPYKTYpH3alli€lo, MAriH Oyab-
AKUX KOHTPOJBHUX 3aXOJIB MiJ Ha3By “BHYTPIIHIA ayauT” € I[IOHAHMEHIIe
HEKOPEKTHHUM.

Hemo iHma cmopaBa 3 KoOHTposuHroM. lleit motepmae Big #Horo
(dbeTummn3yBaHHA: KOHTPOJIMHIOBI MPUIMHCYIOTh OCHOBHI (YHKIII yNpaBiIiHHS
B/l TUIAHYBAaHHS, OpraHi3alli, CTUMYJIOBAaHHS, KOHTPOJIO, PETYIIOBaHHS,
aHaiizy 10 OJHUX Juule (PYHKIIH MJIaHyBaHHSA 1 KOHTPOJIIO YW KOOpAMHAI]
CUCTEMU MEHEKMEHTY [2]. [IpOTUBHUKHU LILJIKOM OOTPYHTOBAHO apryMEHTYIOTh
iXHIO TOYKY 30py CTOCOBHO 30€peXeHHsS UUIICHOCTI 1H(pOpMaliiHOro
3a0e3IeueHHs YIpaBIIHHS (h1HaHCOBO-TOCIIOAPCHKOIO TISITTBHICTIO
niagnpuemctBa [4]. HaBeaeHi Buille apryMeHTH MOBHOIO MIPOIO CTOCYIOTHCS
TaKOX HEBU3HAYEHOCT! CTABJICHHS [0 BUAUIEHHS CTPATETiYHOTO KOHTPOIIO,
(1HAHCOBOTO, 30BHINIHBOEKOHOMIYHOTO, OYXTaJTEepChbKOrO KOHTPOJIIO, SIK
aNbTePHATUB KJIACUYHINA CUCTEM1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

BucHoBku. IcHye HU3Ka TUCKYCIMHUX 1 HEBUPIIIEHUX MUTAHb SIK CTOCOBHO
TEOPETUYHOr0 OOTPYHTYBAaHHS NPUHLMMIB 1 (opM IHTErpaiii BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO B CHUCTEMI YINpPaBIiHHA IPOMMCIOBUM MIANPUEMCTBOM, TaK 1 B
TUIOLIMHI IPAKTUYHOI peaiizallii HAyKOBUX pilleHb. Pe3ynbTaT 1aHoi poOoTH
MaloTh €JIEMEHTHU MEBHOI'0 HAYKOBOT'O M MPaKTUYHOTO 3HAYECHHS.
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