YK 657:005.935
Ky6ix B. /.,
CT. BUKJIaJady,
Opecpkuil HAIlIOHAIEHUM €KOHOMIYHHN YHIBEPCHUTET,
M. Ozneca

POJIb I 3HAYEHHA CUCTEMUM KOHTPOJIIHI'Y B
YIIPABJIIHCBKOMY OBJIIKY HIITPUEMCTB

© Ky6ix B./I.

VY cTaTTi AOCHiMKEHI OCHOBHI aCIEKTH CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ta HOro Micie B
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This article explores the major aspects of controlling and its place in the
organization and operation management of enterprises.
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B cratbe mccienoBaHbl OCHOBHBIE ACTIEKTHI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA U €T0 MECTO B
CHCTEME OpTraHM3aluy ¥ QYHKINOHUPOBAHUS YIIPABICHNUS MPEANPUSITHSIMA.

KiroueBsre cioBa: KOHTPOJUIMHT, YNPABIEHYECKUH YydeT, ydeTHas MOJNUTHKA,
ynpaBiieHYeCKas IPaKTHKA.

Po3BUTOK pWHKOBHX BiTHOCHMH B YKpaiHi BUSBUJIO HECTAaOUIBHICTH
BHYTPIlIHIX (pakTOpiB cepeaoBuINa, HETOCTAaTHIO iHQOPMATHBHICTh AaHUX,
(opMoBaHMX B paMKax TPAAMIIHHOI CUCTEeMH OOJNIKY, Jep>KaBHOL
CTAaTHCTUKHA, a TaKOXX HU3bKHI PIBEHb B3a€MOJIi, Y3TOKEHOCTI 1
KOOpJIWHAMii y JiSUIGHOCTI pI3HWUX oOpraHizamiii Ta iX CTPYKTYpHHUX
nigpo3ainiB. HeoOXiaHICTh BNPOBAIKEHHS KOHTPOJNIHTY Ha YKPaiHCBKHX
HiAPUEMCTBAX, TAKOXK, OOyMOBIJIEHA iX KPH30BUM CTaHOM 1 BiJCYTHICTIO
HAJIEKHOI CHUCTeMU OOJIKY, aJIeKBaTHOTO 1 CTaOLIbHOIO 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHIIA.

3BUYAHO, BIPOBAKEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY BHMara€ 30BCIM
HOBOT'O JUIS BITYU3HAHUX IMIAIPUEMCTB MiIX0AY A0 yIPaBIiHHI. HEOOX1IHO
MEPETBOPEHHS] OpraHi3aliifHOT Ta YNpaBIiHCHKOI CTPYKTYpH, HasBHICTh
KBaJTi(hiKOBaHUX KaJIPiB i MOJCPHI30BAHHUN MiXiJ KEPYHOUOTO JI0 MPOIECY
NPUAHSTTS PilICHB.

B yMoBax KOHKYPEHTHHX PHHKIB JUIS HPUHHATTSA YHPABIIHCBKUX
pillleHb HEIOCTAaTHBO AAHUX OYyXTanTepchKOro OO0MiKy, sIKi 31 3HAYHUM
3ali3HEHHsIM  BiOOpakaloThb Bke (akTh (iHAHCOBO-TOCOAAPCHKOL



IiSUTBHOCTI 1 He 3a0e3MevyIoTh €UHY CHCcTeMY iH(popMalii, Ha OCHOBI SKOi
MOJJIMBI po3poOKa, 3aCTOCYBaHHS Ta BHKOPHCTAHHS PIllIeHb, OTPHUMAaHUX
Ha OCHOBI E€KOHOMIYHOTO aHamily, MOHITOpUHTY, iH(popManiiHOTO
3a0e3neyueH s, TUIaHYBaHHs, KOHTPOJIO Ta MPOTrHO3yBaHHs. [HTerpamiiiHi
IpoLecH, IO TNPHU3BOAATH JO CTBOPCHHS BEIMKHX KOPIOPATHBHHUX
o0'emHaHb, B CBOIO 4YEpry, YCKIAMHIOIOTH YMOBH (DYHKI[IOHYBaHHS
rOCHOJAPIOIYNX CYO'€KTiB 1 OOIPYHTOBYIOTH HEOOXiTHICTh BIPOBAIKEHHS
HOBHX IHCTPYMEHTIB, IO CIPHSIIOTh ONTHMI3aIlii MijJoBOI cTpaTerii Ta
TIOJIITUKM YIIPaBIiHHA. B SKOCTI Takoro iHCTPyYMEHTY MOXE BHCTYHATH
KOMILJIEKCHa 1 MOOibHAa cHcTeMa, Mo 3a0e3nedye MeTOJUYHE Ta
iHpopMalLlifHO-aHANITUYHE  CYNPOBOKEHHS B  Taly3i  YOpaBIiHHSA
(hiHaHCOBOI MisLTHHOCTI OpraHi3amii - KOHTPOJIIHT.

IcropuyHO ckmanmucs ABI  MOAENl KOHTPOJIIHTY: IparMaTuyHa
«aMEpPUKAHChKa» 1 akaJieMiuHa «HIMEIbKay, 0 3HANIILIN BiOOpaKEHHS B
poboTax Takux 3apyOiKHUX aBTOPiB, sk P. ManH, E. Maitep, X. ®onabmyT,
. I'epman, /. Xan, H. I'. laninoukina, C. I'. ®anpko, B. M. Hocosa, A.
M. Kapwmincekuii, H. 1. OneneBa, A. C. Amnimenko Ta iHmux. Cepen
YKpaiHCBKUX aBTOPIB, IO 3aiiMalOThCS MPoOJIeMaMi KOHTPOJIHTY MOKHA
Buainuty podotu [lanis B.®., Ilymkaps M.C., Uymauenko M.I'. Ta inm.

3pocTaroua CKJIaIHICTh 1 JUHAMIYHICTh €KOHOMIYHOI'O CepeIOBHIIIA,
piBeHb KOHKYpEHIii Ha PHHKY TOBapiB, poOIT 1 MOCIyr BHUMAarae Bij
MEHE/DKEPIB  CTBOPEHHA e(EeKTHMBHOTO MeXaHi3My (YHKIIOHYBaHHS
HiANPUEMCTB Ta oOpradizamiil. Ycmix IisUIbHOCTI B YMMAajOMy CTYIIEHi
3aJIe)KUTh BiJl 3aCTOCYBaHHS CyYaCHHUX IIJXOJIIB Ta METO/IIB aHai3y, AKOCTI
IUTAaHYyBaHHS Ta KOHTPOIIO (piHAHCOBOI JISITBHOCTI, @ TAKOX ONTHMAIBHHX
OpraHi3alifHuX CTPYKTYp Ta IHHOBAaMiMHWX iHpopMaIiiaux cuctem. s
BUPIIIICHHS MMOCTABJICHUX 3aBllaHb HEOOXiJHA IOCTiiiHA HaykoBa poOoTa 3
PO3pOOKH Ta BJOCKOHAJICHHS TEOPETHYHOTO I1HCTPYMEHTApilo, METOJIB
CTBOPEHHSI B OpraHizauii BiANOBIAHUX CIYyXO HIATPUMKH YIPaBIiHCHKOT
JUSIIBHOCTI B Taly3i (piHAHCIB, 110 BOJIOAIIOTh 3HAHHSAMH, KBaTi(iKaIli€ro i
NMOBHOBXCHHSMH, 3JaTHUX BH3HAYATH TOTEHIIMHI MOXIHMBOCTI 1
00MEXeHHSI IUX 1HCTPYMEHTIB.

B nanmii yac HaiOUIbII BUBYEHUMH acCHEKTaMHU KOHTPOIIHTY €
TEOPETUYHI TIepelyMOBH (POPMYBaHHSI Ta TEHACHIIT HOTO PO3BUTKY, B TOMY
YyHuCcai B PUHKOBHUX MAaKpPOCKOHOMIYHHMX yMOBAaX, a TaKOXX BUKOPHCTaHHS
IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY B CUCTEMI YIPaBIiHHS OpraHi3auielo: YNHHHUKH,
B TOMY YHCII JKUTTEBHH IMKI PO3BUTKY, IO BIUIMBAIOTH Ha TOOYIOBY
CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha TMIAOPHEMCTBI Y BITYH3HSHIN MPaKTHII
KOHTPOJIHI € HayKOBUM HAampsIMOM, IO TINBKH 3apOJKYETHCS, TOMY



JOCBiJ] 3aCTOCYBaHHs KOHTPOJIHTY Ha CY4acHHX IMiANPHEMCTBAX € BEIbMHU
00OMEKEHHM.

Ha namy nymKy, Opu4MH LOBOTO MOXKE OYTH AEKiIbKa. 3 OJHOTO
00Ky, HOBa KOHIICIII[iS KOHTPOJIIHTY CIPHUHMAETHCS 3 BEIHUKOIO YaCTKOIO
IHepIIii dYepe3 HEMONIK KBamidikoBaHMX KaapiB, iHMOpMariiio Impo
BIIPOBA/DKCHHA 1 (DYHKIII KOHTPONIHTY, a 3 IHIIOTO — B EKOHOMidHii
MPAKTHIN JisUTBHOCTI BITYM3HSHUX IIJIPUEMCTB B HEJOCTaTHIM Mipi
MiATOTOBICHUA TIPYHT I OCBOEHHA 1 BOPOBAKEHHS METOJIB
KOHTPOIIIHTY.

SIKII0 TOBOPUTH MPO BHU3HAYCHHS KOHTPOINIHTY SK EKOHOMiYHOL
KaTeropii, TO TYT iCHY€ BEJIMKHH PO3KHI TyMOK y (axiBIiB, 00yMOBICHHUI
ICTOpUYHMMH aCTIeKTaMH 3apO/DKEHHS 1 PO3BHTKY JaHOTO HAIlpsMy
HAYKOBOTO 3HAaHHSI.

Hagectu pi3He ¢popMyntoBaHHS MOHSTTS KOHTPOJIIHTY B IaHii cTaTTi
BO)XJIMBO TOMY, IO B HHOMY CKOHIICHTPOBaHa CyTh KOYKHOTO BapiaHTa
OadeHHs KOHIIEMIiIf KOHTPOIHTY:

- GKOHTPOJIHT — I¢ YIpaBNiHHA MaHOyTHIM &Il 3a0e3neucHHs
TPUBAIOTO (YHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHHUX OJMHHUIIBY
[3, c.13];

-  «KOHTPOJIHI — 1e (YHKIIOHAJBLHO BIOCOOJICHUN HampsM
E€KOHOMIYHOi pPOoOOTH Ha WIANPHEMCTBI, TIOB'SI3aHUHA 3 peati3ali€ero
(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT KOMEHTYI04Oi (yHKIII B MEHEKMEHTI Ui
yXBaJIeHHsI ONIEPaTUBHUX 1 CTpATETIYHHUX YITPABIIHCHKUX pillieHby [5, ¢.11];

- KOHTPOJIIHT «OpPIEHTOBaHWH, TIEPIIl 32 BCE, Ha MIATPUMKY TPOIIECiB
yXBaJICHHS pimieHs» [2, ¢.8];

- «.. KOHIEMIiA CHCTEMHOIO MEHEKMEHTY, yHpPaBJiHH:
opranizariero abo okpeMuM (pyHKITIOHATEHUM TIporiecom» [4, ¢.210].

- (i KOHTPONIHIOM pO3YMIIOTh KOHIICHIiI0 e(QeKTUBHOIO
ynpasiiHHs GipMOIO. .. cUCTeMa KOHTPOJIIHTY 1HTETrpye OOIMiK, IIIaHyBaHHS,
MapKeTHHT B €IMHY CAMOKEepOBaHy cuctemy» [7, ¢.7].

KoHTpomiHr B OCTaHHI POKM BCE 4acTillle MPHBEPTAE yBary
YKpaiHCBKUX BYEHHX 1 MpakTUKiB. OHAK, A0 TENEPIIIHbOI0 Yacy He iCHYye
3araJlbHOBU3HAHOTO BU3HAYEHHS KaTeropii «KOHTpomiHr». OqHI BBaXKaIOTh,
110 KOHTPOIIHT - [I€ BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb, 1HIII, [0 KOHTPOJIIHT aHAJIOT
ayauty. KOHTpONIHT MOPIBHIOIOTH 1 3 CHCTEMOIO MPOrPaMHO-LIIBOBOTO
iaHyBaHHs. HaiuacTime KOHTPOJIIHT OTOTOXHIOIOTH YacTKOBO a0o
MTOBHICTIO 3 YIPABIIHCHKAM 00JIIKOM. [[eski po3MEKOBYIOThH JIBI CKJIAI0OBI
KOHTPOJIIHT'Y: KOHTPOJIHT K (itocodis i KOHTPOMIHT K iHCTpyMeHT. Ha
OYMKY OJHHUX, KOHTPONIHI - (hinmocodis i oOpa3 MHUCIEHHS KEpiBHHKIB,
OpI€EHTOBaHWX Ha e()EKTUBHE BUKOPUCTAHHSI (IHAHCOBUX PECYpCiB 1



PO3BHTOK Oprasi3auii B JOBIOCTPOKOBii mepcnexTuBi. IHIN, 3arainbHe
PO3YMIHHSI KOHTPOJIIHTY 3BOISATH O KOHIIETIIi eKOHOMIYHOTO YIpPaBIiHHSI
oprasizali€to, ClpsMOBaHOTO Ha BUSBICHHS BCiX MOXJIMBOCTEH 1 PU3HKIB,
NOB'SI3aHUX 3 OTPUMAaHHSAM MPUOYTKY. BimoMo Takoxk Kinbka BH3HAa4YEeHb
KOHTPOIIIHTY: BiJI OTOTOKHEHHS MOHSTH «KOHTPOIIHTY SIK €BPOIEHCHKOTO
BapiaHTa  yHpPaBIiHCHKOTO  OONIKY» [0 BHU3HAaHHS  «KOHTPOJIHTY
¢inocodiero MEHEIHKMEHTY.

PizHOMaHITTS BU3HAYEHB 1 MOTIIAIIB CBIMYUTE MPO TE, IO KaTETOpis
«KOHTPOJIIHI» € HEJOCTaTHHO BHUBUCHHM IIOHATTSAM 1 HANpPSIMKOM, IO
IHTEHCHBHO PO3BUBAETHLCS B 00JIACTI TEOPIi 1 IPAKTUKU YIIPaBIiHHS.

Hi 3 ogHuM 3 HaBeneHHMX BHINE BH3HAYCHb KOHTPOJIHTY HE MOXHA
MOBHOIO MIpOI0 TOTOAWTHCS. B cucreMi KOHTPONIHTY € Micie i
YIPaBIiHCHLKOMY OOJiKy, i KOHTPOJIO, 1 ayAHUTy i MPOrpaMHO-UIIHLOBOTO
TUTAHYBaHHIO, 1 II¢ 1€ JaJICKO HE BCi 0a30Bl MPHUHIIMIIK, IHCTPYMEHTH Ta
METOOM KOHTPOJIiHrY. KOHTPONIHI € OCHOBHUM MOCTa4aJbHUKOM
iH(hopMartii s yIIpaBTiHHS OisTBHICTIO opradizamii. Hemae takoi obmacTi
B yNpaBliHHI [isSUTBHICTIO Oprasizamii, ska He Oyna O ToB'i3aHa 3
KOHTPOJIHIOM. ¥Y3arajpHIOIOYM, MOXKHa CKa3aTH, IO KOHTPOJIHT CTa€e
OJIHI€IO 3 OCHOBHUX KaTeropiii (hiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY.

KonTpomiHr - me Hacmijgok Teopiii o0diky Ta iH(opMamiiHuX
cucrteM, Oe3 sKHX BiH He MOe icHyBardu. EBomromis oOmiky mopsa 3
MOSIBOIO  1H(OpMaifHUX cucTeM chopMyBaid 0a3y, IO JO3BOJSE HE
HpOCTO TepeAdauynTH XapaKTePHCTHKU ICHYIOYOI KOMILIEKCHOI CHCTEMH
YIpaBIiHHS JisJIBHICTIO €KOHOMIYHOTO Cy0'ekTa, a W 3MiHIOBAaTH ii Ha
npakTumi. Hi Teopis 06Ky, Hi Teopis iHPOPMALIHHAX CHCTEM HE JAr0Th
BIJIMIOBi/Ii HAa MUTAHHS MPO 3aKOHOMIPHOCTI 3MiH YIIPABIiHCEKHX CHCTEM.
Le o6macTh 1 PyHKITiSI KOHTPOIIHTY.

3alie)kHO BiA BHIY pPO3B'SI3yBaHMX 3aBlaHb CydacHa OpraHizarlis
MoyKe OyTH pO3TIISIHYTa 3 PI3HUX TOUOK 30pY, HAIPHUKIA/L: K CUCTEMA PYXY
IPOIIOBHX TIOTOKIB; SIK cUcTeMa (hiHAHCOBHX BiIHOCHH Ta iHuIL. [TpupomaHo,
KO’KHA TOYKa 30py HAPOJDKYE CBiM Crioci0d 00Ky 1 YIIpaBIIiHHS.

KonTtpodminr - ue Habip METOAUK, COPSIMOBAHUX HA BIOCKOHAJICHHS
00MiKOBOI MONITHKM 1 YNPaBIiHCHKOI NPaKTHUKH oOprasizauii. 3 #Horo
JIOTIOMOTOI0 MOXXYTh OyTH BHPpIIIEHI HACTYNHI TPaguIiiiHi MpodIeMu
oOMiKy Ta ymnpaBliHHS: IUIaTDKHA AWCUMILIIHA; 3HWKEHHS Je0iTOpchbKol
3a00proBaHoOCTi;  yNpaBliHHS  BUTpaTaMd; BU3HAUEHHA JIOXiAHOCTI
CTPYKTYPHUX  TIAPO3MIIIB Ta  BHUAIB  €KOHOMIYHOi  JisUTBHOCTI;
3a0e3meyeHicTb 000pOTHUMHU 3acob0amu; e(eKTHBHICTh  (DIHAHCOBHUX
BKJIAJICHP 1 MIO3UKOBUX KOIITIB; ONTHUMIi3allis moaaTkiB. KOHTpOmHT Bxke He
acoITIIOIOTh Hi 3 KOHTPOJIEM, SK TaKWUM, IO HE BIPHO CIIOYATKY, 1 MOXKE



OyTH MOSICHEHO JHIIe OJM3BKICTIO 3BYYaHHS LIUX HOHATH, Hi 3 CHCTEMOIO
YIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY, Hi 3 CHCTEMOIO iH(OopMaIliifHOTro 3a0e3nedeHHs.

KonTpomiHr - ne «cuctema ynpaBiiHHSD (iHaHCaMH opraHizaiii B
inoMy. KoHTpoJIb - 11e mpoliec BUSHAYCHHSI, OI[IHKY Ta iHQOPMYBaHHS PO
BIIXWICHHS (aKTHYHUX 3HAYCHB BiJl IIAHOBUX (ITPOTHO3HUX) 200 iX 30irm.
[InamyBanHs gae iHdopMmario mpo mependadyBani 3HaueHHA. OOk
npeAcrasise iHpopmamiero mnpo QakTuuHi TOKazHUKW. KoHTposibHa
iH(hopMarlis BU3HA4Ya€ aKTyallbHI 3aXOJU YIIPABIIIHHSA, HOBI IHCTPYMEHTH i
METOJM TIaHyBaHHS Ta oOmiKy. Bci mi (yHKOIl mgnopsakoBaHi IUISIM
oprasizariii, mepeOyBalOTh y HEPO3PHMBHOMY B3a€EMO3B'SI3KY 1 €IHOCTI, 1X
peanizaliito B KOMIUIEKCI JI03BOJISIE BHPIIIUTH CHUCTEMa KOHTPOJIHTY.
KonTpomar Bximoyae B cebe cTpaTeridyHe IUIaHYBaHHS 1HBECTHUIIIH,
npuOyTKy, (GiHAHCOBE IUIaHYBAaHHS, NPUHHATTS pillleHb, BHYTPIIIHIO
cucTeMy OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO, 3BITH PO peai3allito NPUHHITHX PillICHb.

3acTocyBaHHS KOHTPOJIHTY Halle(eKTHUBHINIE B PO3Trally’KEHUX
(hiHaHCOBO-TIPOMHCIIOBHX TPYIaxX, a TaKOX B OPraHi3aIlisfX 3aCTOCOBYIOThH
KOHCOJIIZIOBaHY MOAAaTKOBY 3BITHICTb.

Oco0nuBe 3Ha4YCHHS Ma€ BUPINICHHS MHUTAaHHS MPO BIPOBAIKCHHS
KOHTPOJIHTY B praBJ‘IlHCLKy JSUTBHICTh  MaJUX — ITIPHEMCTB, SIKi
NPakTUYHO HE MarTh WIATPUMKH JEpKaBH 1 MOMWIKH B o00JjacTi
(hiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY MOXYTh OOCpPHYTHUCS IS HUX OaHKPYTCTBOM.
Mani mianpuemMcTBa MParHyTh MaTé JIOCUTh MPOCTY CUCTEMY OOJIKY, TOMY
cHcTeMa IUIaHyBaHHS HE TIOBHHHA OYTH HA/IMIPHO CKJIQIHOIO i BUTPATHOIO.
JomoMora MaluM MiANPUEMCTBAM Y BUPILICHHI IXHIX EKOHOMIYHUX
po0IIeM 3/1aTHA HaJaTH cucTeMa «(hiHaHCOBHM OOJIIK - KOHTPOIIIHTY, SKa 3
YCIIIXOM 3aCTOCOBYEThCS Ha aHAJIOTIYHUX MiAnpueMcTBax y HimeuuwHi Ta
CIIA.

B nanwmii yac cknanmucs meBHi YMOBH JUIsl BIIPOBA/KEHHS B MIPAKTUKY
(inaHcoBOro OOJNIKY MHiINPUEMCTB iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, TOMY IO
OUTBIIICTh OpraHizamiii Mae: e(DeKTUBHHX BJIACHUKIB, 3al[iKaBICHUX Y
MiJBUINEHHI MPUOYTKOBOCTI Ta iX IHBECTHMIIMHOI IpPUBaOJIMBOCTI,
OromKeTyBaHHS, sike 3a0e3nedye BUKOHAHHA (PIHAHCOBOrO OIOKETY 1
KOHTPOJIb (hiHAHCOBUX TOTOKIB B KOPOTKOCTPOKOBill NMEPCHEKTHBI MOXKE
CTBOPUTH 11103110 €()EeKTUBHOCTI JiSUTBHOCTI: MpobiieMa He B 3a0e3reucHHI
YKOpPCTKOI (DiHAHCOBOI JUCIUILTIHY, sIKa, 0€3yMOBHO, HEOOXiTHA, & B TOMY,
mo6 OromxeT OyB MpaBUILHO CPOPMOBAHUH 1 CBOEYACHO CKOPEKTOBAaHUIM,
OyB THYYKHM; HAOJMKEHHS YKPAiHCBKUX CTaHIAPTIB OyXralaTepChKOro Ta
MOJATKOBOrO0  OOJIIKY [0 MDKHAapOIHHMX, BHBOAATH  BHYTPILIHIH,
YIPaBIiHCHKUA OOMIK 31 cdepu KOPCTKUX 3aKOHOAABUMX OOMEXKCHB!
yOpaBMiHAS COOIBApTICTIO BCE OUIBIIOID MIPOI0 CTAa€ BHYTPIITHHOIO



CIpaBOI0 CaMHX OpraHizamiif; OyXraaTepcbKHi, TOJATKOBHH  Ta
YOPaBIiHCHKUH OONIK, IO CTAHOBISATH OCHOBY (DiHAHCOBHX BiJHOCHH,
CTAIOTh OLIBII CAMOCTIMHUMM 1 MEHII 3aJIEKHUMH OOWH BlJ OJHOIO, IO
CTBOPIOE YMOBH Il X BJOCKOHAJICHHS, MEHEDKMEHT YKPaiHCBKUX
KOMITaHIfl IHTCHCUBHO IIOIOBHIOETHCS HOBHUMM MOJIOAMMH KaapaMmH, SKi
OTpUMAIId XOpoIry Oi3HEC-OCBITY, TOTOBHMH O MPHUHHATTS HOBHUX iieH i
3aCTOCYBaHHIO Cy4aCHHX TEXHOJIOT1H (JiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY.

Bce me poOUTh KOHTPONIHT JOCTYIHHUM 1  e(peKTHBHHM
IHCTpyMEeHTOM  (OpMyBaHHS ONTUMAIbHUX (DIHAHCOBHX  BIAHOCUH
Oprasizariii.

TakuM YMHOM, OCHOBHA ifiesl KOHIICMII KOHTPOJIHTY IOJISrae B
MiABUIIEHH] €(QEeKTUBHOCTI OMEPATHBHOTO 1 CTPATETIYHOTO YIPABIiHHA
mianpueMcTBoM. OnepaTWBHUA KOHTPOJIHT TPH LBOMY 3a0e3neuye
OpUOYTKOBICTh 1 JIKBIHICTh MiAMPUEMCTBA TPH 3iCTABICHHI BUPYYKH Bill
peamizamii 1 Burpar.  CrpareriuHuii  KOHTpPONIHT  3a0e3redye
KHUTTE3IATHICTh MIANPUEMCTBA, TIPOBEICHHS AaHTHKPH30BOi MONITHKH,
MiATPUMKY MOTCHINATY YCITiXY.

[TizcucTemMa KOHTPONIHTY MOKJIMKaHa 3abe3neuyBatd eeKTUBHICTh
CXBAIIIOBAHHUX YIPABIIHCHKUX PIMIEHh 1 CHOPHATA ONTHMi3allil IiioBOi
CTpaTerii i MOJITHKKA CHCTEMH, IO YIIPABIISIE.
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