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BCTVII

B yMmoBax puHKOBOi KOHKYpEHIIi BHPOOHHMKH MpPOAYKIIi abo mociyr
MaHIIyJIIOI0YH IIHOIO Ta SKICTIO HAMAraloThCs 3BEPHYTH yBary CHoskhpaua 7o ceoe.
Tak sk ckianacsd Taka CHUTyallis, HIJIPUEMCTBAM HEOOXITHO BHUJUIATHUCS TOMIX
BEJIMKOI KUTBKOCTI IIIMPUEMCTB 3 aHAJIOT1YHOIO TPOYKIN€r0. ToMy ISl T IIPHUEMCTB
BOXJIMBUM € 30epertd ado HaBiTh MiJABUIIUTH CBOIO KOHKYPEHTHY MO3UIIIIO, a JJis
[OT'O HEOOX1THUM € CTBOPEHHSI Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX MepeBar Gpipmu.

B nam gac, konu iHdopmarrii yxe 6arato Ta BOHa € Y BIAKPUTOMY JOCTYIIL,
BUHHKAE MpobJieMa y KOMitoBaHHI. Take BiI0yBa€ThCA 1 Y BEJIEHHI O13HECY, aJI’Ke KOJIU
MiIPUEMCTBO 00Mpae CBOI KOHKYPEHTHI TIepeBard BOHO TMparHe SKOMOTa JOBIIC
BTpUMATH iX, 3aXUIIAI0YM BiJ] KOMIIOBAHHS KOHKYpEHTaMU Ta TMOPYIIEHHS IpaB
IHTEJIEKTYaIbHOI BJIACHOCTI. AJieé KOHKYPEHTHHUM IiepeBaram, 10 MaroTh 30BHIIIHIO,
BIJTHOCHO JI0 TiJIMPUEMCTBA, IPUPOJTY, IMAHEHTHA TUMYACOBICTh. BomHOYAC, 1ICHYIOTh
(bipMu, SIK1 HE BTpayarOTh CBOIX KOHKYPEHTHHUX IepeBar, ToOTo € cTiikumu. [losicHutu
el (akT MOKHA JIMILE THM, [0 NPUYUHA CTIMKOCTI KOHKYPEHTHHUX IE€peBar B caMii
GbipMi, YTBOPIOEThCS Ta MIATPUMYETHCS Y ii BHYTPIIIHIM CEPEIOBHIIN, ii CKJIaaHO
YCYHYTH KOHKYpPEHTaM 1 HEMOXJIMBO CKOIIOBAaTH B YOMY 1 IOJISITA€ aKMYaIbHiCMb
oOpaHoi TeMHu.

Memoro nummomMHOi poOOTH € (POpMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IepeBar
TOB «llemenT.

Binnosigxo 10 meT chopmMyibOBaH1 HACTYIIHI 3A80AHHS:

- CUCTEMAaTU3yBaTH  TEOPETUYHl IMOJIOKEHHS I0A0 YIPABIIHHS CTIHKUMHU

KOHKYPCHTHHMH TIepEBaramMu,

- MPOBECTH aHAJI3 BHYTPIIIHHOTO CEPETOBHINA Ta (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI,

- JIOCHIAUTH KOHKYPEHTHE CEepPEeOBUIIE IIEMEHTHOI rany3i;

- c(hopmyBaTH KOMIIETEHIIIT J1 TOAATBIIOT0 BUSIBICHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHUX
niepeBar;

- pO3pOOMTH 3axOoAM WIOJNO TMOKpalleHHs [isuibHOCTI mignpuemctBa TOB

«llemeHT» Ta MIATPUMKHU CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
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06 ’ekmom NOCTIIKEHHS € Tpoiiec 3a0e3MeueHHs yCMIHOTO (QyHKIIOHYBaHHS
HIIPUEMCTB B YMOBaX CKJIATHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIIA.

Ilpeomemom nocmikeHHs € ToBapucTBa 3 OOMEXEHOIO BiJIMOBIIATBHICTIO
«lemenT».

Y mporeci AOCTIKEHHS BUKOPHCTAHO 3aralbHOHAYKOBI Memoou aHalizy,
MOPIBHSIHHS 1 y3arajibHEHHS, METOAM €KOHOMIYHOTO aHaji3y 3 METOI0 MPOBEICHHS
OLIIHKK CTaHy PpO3BHUTKY MIANPUEMCTB, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKLII Ha
PUHKY IIEMEHTY YKpaiHu, METOJ| OIlIHIOBaHHS CHJIOBUX KOHKYPEHTHUX IIONIB B
IIEMEHTHIH Tajy31 Ta JOCIIKEHHSI MIEPCIIEKTUB BUPOOHUIITBA Ta peasizallii IIeMeHTY.

Haykxoea Hosuszma nictana MONANBIIOTO PO3BUTKY 3aCTOCYBAaHHS MATPUYHHUX
METOMIB JUIsi (OpMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiANpHeEMCTBA 3
ypaxyBaHHAM crenu(iku 1eMeHTHOI raidy3l CTOCOBHO OCOOJMBOCTEH MPOMYKI Ta
KJIIOYOBUX KOMIIETEHIIIi, 1110 HAJa€ 3MOTY yCHIITHO (YHKI[IOHYBaTH Ha BIAMIOBIAHOMY
PUHKY.

Ilpakmuuna 3nauywicms Pe3yNbTaTiB JOCHIDKEHHS TIONSATaE y TOMY, IO
3alpONOHOBAaH1 3aX0/I1 JI03BOJISIOTh NIATPUMYBATH Ta PO3BUBATU C(HOPMOBAHI CTIHKI
KoHKypeHTHI niepeBaru TOB «l{emeHT.

3a maTepianamMu T0CTiHKEHHS onyOIiKoBaH1 cmammi ma mesu.:
1.Ky3nenosa [.O., ApremoBa O. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIEMEHTHOTO
nianpuemMcTBa. / AKTyadbHI TpPOOJIEMH MEHEIKMEHTY: Marepialii CTYJICHTCHKOI
koH(pepeniii, Bepecenb 2016 p. — Oxeca: OHEY, 2016. — C.121-126.

2. KysnemoBa 1.0., AptremoBa O.C. OrmiHioBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
npomucioBoro mianpuemctsa. / HaykoBuii BicHMK OECHKOrO HaIliOHAILHOTO
eKOHOMIYHOTO yHiBepcuTeTy. — Hayku: exoHoMika, momiTosoris, icropis. — 2016. -
Nel0 (242). — C. 54-73

3.Ky3nenoBa 1.0., ApremoBa O.C. CyTHICTP Ta THUIHU CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX
nepesar./ «AKTyalibHI TPOOJIEMH MEHEDKMEHTY: TCOPETHUYHI 1 MPAKTUYHI aCICKTH»:
Marepianu TpeThoi MIXKHApP. HAyK. — TIPakT. KoH., 25-26 tpaBHs 2017 p. — BiAMOB. 3a

BUITYCK J.€.H., mpod. Ky3uerora [.O. — Onmeca — C.139-145.
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BMCHOBKU

B xom pocmpkeHHss Oyiau OTpUMaHl pe3ysbTaTd, $KI B MOBHIA MIpl
BIJIMOBIAAIOTh METI pOOOTH 1 BUPILIYIOTh MTOCTABJICHI 3a/1a4l:

1. Anani3 miTepaTypHHX JHKeper MPOBITHIX HAYKOBIIIB ITOKA3aB, 0 BU3HAYCHHS
«KOHKYpPEHTHI TepeBarm» HEMae€ OJIHO3HAYHOTO TPAKTyBaHHSA, TOMY HaMHu OyIio
CUCTEeMAaTH30BaHO BHU3HAUYEHHA 3a 3 KPUTEPISIMU. «BU3HAUYCHHS TOHSATTS SIK
XapaKTepUCTUKA MIIPUEMCTBA», «BU3HAUCHHS TIOHATTS SIK MMOJIOXKEHHS HA pUHKY» Ta
«BU3HAYCHHS TOHATTS SIK SIKICTh IIIMPUEMCTBA BIJIMIHHA BiJI KOHKYPEHTIB». AHai3
TpakTyBaHb Cy4aCHUX aBTOPIB JaB 3MOTY 3allpONOHYBATH BiacHEe BU3HaueHHA. OTxe,
KOHKYPEHTHI TIepeBard — KOHIICHTPOBAHHM TPOSIB PE3yNIbTATy MEPEMOTH y 00pOTHO1
3a 0OMEXEHUMN 00CST TUIATOCIPOMOKHOTO MOIMUTY CHOKHUBAYIB y OUTBIII JTOCTYITHUX
CErMEHTax pPHUHKY, 32 PAXyHOK PO3BUTKY SAKICHUX 1 KUIbKICHUX XapaKTEPUCTHUK
npoiiecy abo IPOaYKTY.

2.3a pesynbratom AisuibHOCTI TOB «llemenT» Oyno aHamizoBaHO (piHAHCOBY
CTIMKICTh MiAIpHEMCTBA. Y poOOTI Oyl0 po3paxoBaHO BiCIM MOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOT
CTifiKOoCTI (KoedimieHT aBTOHOMIi, KOe(IIi€HT (iHAHCOBOI 3aJIEKHOCTI, KOS(IIIEHT
MaHEBPEHOCTI BJACHUX 3aco0iB, KOE(DIIIEHT MaHEBPEHOCTI POOOYOro Karitamy,
koe(irieHT (iHAHCOBOI CTIMKOCTi, KOE(QILIEHT KOHIIEHTpAIlii BJIACHOTO KarliTamy,
Koe(Illi€EHT CHIBBIIHOIICHHS BJIACHOTO KaImiTally Ta 3alydeHOro Ta Koe(illieHT
KOHIICHTpAIIil MMO3UKOBOTO KaIiTajny), 110 Ja€ MOXXJIUBICTh HAM OI[IHUTU Ha CKIJIbKU
TOB «llemenT» € (hiHAHCOBO HE3AJIEKHUM IMIIMPHUEMCTBOM. 3 OTPUMAHUX JTAHHUX
0aunMo, 110 BJIACHUKU MPAKTHUYHO TMOBHICTIO (DIHAHCYIOTH CBOE MIIIMPHUEMCTBO, alie
icHy€e moTpeda B IHBECTYBaHHI.

3. Ha mixgcraBi mpoBefeHOI OIIHKM Tamy3i 3a po3poOKaMu Ta JAeTalbHUMU
pexomenaamnisimu A.Tomncona ta A.Jlx.Crpukiienna «CTpaTeriyHuii MEHEKMEHT
HaMu OyJI0 AETAIbHO PO3TITHYTO OCHOBHI €KOHOMIUHI XapaKTEPUCTUKH TaTy31, aHATI3
KOHKYPEHTHOI Cepeid, PYIIiHI CHIIM, KOHKYPEHTHA IMO3UIlisS OCHOBHHX ITiAIPUEMCTB,

aHayi3 KOHKYPEHTHOI CTpAaTerii, KIIF0UOBI (paKTOPU YCIIXY Ta MEPCHEKTUBH Tally3l Ta
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il 3aranpHa puBabKBiCTh. B poboTi Oynio 3po0iaeHo KapTy CTpaTeriyHuX MOJIB Ta
KJacugikarlis 1iiel Ta CTpaTerii miAMPUEMCTB IIEMEHTHOT ramy3i.

4. byno cdopmoBaHo ocHoBHI kKomrmereHuii TOB «llement», mo Hagam
JOTIOMOTJIO BU3HAYUTH CTIMKY KOHKYPEHTHY Il€peBary MiAnpueEMCTBA CKOPUCTABILNCH
HaykoBUM jociikeHHsM aBTopiB B.C. EdpemoBa Ta 1.A. XanukoBa «KirouoBa
KOMIIETEHI[Is OpraHi3amii sik 00’€KTa CTPATEriyHOro aHamizy». TakuM 4YMHOM, Miclis
3p00JICHOTO aHaJI3y Ta 3aCTOCYBAHHS MATPUYHHUX METOJIIB HaMU OyJI0 OTPUMAHO JlaH1
PO KIIOYOBI KOMMETEeHIli opraHizamii. [luMu KOMIETEHLIsIMU € «Opl€HTallisl Ha
PE3YJIbTATY», «IUIAHYBAHHS Ta «OPIEHTALIS] HA KIIIEHTA.

5. ¥V pesynbrari OyJ0 3anporoHOBaHO 3axija 010 (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MiANPUEMCTBA HA OCHOBI BHUSIBJICHMX KIIOYOBMX KOMIIETEHIIIM, a came —
opieHTaliss Ha pe3yiabTaT. OCHOBHMM 3aXO0JIOM € IPOBEACHHS TpeHiHry. byna
IpOBEJIeHA OIlIHKA 3alpONOHOBAHOTO 3axoiay. Y pe3yjbTaTl BIPOBAIKEHHS 3aXOdy
TOB «llemeHT» 3a0e3neuuTh CTIMKY KOHKYPEHTHY IO3ULII0 Ta KOHKYPEHTHY

nepesary.
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