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BCTYII

Croroani B Ykpaini nie «Crtpareris po3BUTKy Ykpainu y nepiog no 2020
poky». Crpareriuammu nusima  Ha 2013 - 2020 pokum € mocuneHHS
(dyHIaMeHTaTbHUX YMHHHUKIB CTAJIOr0 PO3BUTKY, a CaMe: CTBOPEHHS CHIPUATIMBUX
PUHKOBUX YMOB Uil CyO’€KTIB PHUHKY Ta I1HBECTOpIB, CY4YacHOi IHHOBAIIHOT
CHCTEMH 3 MOCWJICHHSM BiJJaui BiJ HalllOHAJIbHOI HAYKOBOI cepH, MOMIMIICHHS
JOBKULIS Ta SIKOCTI JKUTTS 3 MOCHJICHHAM TpyaoBoro noreniiany [30]. V 3Bs3ky i3
UM Tepel] MIANPUEMCTBOM IOCTA€ aKTyaJbHE 3aBAaHHS CHOPMYIIOBATH CBOIO
CTpAaTerito PO3BUTKY Ta MIABUIIUTH €(EKTUBHICTH MISUIBHOCTI y BIATOBIAHOCTI 3
TEHJICHIIISIMA  CTPATETIYHOTO PO3UTKY VYKpaiHU. AJKE TOPTroOBENIbHI IEHTPHU
VYkpaiHu B yMOBaxX BUCOKOJAMHAMIYHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA BUMYIICHI
MOCTIHHO 3MIHIOBaTH CBOi cCTparerii pPO3BUTKY TiJ BIUIMBOM TMOSBH HOBHUX
TEXHOJIOT1! Ta BUMOTJIMBOCTI CIIO’KMBAYIB I10J10 SIKICHOTO HaJaHHS TTOCITYT.

JlocmiKEeHHSIM TTUTaHb, MOB’SI3aHUX 3 PO3POOKOI0 CTpaTerii MiANPHEMCTB i
CTpaTeriyHUM YTpPaBIiHHAM, 3aiiMaioTbcad HacTymHi HaykoBmi: Cabmyk I1. T.,
3ybenr M. B., Kupunenko I. I'., O6epemuyk B. ®., Buxaucekuii O. C.,
Bonoaskuna M. B., TpeasoB M. M., I'panoB A. II. Ta ixmmi.

VY HaykoBiW JiTeparypi OKpeMi acleKTH TEOPETHUYHOI Ta MPaKTUYHOT
CYTHOCTI YCIIIIHOTO 3aCTOCYBaHHS MAapKETHHIOBHX 3aXO[IB Ta pO3pOOOK
MapKETUHTOBHX TPOTpaM Jisi MiJABUINEHHS EKOHOMIYHOTO €(eKTy isUTbHOCTI
ToproesnbHOro 1eHtpy (TL[) po3rissHyTO y mpansx BITYM3HSHUX HAayKOBLIB:
Marannesa A. H, Mycienko O. Ta iHIITUX.

Merta po6otu € po3poOka crpaterii po3Butky TOB «biznec Penrancy.

JIJist TOCSTHEHHSI METU y JIUIIJIOMHIM poOOTI MOCTaBlIeH! Ta BUPIIICHI TaKi

3aBJaHA:
. CHUCTEMAaTU30BaHO MOHSTTS «CTPATETisl PO3BUTKY IMiAIPUEMCTBAY;
. JOCTIPKEHO METOJWYHI MIAXOJM IOJ0 OLIHKH CTpaTerii pO3BUTKY

1 IPUEMCTBA,
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. MPOAHaNI30BaHO (GakTopu  BHYTpPIIIHBOTO 32  30BHIIIHBOTO
cepenosuiia TOB «bizuec Penrtancy;

. 3aMpoOINOHOBAHO  3axiJ MO0 peajizalli ctparerii po3sutky TOB
«bizHec Penraicy;

. MIPOBEJICHO OIIHKY 3arpornoHoBaHoro 3axoay TOB «biznec Pentacy

06’extoMm nocmimkenns € TOB «bi3znec Penrancy.

[IpenMeToM JOCHIKEHHS € TEOPETUYHI AaCIEKTU CTpaTerii pOBUTKY
1ITPUEMCTBA.

[lin yac HamMcaHHS IUIUIOMHOI POOOTH BUKOPUCTOBYBAJIHMCS MOHOTpadii,
HAyKOBl1 CTaTTi, JaHi OpraHiB JEp:KaBHOI CTaTHUCTUKHU, a TaKOX BHYTPIIIHS
CTaTUCTUYHA Ta OyXrairepcbka 3BITHICTH mianpueMcTBa. [Ipu HammcanHi poOoTu

BHUKOPHCTOBYBAJIMCh KOMIT I0TepHI mporpamu MS Word.
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BUCHOBKHA

VY nepuoMy po3aini AUIUIOMHOI poOOTH 3a pe3ysibTaTaMH CHUCTeMaTH3allli
MOHATTS «CTPATErisl PO3BUTKY» BCTAaHOBJEHO, IO HAYKOBIIl BHM3HAYalOYM HOTO
poOJIsiuM akUEHT Ha Hallp MpaBWil, HAMpsIMOK PO3BUTKY, CMOCiO i, miiaH Ta
OpiEHTHD, TOCATHEHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Mu BU3HAYMIIM CTPATETII0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, SIK TJIAH 110 OTPUMAHHIO
npuOyTKy Ta CTBOPCHHIO YyMOB [UJII PO3BHTKY Ta 3aKpilUICHHS TMO3MIIH
TTTPUEMCTBA.

Y npyromy po3aium IUMIoMHOI pomotu Oyio pociimkeno TOB «biznec
Penrasic», mo 3ailicHIOE JISUIBHICTH 3 HaJlaHHS B OpEHAY M EKCIUTyaTalliio
BJIACHOT'O UM OPEHJI0BAHOI'0 HEPYXOMOIo MaiiHa, a came TLI «1{YM».

BcTanoBieHo, 1110 OCHOBHMMH KOHKypeHTamu mijanpueMctBa € Tl «IInatan
[1na3a (Cepennbodontancekuid)», TL «Octpiy, TL «HoBuit [TpruBo3».

3a pe3ynabTaTaMy OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BCTAHOBIICHO, IO Y
TOB «biznec Penrtancy» € pe3epBu i MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MOPIBHSIHO 3 KOHKYpPEHTaMH, a caMe: BIJCYTHICTh JUTSYOI PO3BAKAIBHOI 30HH,
crapa OymiBIsI 3 3acTapiiol0 TEXHIYHOK OCHAIICHICTIO, 3a0€3MeYeHICTIO
CYyYaCHMMH 1H)XCHEPHUMH CUCTEMaMH Ta Hee(PeKTUBHA MAaPKETHHOIOBA CTPATETIA.

3a pesyapraramu 1oOymoBu  mozeni  Shell/DPM  BcraHoBiaeHO, 10
HIIPUEMCTBY JOLIJILHO OOpaTH CTpaTErito 3pOoCTaHHSA. Y MeXax JaHoi cTpaTerii
BCTAHOBJTIOETHCS MIOPIYHUIN MPUPICT TOXOAIB HAJ PIBHEM IMOMEPETHHOTO POKY.
PexomMeHI0BaHO CHIpsSMyBaTH 1HBECTHINII Y pekiiaMy IS 3aiydyeHHsS 10 3aiiMaHHS
500 M? cBOGOIHOT MO T «IIYM» nutsi4010 po3BakaibHOIO 30HOIO.

Y poboti 3anponoHOBaHO cTparerielo po3BuTtky mis TOB  «bi3nec
Pentaincy, ska mossrae y HamaHHi B openmy 500 M 2 miomd mim aurady
pO3BaXaJbHy 30HY Ta NPOBEJIEHHS MAPKETHMHIOBUX 3aXO[IB JJIsl 3ay4YEeHHS
OUTSYUX PO3BAKAIBHUX 3aKJIA1B.

3a pesynpratamu SWOT-aHamizy BCTaHOBJEHO, WO MiANPUEMCTBY st

MIHIMi3a1ii cTa0KUX CTOPIH CJIiI HaJIaTH TUIOI ITiJT OPEHY TUTSAYO01 PO3BaXKATHHOT
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30HHU, PO3POOUTH MAapKETWHTOBY MpPOrpamMMmy, OHOBHTH TEXHIUYHY OCHAIICHICTH,
3a0€3MeYeHICTh CYyYaCHUMHU 1H)XEHEPHUMHU CHCTEMaMHU.

VY aunnomHii poOOTI 3alMpOHOBAHO CTPATETII0 PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA
IUISIXOM HaJIaHHS JTUTSYIM pO3BaKabHUM 3aKianaM y operay 500 M TIONI y T11
«IYM» Tta mnpoBeneHHS MapKETHMHIOBHX 3aXOJiB JUIS 3aJlyd4CeHHS JUTSIUUX
po3BakanbHUX 3akianiB g0 TL[. BcraHoBimeHo, 1m0 BUTpaTH Ha MapKETHHTOBI
3aX0J¥ BIAMOBIAHO IO PO3pOOJIEHOr0 OIOKETy MapKeTHHIY CKIaayTh 6,2 Tuc.
rpH. [lpupicT Map>KMHAIBHOTO JOXOJYy IIOKpHE BHUIATKH Ha MAapKETUHT 1
3a0€3MeuyuTh 0/ICpIKaHHS T0AATKOBOIO MPUOYTKY B po3Mipi 2,08 Tuc. rpH.

Or1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA TICHS 3alpOTIOHOBAHUX

3axo/iB y 2018 p. migBummrthes nopisusHo 3 2017 p. na 0,61.
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