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BCTYII

B mporeci TpancopmariiiHux mnepeTBOpeHb B EKOHOMIIl YKpaiHu, IO
3YMOBJIOIOTh TIOCWJIEHHS KOHKYPEHINI MK Cy0’€KTaMH TOCIOJaprOBaHHS,
3aroCTpIOEThCA  Npobiema  3a0e3NedeHHs iX  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI. i
BUPIIICHHA CTa€ TOJOBHOIO TMEPEAYMOBOIO MIATPUMAHHSA CTIHKHAX TO3ULIN
MIIMPUEMCTB Ha BHYTPIITHBOMY Ta MDKHAPOJHOMY PHHKAX. Y CIIIX IMiJANPUEMCTBA
B YMOBaX KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM OOYMOBIIOETHCS 3IIMCHEHHSAM IOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY TIO3UWIIA HA PUHKY, MOCTIDKCHHSM CHJIBHUX Ta CIaOKuX CTOpIH
BJACHOI  (pIHAHCOBO-TOCIOJIAPCHKOI  JISUIBHOCTI 1 KOHKYPEHTIB, 3JaTHICTIO
MPUCTOCOBYBATHUCH JI0 3MiH PHHKOBOI KOH IOHKTYPH.

{1 npobsieMH LIIKOM MPUTAMaHHI MiANPUEMCTBAM TYpUCTUYHOI cepHu, fKi,
HE3BAKAIOYM HA HASBHICTh MOTEHIIMHUX MOXJIMBOCTEH MJii 1HTEHCHUBHOTO
pPO3BUTKY, HE MOXYTh IX peaii3yBaTh IOBHOIO MIPOIO, YEpe3 HEBUCOKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb. AKTYaJlbHICTh MNPOOJEMH MiJACHIIOETHCS B yMOBax
iHTerpamii YkpaiHM JO CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO MPOCTPY, BHUXOAY Ha
MDKHApOJHUA PUHOK 1 PpO3IIMPEHHS, TAKUM YHHOM, KOJa MOTEHUIHHHUX
KOHKYPEHTIB.

Cepen BITUM3HSHUX Ta 3apyO1KHUX HAYKOBLIB BArOMUI BHECOK Yy PO3BUTOK
CydacHOi Teopii KOHKypeHTocrpoMmokHOCTI BHeciu M. Iloptep, I. Ancodd,
T. I. Tonuapyk, 1. M. Jlipuns, JI. L. [linnyona, B. C. Ynanuyk, H. O. Jlucenko,
A.1O0. IOpanoB Ta 1HII, $KI JOCHIDKYBAJIM MpoOiieMH 3a0e3leyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIAMPUEMCTB Y cepl TPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA Ta
TOPTIBIIL.

[luTaHHA KOHKYpEHII Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, W0 HaOynu
BaXUIMBOIO MPAKTUYHOTO 3HAYEHHS B Cy4aCHHMX YMOBaX PHHKOBOI E€KOHOMIKH,
3aUIIAIOTHCS] HEAOCTAaTHHO JIOCHIKCHUMH 3 TOYKH 30py CEKTOpaibHOI Ta
raiy3eBoi cnenudiku B TypusMmi. Ha cydacHoMy erami He YTOYHEHO NMOHSTIMHUN
amapat Teopli KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI y cepi Typusmy, He po3poOIeHO YITKOT

CUCTEMHU KpUTEpIiB, MOKAa3HUKIB Ta METOJIB OLIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI



TYPUCTUUHUX  MIANPUEMCTB, MAIOAOCTIKEHUMH  3aJUIIAIOTHCS  MUTAHHA
pPO3pOOKH KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii, BU3HAueHHA (aKTOpiB BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

Oco0nMBe Miclie cepell HayKOBO-MPAKTUYHOI JITepaTypu 3 MpoOIeMaTHKU
KBaTi(hiKaifHO1 pobGoTu HaJICKUTh MoHorpadii C. II. I'aBpuiroK
«KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MiINpUEMCTB Y chepi TypuctuaHOoro Oi3HEecy» [3].
s nmpams, 30KkpeMa, MICTUTh METOJUKY PEWTUHIOBOI  OI[IHKM  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TYPUCTUYHUX M1 APUEMCTB.

OxpeMi METOIW, IHCTPYMEHTH OIIIHKH Ta MIIXOIW 10 aHai3y 30BHIMIHIX
(akTOpiB  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTB, 30KpPEMa, Ha PHUHKY
€KOJIOTIYHOrO TYpU3MY, BUKOPHCTaH1 B Hallllid poOOTI, BUCBITJIEHI TAKOXK Yy Mpalsix
B. TI'. T'epacumenka, I. B. JlaBumenko, B. ®. Kudska, O.O. Jlo6iuesoi,
M. I1. Manscekoi, C. I'. He3notiminona, B. 4. ITasmonskoro, T. I. TkaueHko.

Mertorw kBaJigikaniitHoi podoTH € OOrpyHTYBaHHS JOLIIBHOCTI 3aXO/IIB 3
OiABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ TypUCTHYHHUX ToOCayr y cdepi
€KOJIOTIYHOTO TypHU3My, IUIIXOM TMPOBEIEHHS KOMIUIEKCHOTO JOCIIIKEHHS
rocrnoaapcbko-eKoHoMiuHOiI AisibHOCTI TOB «TapTtyc-Typy.

O06’exkTOM JOCJTITXKEHHS BUCTYyMA€ MPOIEC 3a0e3MEeUeHHs] CTaJIoro pPiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTB, IO HAAAIOTh MOCIYry Yy cdepi
€KOJIOTIYHOTO TYPU3MY.

IIpeamerom kBasiikauniiiHoi po6oTu Oynu TEOPETUUHI, METOIOJIOTIUHI
Ta MPaKTUYHI MUTAHHS YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MOCIYr y cdepi
ekoJsioriyHoro typusmy Ha npukiaai TOB «Taptyc-typy.

OcHOBHI 3aBIaHHS PO0OTH:

- JOCHIAUTH TEOPETUYHI aCMEeKTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TYPUCTHYHHX
MIAIPUEMCTB Ta TYPUCTUYHHUX MOCIYT;

- mpoBecTH (1HAHCOBO-EKOHOMIUHMM aHami3 nisibHOCTI TOB «Taptyc-Typ»;

- BU3HAUUTHU KPUTEPIi Ta MOKA3HUKH OI[IHKU PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY;

- OOIpYHTYBaTHU BUKOPUCTAaHHS KOHKPETHOTO METOAMYHOIO MIAXOAY [0



yHOpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MOCIYT €KOJIOTIYHOTO TypU3MY;
- BunpoOyBatu meroauky CVP anHamizy Ha mpukiIaal TPOEKTyBaHHS IOCTYT
exosioriuHoro crnpsimyBanss 1151 TOB «Taptyc-Typ».

Merononoriuny 6a3y kBamidikamiifHOi poOOTH CKJIaar0Th 3arajibHi HAYKOB1
Ta CIemiadbHl eKOHOMIYHI METOAH, Cceped  SKUX, TOJIOBHHUM  YHHOM,
BUKOPHUCTOBYBAJINCH: MOHOTpa)iuHUM, CTATUCTUUHUHN, MOPIBHUIIBHUNA, CUCTEMHO-
CTPYKTYPHUH, MOJIEIIOBAHHS Ta 1HIII MeToau. JIJisi mpoBeAeHHs PO3paxyHKIB Ta
YHAOYHEHHS  pE3yJbTaTiB  aHali3y,  BUKOPHCTOBYBAJIUCh  MOXJIHUBOCTI
mikpormporecopy Microsoft Excel ta mporpamm moOymoBu miarpam. Ilig uac
aHani3y €(eKTUBHOCTI MPOEKTYBAHHS HOBUX EKOJIOTTYHHMX TYpiB Ta iX BIUIUBY Ha
BUPYYKY Bl  TypUCTUYHOI  JISUIBHOCTI ~ BUKOPUCTOBYBAJIHCh  €JIEMEHT
ONTUMIZAIIMHOTO EKOHOMIKO-MAaTEMAaTUYHOT'O MOJICJIFOBAHHS.

[Ipn namucanHi kBamidikamiiHoi poOoTH OynM BUKOPUCTaHI Marepiaiu
HOPMATHBHO-TIPABOBHUX JTOKYMEHTIB YKpaiHW, IO PETrJIaMEHTYIOTh TYPUCTHUHY
JSUTBHICTh, HAYKOBO-TIPAaKTUYHA JIITEpaTypa, MpUCBIYEHA MpoOiieMaTuill poOOTH,
okpeMi ¢axoBl IHTepHeT-pecypcH, a TakKoXX OyXrajarepchbka 1 CTaTUCTUYHA
3BiTHICTE TOB «Taptyc-Typ» 3a 2014-2016 poxu.

Tema xBamidikamiifHoi poOOTH BIANOBIJAE OCHOBHHUM HaIpsiMaM HayKOBO-
JTOCTIIHUX PO3p0O0OK Kadeapu TYpUCTUUHOIO Ta FOTEIbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY

OHEY.
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BUCHOBKU

VY mamnii kBamidikamuiiiHii poOoTi 3pobiieHa crpobda PO3KPUTTS aKTyaIbHOT
HayKOBOI npoOnemMu BJIOCKOHAJICHHS npouecy yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MOCIYT Ha PHUHKY €KOJIOTIYHOTO TypusMmy. OCHOBHI
pe3yNbTaTH MPOBEACHOTO AOCTIKEHHS MOJSITal0Th Y TAKOMY:

1. lunaMiyH1 MpOIECH y PI3HUX Taly3siX €KOHOMIKM YKpaiHU MPU3BEIU 10
YUCJICHHUX JUCIIPOTIOPIINA Yy COLIaJIbHO-EKOHOMIYHOMY po3BUTKY. [loganbmiuii
e(heKTUBHUN PO3BUTOK TYPUCTHYHOI ramy3i B YKpaiHi 00’ €KTUBHO BUKIHKAE
HEOOX1HICTh KapIMHAJIbHUX 3MiH y CUCTEMI YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO TIOCITYT, 30KpeMa y chepr eKOJIOTIUHOTO TYPHU3MY.

2. IlpioputeTHUM AJIsi TOCATHEHHSI BUCOKOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TYPUCTHUUHUX NPOAYKTIB € HAsBHICTh KOHKYPEHTHMX I€peBar, 10 3a0e3MeuyIoTh
BHCOKHUU MOMUT 3 OOKY CIOKUBAYiB Ta CTIMKE CTAHOBUIIIEC HA PUHKY.

3. KOHKypeHTOCHpPOMOXXHICTh TYPUCTHUYHHX MOCIYT y cdepl eKOJOTIdYHOro
TypusMy Oyia mpoananizoBaHa Ha 6a3it TOB «Taprtyc-Typ». I'010BHOIO MeETOIO
JISTIBHOCT] MIAIPUEMCTBA € OTPUMAaHHS MPUOYTKY IUISAXOM 3a/I0BOJICHHS MOTPEO
KIIEHTIB Y HaJaHHI TYPUCTUYHMX mochyr. [lixmpuemMcTBO [jIsi PO3BUTKY
TYPUCTUYHUX TOCIYr c(epu EKOJIOTIYHOIO TYypH3My Mae€ CHPUSITIHUBI YMOBH,
30Kpema:  Bjajge  TepuTopiajJbHe  pPO3TallyBaHHsA,  J100pe  PO3BUHEHY
1H(MPaCTPYKTYpy, CTaOLIbHI KaHAJIU 3B’SI3Ky 3 OCHOBHHMH CIOXKHMBaduaMmu, 0azy
MOCTIMHUX KJTIEHTIB, IEPCIEKTUBHY MOJITUKY.

4. 3aranpHuUil (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHHMI CTaH MIAMPHUEMCTBA XapaKTEPU3Y€EThCS
SK 3aJI0BUIbHUM, OCKUIBKM TOKAa3HWKH PEHTA0EIbHOCTI CBiUaTh MPO Te, WIO
JUSJIBHICTh TianpueMcTBa He € 30uTkoBow. TOB «Taptyc-typ» y 2016 p.
OTpUMAJIO YUCTUH TTPUOYTOK y po3mipi 402,0 THC. TpH., SKUH KOMIIEHCYBaB 30MTKH
MUHYJIUX poKiB. OJHAaK KEpIBHUITBY BAapTO BXHUTH 3aXOMAIB 13 PO3IIMPEHHS
ACOPTUMEHTHOI JIiHII MPOJYKTIB, a caMe BBECTU TYPHU CUILCHKOTO CHpPSMYBaHHS,
110 30UIBIIUTH TUTOMY Bary BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY Y CYKYITHUX JJOXO/aX.

5. Po3rnsiHyBIIM 1HBECTULIIMHUIA MPOEKT 31 CTBOPEHHS HOBUX E€KOJIOTTYHHMX
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typiB 11 TOB «Taptyc-Typ»,Mu OpUHLIUIA A0 BUCHOBKY PO JOIUIBbHICTH
po0OOTH MIANpPUEMCTBA B IIboMy HampsiMky. CVP-anani3 mokaszas, 110 HaBiTh IPH
MECUMICTUYHOMY PO3BHUTKY MOJIN, MIAMPUEMCTBO OyJe OTpUMYBaTH MPUOYTOK 1
el npoexT Oyae pentabensHuM. g O61bin epekTUBHOI poOOTH MiANPUEMCTBA 1
OTpUMaHHA OUTBIIOr0 MPUOYTKY, HEOOX1THO PO3IIMPIOBATH ACOPTUMEHTHY JIIHIIO
TYPUCTHYHUX TIOCIYT.

6. Cnabkoro croponotro B ympaBiaiHHi TOB «TapTyc-Typ» 3aiumiaerbcs
MapKETUHIOBa MOJITHKA. Y TYpUCTUYHOI (PipMU MPAKTUYHO BiICYTHIN peKIaMHUN
OIO/pKEeT, MO HE 03BOJSE OTPUMYBATH JOJATKOBI JOXOAH, 1, BIAMOBIIHO,
J0/1aTKOBHM npuOyTOK. Iyt BUpimieHHs npoOiaeMu HeeeKTUBHOT MapKETHHTOBOI
MOJIITHKY,Sl TIPOTIOHYIO KUJIbKAa BHJIIB PEKJIAMU: peKiamMa B MICBKOMY TPaHCIOPTI,
peKJiaMa B COLllaJIbHUX MEpexkax, pekiiaMa Ha ABTOPaio 1 pekiama B IepIoInIHUX
CreriagizoBaHuX BUAAHHIX. Bci BUaM naHoi pekiamMu € e(peKTUBHUMU, X04a OJIUH
3 HUX — pekjamMa Ha ABTOpajlo JOCUTh BUTpaTHMM. He3Bakaroum Ha 3HAuHI
BUTpATH Ha peKJIaMy,MH BBKAEMO, 1110 BCE 1€ TPUHECE OUIKYBaHUI €(eKT.

7. Jlnsg miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TypucTuyHuX nociyr TOB
«Taptyc-Typ» HamMu OyJ0 3ampOIIOHOBAHO MPOCKTYBAHHS HOBUX CKOJIOTTYHHX
TypiB. TepMiH OKYIHOCTI IBOTO MPOEKTY € JIOCUTh IPUBAOIUBHM, OCKIUJIBKH
J03BOJISIE TIOKPUTH BCI BUTPATH BXE 3a TNEPIIMA CE30H TPOJAXy TYpiB.
PenraGenpHicTh mpoekTy KonuBaeTbes Bim 13,5 mo 14,1%, mo Ha CchOrojHi,
BpPaxOBYIOUM CTaH €KOHOMIKH KpaiHH, € JOCTATHIM.

8. 3 METOIO N1ATPUMaHHS BHCOKOTO piBHSA YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TTOCIYT Ha MIAMPHEMCTBI CIIJ: 3aiiMaTHCS BUBUCHHSIM
Ta BIPOBAKEHHSM MEPEIOBOI0 BITUU3HSHOIO Ta 1HO3EMHOTO JOCBIY, MPUILISATH
yBary TakdM TIOKa3HHWKaM, K I[IHA TYPUCTHYHOTO TPOAYKTY, SIKICTb TPOAYKTY,
ACOPTUMEHT TPOJIYKTIB; Yepe3 CHUCTEeMY 3a0X0YeHb Ha MIAMPUEMCTBI 3a BHUCOKI
JOCSITHEHHS y pOOOTI, BXKUBATH 3aXOJ(IB II0JI0 CTBOPEHHS BIJIMOBIAHOTO IMIKY

CBOET Oprasi3zaliii; MOCTIHHO CIPHSITH ITiIBUIICHHIO KBaJTi(iKaIlii mepcoHany.
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