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BCTYII

I'moGamizariis €KOHOMIYHHMX TIPOIECIB, 3POCTaHHS KOHKYPEHIIl MiX
BUPOOHUKAMU, 301IBIIICHHS BILIUBY BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX KOMIaHIH 0O0yMOBWIU
HIMPOKE BU3HAHHS CTPATETIYHOTO MUCJIEHHS SK €MHOTO MPABWIBHOTO MIAXOAY 110
YOPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM B yMoBaX puHKY. [IoHATTS cTparterii € 6a30BUM Y
TEOpii CTPATETIYHOTO YMPABITIHHSA, OCKIILKH CaM€ BOHa € 00 €IHYyIOUYNM
MEXaHI3MOM IUJIeH MOXJIMBOCTEH (MOTEHITiay) Ta yYMOB (30BHINIHBOTO
CEpeIoBUIIIA).

bazyrounce Ha miIsAX 6i3HECY, CTpaTeris BU3HAYae 3aco0H, 3a JOMOMOTOI0
SKUX MIAMPUEMCTBO MOXKE TEPETBOPUTH CBOi CTpATEriuHi HaMipd B PUHKOBI
nepeBarv, B3aeMOJi0Yl 3 (PaKTOpaMy 30BHIIIHBOIO BIUIMBY, 0€3 LBOrO HOTro
edeKTHBHA aJanTailis J0 CTPAaTeriyHUX 3MIH B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI 1
MIHJIMBOCTI ~ C€peloBHINAa HeMoxiauBa. CuTyallis TakoX  YCKJIaJHA€ETbCS
HEY3TOJDKEHICTIO  TIPOLIEeCiB, SKI  BiIOYBAalOTbCA  BCEPEAMHI  IMiMPUEMCTB,
HEa/JIeKBaTHOMY PUHKOBHM BHMOTaM YIPAaBIIHHIO TOCHOJAPCHKOIO JISIBHICTIO
Crpareris nonomarae mianpueMCTBY BUOPATH CBiM palliOHAIbHUNA UISIX PO3BUTKY 1
CTBOPUTU HAMBAXJIUBIIII MIepeBaru y Horo GyHKIIIOHYBaHHI: TOTY€E MOTO JI0 3MIH Y
30BHIIIHBOMY CEpPEJIOBUII; TOB’SI3ye MOro pecypcu 31 3MiIHAMH 30BHINIHHOTO
CEpe/IOBHUIIA; MPOSICHIOE MPOOJIEMH, SKI BUHUKAIOTh; KOOPAUHYE POOOTY pI3HUX
CTPYKTYpPHHMX TIAPO3AUTIB; TOKpallye KOHTPOJb Ha mignpueMctsi. Jlns
3a0e3ne4eHHs €PEKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MIAIPHUEMCTB BUHUKAE HEOOXITHICTh
HAyKOBOTO OOIPYHTYBaHHSI CTpATEriil iX pO3BUTKY.

Benukuii BHECOK Yy BHMBYEHHS NPOOJEMH CTPATETIYHOTO YIpPaBIiHHA,
(dbopmyBaHHs 1 peanizallli cTparerii pO3BUTKY HNIANPUEMCTBA BHECIIU TaKi 3apyOikKHI
Ta BITUM3HAHI BueHi, sk A. Yannnep, . Auncodd, I'. Kneitnep, JI. Xacci, M.X.
MeckoH, M. Ans6ept, @. Xenoypi, B. JI. Mapkosa, C. A. Ky3nernona, C.A. [1omnos,
JI. 1. €Benko Ta iHIIII.

EdexTuBHICTh cHCTEM yMpaBlliHHS TIANPUEMCTBAMU B CYYaCHHX YMOBax
TICHO TIOB’sI3aHa 31 3MIHOIO CTPATETTYHUX OPIEHTHUPIB iX MISUTBHOCTI, HEOOX1THICTIO
3a0€3MeYeHHs] CTaloro 1 JIOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY, IO € JOCHUTH CKJIaJHOIO
npobsieMoro. JluHami3M 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHINA, TMOCUJIEHHS KOHKYPEHTHOI
O00poTHOHU, MOSBA TEXHIYHMX 1 TEXHOJOTTYHUX HOBAILM, IHTEHCUBHICTh PUHKOBUX
3MiH BHUMAararmTh OIEPAaTHBHOTO MaHEBPYBAHHSI EKOHOMIYHHUMH DPECypCaMHu,
pILIEHHS HOBMX 3a/1a4, 1[0 3HAYHO YCKJIAJIHIOE (PYHKIIOHYBAHHS ICHYIOUUX CHCTEM
VOPABIIHHSA MIANPUEMCTBAMHM PI3HUX Traidy3edl 1 moTpedye MOCTIHHOTrO iX
YAOCKOHAJIEHHS BIJMOBITHO A0 BUAIB €EKOHOMIYHOI JisSTTHOCTI.

Mema pobomu — BUBYEHHS HANPSMKIB PO3POOKHU CTpATErii PO3BUTKY
HIANPUEMCTBA B Cy4YaCHUX YMOBaX rOCIOAApIOBaHHs Ta BUPOOJICHHS METOIUYHUX
pEKOMEHAIlI | 010 YAOCKOHAIICHHS MPOIIECY CTPATETIYHOTO YIIPaBIIiHHS.

VY mporieci 1OCIiKEHHS TOCTAaBJIEHI HACTYIHI 3a0ayi’

1. Po3kputy CyTHICTh TOHSITTS «CTPATETist PO3BUTKY», BUIAUIATH ii

OCHOBHI CKJIQJIOBI Ta JOCHIJUTA OCOOJWUBOCTI Ta POJIb CTPATETIYHOTO

PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.



2.  BuBuMTH OCHOBHI BHAM CTpaTerii PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA Ta

KJ1acudiKyBaTH iX.

3. PosrnsayTH niporiec po3poOKu Ta peaizalii cTpaTerii po3BUTKY

MIPUEMCTRA.

4.  JlocmiauTy  3arajibHy XapakTepucTuky mianpueMmctsa 11

«IIpruuepHOMOpPCHKE Jep:KaBHE PEriOHATIBHE TE0JOTIYHE MiANPUEMCTBOY.

S. 3MIMCHUTH aHaji3 YMHHUKIB, SKI BIUIMBAIOTh Ha (POpMyBaHHs
cTpaTerii pO3BUTKY IiAMPHEMCTBA.
6. BusHauntu mpiopUTETHI HAMPSIMKI CTPATEri4HOTO PO3BHUTKY

MiIIPUEMCTBA Ha 3acajiaX MopTPETbHOTO aHaTI3y.

7. CdopmymoBaTu 3aX0AU LIOJ0 PO3POOKU CTpaTerii po3BUTKY
JIT «ITIPTTD».

IIpeomemom NOCTIKEHHS € TEOPETUUHI ACIIEKTU Ta OCOOJIMBOCTI pO3pOOKHU
cTparerii ~ po3BUTKy  mianpuemctBa. OO'ektom  nmocmimkenns € [I1
«[IpuuepHOMOpCHKE Iep>KaBHE PET10HAIBHE I'€OJIOTTYHE IM1ITPUEMCTBO.

TeopeTnko-MeTo/10JI0TTYHO0 OCHOBOIO JUILIOMHOTO IOCIIIIXKEHHSI € 3aKOHH,
3aKOHOJIaBUl aKTH, Cy4acHl TIOJIOKEHHS EKOHOMIYHOI Teopii, HayKoBl1 mpaiii
MPOBIIHUX BITYM3HSIHUX 1 3apYOIKHUX BUCHUX EKOHOMICTIB 3 IPOOJIeM ajanTarrii
MIIPUEMCTBA JI0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Memooamu 0OocniddicenHs, MO BUKOPUCTOBYBAJIMCH IIIJI Yac HaNMUCAHHS
poboTH €:

v\ cHUCTeMHHUH aHaji3 (CHCTEMAaTH3aIlisl TEOPETHYHUX JIaHHX );

v\ NOpIiBHSHHS, II0 BHKOPHUCTOBYBAJIOCH B IMIPOIECi aHANi3y
JISTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3a K1JIbKa OCTaHHIX POKIB;

v (d1HaHCOBUI Ta €KOHOMIYHHUU aHami3u (aHaii3 rocrnoAapchbKoi
TISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA 32 OCHOBHUMH TOKAa3HUKaMU MJisSUTBHOCTI 3a
OCTaHHI 3 POKH);

v\ METOJU EKCIIEPTHHX OI[IHOK IS PO3PAXyHKY 3BAKEHOI OI[IHKH
koHkypeHTHoi cunn 11 «ITJIPTTI» Ha perioHanbHOMY PUHKY;

v’ TeOpeTHMYHy Ta METOMOJOIYHYy  OCHOBY  JIOCIiKEHHS
CKJIQJal0Th Tpall BITYM3HAHMX Ta 3apyODKHUX BYEHHMX 3 [UTaHb
CTPATET1vyHOTO PO3BUTKY MIPUEMCTA, yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIMPUEMCTBA, MEHEIKMEHTY, MapKETHUHTY,
MPOEKTHOTO Ta IHHOBAI[IHOTO MEHEPKMEHTY Ta pecypcH IHTepHeTy.

Ilpakmuuna 3Hauwywicmes ONEPKAHMX PE3YJIbTATIB MOJIATAE Y PO3pPOOII
cTpaTerii pO3BUTKY TIJNPUEMCTBA HA OCHOBI 3aJydye€HHs HOBHMX KIIEHTIB Ta
BIIPOBA/PKCHHSI BUCOKONMPOAYKTHBHOI 1HHOBAIIIIHOI ~TEXHIKH, 3aCTOCYBaHHS
OTPUMAaHUX PE3YJbTATIB JTOCIIIKEHHS 1 po3po0JeHUX peKOMEHAAII B AISIIbHOCTI
JIT «ITIPTTDy.

Poborta ckmamaerbes 31 BCTyMmy, TpeX pO3ALUIIB, 3aKIIOYEHHS 1 CIIHUCKY
JITEpaTypH.

PO3J1JI 1. TEOPETUYHI 3ACAZIU CTPATEI'TYHOI'O PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA. EdextuBHe (yHKIIOHYBaHHSA MIANPUEMCTBA Y CY4YacHHUX
yMOBaX TOCIOJApPIOBAaHHS MOTPEOy€e YITKO PO3pOOJIEHOI CUCTEMHU CTPATETTUHOTO
VOpaBIiHHSA, OPIEHTOBaHOI Ha TOOYAOBY Ta TOMANbIIE BIOCKOHAJIEHHS



KOHKYPEHTHHUX IepeBar. ¥ MOHATTA cTpaTeriuHoro ympasininHsa I. Ancodd [1]
BKJIaJIaB <«JIISUTBHICTh 31 CTPATETIYHOIO YIpPaBJIiHHS, TMOB's3aHy 3 (HOPMYBaHHSIM
IiIeH 1 3aBJaHb MIANPUEMCTBA 1 MATPUMKOIO PSITY BITHOCHUH MIX IIANPUEMCTBOM
Ta il OTOYEHHSM , SIKI POOJSATH MOJKJIMBHM JIOCSITHEHHS HHUM CBOIiX IIUJICH,
BIIMOBIAAIOTh 1i BHYTPIIIHIM MOXJIMBOCTSAM 1 JO3BOJISSIOTH MIANPHEMCTBA Y
3aJIMIIATUCS YYTIUBUM JI0 30BHIIIHIX YMOBY.

Bci yncienHi BapiaHTH BU3HAUEHBb CTPATET1YHOTO YMPABIIHHS aKICHTYIOTh
yBary Ha BUBYEHHI TUX a00 IHIIMX aCMEKTIB I[bOTO CKJIAJHOTO YHPaBIiHCHKOTO
nporiecy. [IpoTe Bci BOHU 3BOASTHLCS 10 OAHOTO 3 TPHOX ITIAXO/IB: aHAIII3 OTOUYCHHS,
IO aKIEHTY€E yBary Ha MapaMmeTpax OpraHi3arliiHOTO OTOYEHHS; Il 1 3aco0u, 1m0
TPYHTYIOTbCS Ha BHM3HAUEHHI JTOBIOCTPOKOBUX IIIEM oOprasizamii 1 HUIAXiB ix
JOCATHEHHS; MISJIBHICHHM MIIXI1J, 10 CTaBUTh OCHOBHOIO 33J1a4€i0 JISUILHICTD 3
peamizauii crparerii. Cy4acHUM MIJIXi[ ONHCY€E CTpaTEriuHe YIpPaBIIHHA SIK
CTPYKTYPOBaHHI MEBHUM YHMHOM IPOIIEC M1H ISl TOCSTHEHHS JIESIKOT 3a3/1aJierijib
BU3HAYEHOI METH, CIUPAETHCS HA BIJOMI METOJOJIOT14HI IPUHIUTIH.

Crparerisi BUCTYyINAa€ IEHTPAIBHUM €JIEMEHTOM CTPATETriuHOTO YIPaBIIIHHS.
Po3risn icHyroUMX KOHIIETIIN cTpaTerii J03BOJUB BUIUIATH JICKIJIbKA M1IX0IIB 10
BU3HAYEHHS CYTHOCTI CTpaTerii. 3riHO MEpIIOTO MiIXO0Jy CTPATEris OXOIUTIOE
Ipoliec IIJIEYyTBOPEHHS 1 € 3ac000M KoopJuHamii nuied i pecypciB. Hpyrum -
KOHIIETITYJIbHUM I1IX0JIOM € PO3YMIHHS CTpATerii ik Ha00opy MpaBHII TPUHHATTS
pimieHb. Oco0JIMBICT HACTYMHOTO MIAXOAY MOJAra€E B TOMY, IO Y BU3HAYEHHI
CTpaTterii poOUTHCS HAroJIoC Ha il BCEOCSIKHOMY XapaKTepl, OCKUIbBKA O3HAYEHI
npaBWia TMependayaroTh PO3B'S3aHHS  MPOOJEM  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA,
3a0e3nedeHHs] 30aaHCOBAHOCTI MOro MISUIBHOCTI SIK Y 30BHIIIHBOMY, TaK 1 y
BHYTPIIIHBOMY cepeoBUIli. BiAMOBIAHO 10 KOMIUIEKCHOTO MiAXOAY CTpAaTeris 1e
HE TUIBKM 3aci0 JOCSATHEHHS IIijled 1 3IIMCHEHHsA Micii, Iie¢ - mporpama
(byHKIIOHYBaHHS MMiMPUEMCTBA B 30BHIIIIHBOMY CEPEJIOBHIIII.

Knacudikamist ctpareriii po3Butky mignpuemctBa (3a M. ITloprepom)
po3pi3Hs€e Tpu 0a30B1 KOHKYPEHTHI CTpATETii 3aJIeKHO BiJ IIIJTLOBOTO PUHKY (BECH
PUHOK YK HOTO CErMEHT) 1 THIy KOHKYPEHTHOI TepeBaru, sika peani3yeTbCs:
JIAEpCTBO 3a BUTpaTaMu, audepeHiiaiis, ¢okycyBaHHsA. Buxonsum 3 YacTku
pUHKY, SIKy yTpumye opranizaiiis, @. Kotiep po3pi3Hs€ 4OTUpU TUIH CTpATETii:
Jifiepa, aTaKyBaHHs Jiiiepa, epeciiiayBanHs jijepa Ta dhaxiBis («Himepay). Takum
YUHOM, ICHY€ NyX€ IIUPOKUM CHEKTp CTpaTerii pHUHKOBOI KOHKYPEHIIi, SIKI
MOXJIMBO 00’ €THATU B CUCTEMY CTpaTeriil pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

PO3/1J 2. JIATHOCTHKA CTPATEITYHOI AIAJBHOCTI JII
«JIPUYEPHOMOPCBKE JEP)KABHE PEI'TOHAJIBHE TI'EOJIOTI'TYHE
HIANPUEMCTBO». AT «IIJPI'TI» sBisie cobor0 cydacHE TMiIMPUEMCTBO
YKOMIUIEKTOBaHE IITaTOM BHUCOKOKBalli(hikoBaHUX (axiBLiB, 3a0e3MmeyeHux
HEOOXITHUMH TEXHIYHUMHU Ta METOJAWYHUMH 3aco0aMu, IO JO3BOJISIOTH
BUPIIITYBaTH PI3HOIUTAHOBI 3aBJaHHS BUBYCHHS HAAp pErioHY, MPOBEACHHS
TCOJIOTIYHOTO KapTyBaHHS, TIONIYKIB 1 PO3BIAKKA POJOBUI METaJeBUX 1
HEMETaJIYHUX KOPUCHUX KOMAJMH, MA3€MHUX BOJ, T1IPOreoJIOTIuHI, 1HKEHEPHO-
T€OJIOTIYHI Ta €KOJIOTO-TE€OJIOTTUHI TOCIIIKEHHS.

JIT «IIJPT'TI» BukOHYe HATymHI BHIM MOCIYT: T'€OJIOTIYHE Ta reodizudHe



BUBUYEHHSI TEPUTOPIl 1 mpuiAraoyux axkBaTopii YopHoro i A30BCHKOTO MODIB;
MOPCBHKI CEHCMOpPO3BiAyBaibHI POOOTH; MIATOTOBKA BHUXIJIHMX 1H)XXEHEPHO-
reoJIOTIYHUX  JaHUX Il TMPOEKTYyBaHHS Ta  OyAIBHUITBA, MOPCHKHX
Ha(TOra3oMpoOMHUCIOBUX CHOPY/IKEHb, KOMILIEKCHE T'€0JIOTIYHE KapTYBaHHH
TEPUTOPIi; BUSIBICHHS, AKICHA 1 KIJIbKICHA OI[IHKA KOPUCHUX KOIAJIMH; KOMIT FOTepHI
MOCIYT'HM 31 CTBOPEHHSA €JIEKTPOHHUX KapT PI3HOrO0 TMpU3HAYEHHS Ta IH.
[TinnpuemctBo JIT «ITJIPTTI» ceptudikorano 3rigao sumor SO 9001:2000.

Hocnimkenns ¢inancoBux pesynbraTiB aisuibHOCTI AIT «[IAPT'TD» 32 mepion
2023-2023 pp. M03BOJIUIO BCTAHOBHTH, IO MiAMPUEMCTBO MOTIpIIMIO (DiHAHCOBE
cranoBunie y 2023 p. AHani3 4yucTOro MpuUOYTKY MIANPUEMCTBA 32 3a3HAYCHUI
nepioj CBIYUTH PO Horo ckopoyeHHs Ha 2408 Tuc.TpH., I10 MPU3BENIO 10 30yTKY Y
po3Mmipi  -2622 Tuc.rpH. y 2023 pori. [Ipu mpoMy crocTepira€TbCs MOpidHE
3HMKEHHS CO01BapTOCTI peasnizoBaHux nociyr. Tak y 2023 p. BoHa 3HU3UJIACh Ha
13% mno BigHomenH:o 10 2023 p. abo Ha 1993 Tuc.rpH.

Junamika noka3uukiB JmikBigHOCT IT «ITJIPTTI» moka3amna, 1110 Ha MOMEHT
CKJIaJlaHHs OaJlaHCy JIKBIAHOCTI MIANPHUEMCTBO MOKHA BH3HATH JIKBIIHHUM.
KoeditieHT ¢iHAaHCOBOI HE3AIEKHOCTI Ma€ TEHJCHII 10 3HUXKEHHS Y
3a3HAYCHOMY TM€piofi, IO CBIAYUTH MPO TOCTYIOBE 3HWXKEHHS (HIHAHCOBOT
HE3aJIEKHOCTI 1 CTaOLTLHOCTI MiANPUEMCTBA.

[Ilog0 nmoka3HUKIB peHTa0EILHOCTI BCTAHOBIJICHO, 1110 Y 2023 p. mocmyru A1
«ITIJPT'TI» € nepentabenbuumu. Y 2023 p. KoKHA BKJIAJIeHA TPUBHA BKJIaJ€HA B
axktuBu 11 «ITAPT'TD» mpunecna 0,13 komn. npuOyTkiB, y 2023 — 1,76 xon. 30yTKiB.
Taka cuTyallisi HENO3UTHBHO BiIOMBaeTbca Ha mnpuBabmuBocTi Oi3Hecy I
«ITJPTTI» 1 piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

HocmimkenHss koHkypeHTHux no3utii 1T «ITJIPT'TI», mo mignpueMcTBO
3ailMa€e  HEJAOCTAaTHbO  MIIHI ~ TO3ULIIi  HAa  PETriOHAIBHOMY  PHUHKY
re0JIOTOPO3BIAYBAIBHUX TOCHYr. B pe3ynpTaTi MpPOBEAEHOTO CTPATETi4HOTO
anamzy JI1 «[TAPI'TI» 13 3actocyBanusm matpuili SWOT-anani3y, BUSBICHO, 1110
MIIPUEMCTBY TOTPIOHO NPUIAUIMTH OUIbIIE YBaru pPO3MIMPEHHI0 KOMEPIIHHOT
KJIIEHTCHKOI 0a3W Ta JOCIIDKCHHIO HAWCY4YacCHIMMX 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH B
rajxysi 3 METOI0 BUKOPHCTAHHS ITbOTO JIOCBIAY JJIS IMPUBAOJICHHS HOBUX KIIIEHTIB
[UIIXOM BIPOBAKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX BHUCOKOPEHTAOETBHUX SIKICHUX
BH/IIB TIOCITYT.

Buxopucranns JI1 «ITAPI'TD» Ha puHKy cTpaTerii 00epeKHOro MpoCyBaHHS,
OpIEHTOBAaHOI Ha 3a0e3NedyeHHs CTaOLIBLHOrO CTaHy MIANPUEMCTBA Ha PHUHKY,
3aKpIIUICHHS] WMOro PpPHUHKOBUX TMO3MIIN, (OopMyBaHHS HOBUX MOCIYT IS
NpUBAOJICHHS] KOMEpUIMHMX KIIEHTIB Ha 3acafaX BUKOPUCTAHHS CY4YaCHHX
1HHOBALIMHUX TEXHOJIOT1 B F€0JOTrOPO3BIAyBaNIbHIN Tally31, pO3LIUPEHHS CIEKTPY
0a30BUX TMOCHYr 31 3A1MCHEHHS TIeoJoropo3BiayBajdbHUX poOiT, Hajmacth JII
«ITJJPTTI» HOBMIT MOMITOBX JIJIs1 BITHOBJICHHS CTAOUTLHOCTI 1 PO3BUTKY.

PO3J1J 3. IIJISIXU ®OPMYBAHHS CTPATEIIl PO3BUTKY JIII
«(JIPUYEPHOMOPCBKE JEPXKABHE PEI'TOHAJIBHE TI'EOJIOT'TYHE
MIAIMPUEMCTBO». 3 MeTo0 BU3HAUYCHHS  MPIOPUTETHUX  HAIMPSMKIB
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajgax MmopTHEIbLHOr0 aHami3y
BCTAHOBJICHO, 1110 HaumepcnekTuBHimeo mnocnyroto s JIT «[IJPTTI» e



reoJoropo3siayBaibHi podoTH. i mocayru ¢GopMyioTh 3HaUHY YaCTUHY JOXOIIB
MIMPUEMCTBA, 1110 TOBOPUTH MPO iX MEPCIEKTUBHICTh 1 MOXKJIMBOCTI Ha iX OCHOBI
dbopMyBaHHsS cTparerii po3BUTKY KOHKypeHTHuX TmiepeBar s JIT «ITJIPTTI».
[IpoTe 111 TOBHOILIHHOTO MPOBEJAEHHS PETiOHAIBHUX T'€OJOTrOPO3BITyBAITBHUX
poOIT  ChOTOAHI TMIANPUEMCTBY HE CY4YaCHOIO  I'e0JIOrOPO3BITYyBaJIbHOIO,
TEXHOJIOTIYHOTO Ta aHAITUYHOTO YCTATKyBaHHS.

Jlst OUIBII TTOBHOTO 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CTapux Ta MpUBAOJICHHS HOBHUX
KIIIEHTIB, YTPUMAaHHS MO3UIIN Ha PUHKY, BIPOBAKEHHS CYJaCHHX 1HHOBAIUINHUX
TEXHOJOTIM B T€0JOropo3BiAyBanbHiN ramysi 3ampomnoHoBano JIT «IIJAPI'TD»
BUKOPHUCTAHHS CTpaTerii 00epeKHOT0 MPOCYBaHHsI, OPIEHTOBAHOI Ha 3a0e3MmeueHHs
CTaOlIbHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA HA PUHKY, 3aKPIIJIEHHS HOTO pUHKOBUX MO3MUIIIH.

Jlauuii BuA cTpatrii nependaydae, Mo MOKa3HUKU TISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA
BU3HAYAIOTHCSA, BUXOASYM 3 TEMIIIB 1 XapakTepy 3MIHM PUHKY HMOro MIsNIBHOCTI.
Crpareriss 00epeKHOr0 MPOCYBaHHS HAINpaBieHAa Ha MPOJOBKEHHS PO3MOYATHX
IpOrpaM pO3BUTKY B OUIKYBaHHS YCIIXY.

B pamkax peamizamii o6panoi ctperrii  po3Butky Il «IIJAPT'TI»
3aMponoHOBaHO mpuadaHHs OypoBoro Bepctaty HXY-6. Bepcrar xoi0HKOBOTO
Oypinns HXY-6, BupoOHuuTBa Kommawii Lianyungang Huanghai Machinery,
JOJJATKOBO OCHAILEHUI OypoBOi BHIIKOIO, KA CIYXHUTh JUIsl MO3ULIOHYBaHHS
OypoBuX I1HCTpyMeHTIB. JlaHWII BepcTaT BIAPIZHSAETHCS MPOCTOIO CTPYKTYPOIO,
OPAKTHYHAM JU3aifHOM, HEBEJIHWKOI0 Barorm, IMUPOKUM BHOOPOM PEXHMIB
HacTpoOiKkH KyTa. Po3paxyHOK eKOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI 3aXO0/IiB LIOA0 peaiizaiii
ctparerii ooepexunoro npocyBanHs 11 «ITJIPT'TD» Ha puHKY HIISXOM PO3LIMPEHHS
MOCIIYT 3 TE€O0JOTrOpO3BIAYBAIIbHOI MISUIBHOCTI 332 PaxyHOK NpuaOaHHA OypoBOro
Bepctaty HXY-6 3a0e3neunths NIAOPUEMCTBY YHUCTI CyMapHI HAAXOIKCHHS Y
po3mipi 21351,634 tuc.rpH.

BUCHOBKHA

EdextuBHe (QyHKIIOHYBaHHA MIANPUEMCTBA y CYYacHHMX  yMOBax
rOCIOAapIOBaHHA MOTPeOye YITKO PO3pO0JEHOI CHUCTEMHU  CTPATET14HOTO
yVOpaBIiHHSA, OPIEHTOBaHOI Ha TOOYAOBY Ta TOAANbIIE BJIOCKOHAJICHHS
KOHKypeHTHuX mnepeBar. Crparerii BUCTyNAa€ LEHTPAIbHUM  €JIEMEHTOM
CTPATETiYHOr0 yHpaBiIiHHA. PO3risa ICHYHOYMX KOHIEMIN cTpaTrerii J103BOJIMB
BUJIUIMUTH JICKIJIbKa MIAXO/IB 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI cTparerii. 3rigHO MepIioro
MIJIXOY CTPATET1sl OXOIUIIOE MPOIEC IIJICYTBOPEHHS 1 € 3aCO000M KOOpAMHALIIT IILJIeH
1 pecypciB. Jpyrum - KOHLENTyalbHUM MiIXOJA0M € PO3YMIHHS CTPATETIi IK HA0Opy
npaBuJI NPUUHATTSA pilieHb. OCOOIMBICTh HACTYIHOIO MiXO0Yy MOJIATa€ B TOMY, 1110
y BU3HAUEHHI CTpATErii pOOUTHCS HArojocC Ha ii BCEOCSI)KHOMY XapakTepl, OCKUIbKU
O3HaueHI MpaBwiIa MepeadavaroTh PO3B'sI3aHHS MPOOJIEM PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
3a0e3rnedeHHs] 30aJaHCOBAHOCTI MOro MISUIBHOCTI SIK Y 30BHIIIHBOMY, TaK 1 y
BHYTPILIIHBOMY CE€peloBUIl. BiMOBIAHO 10 KOMITJIEKCHOTO MIIXOAY CTpaTeris 1e
HE TUTBKM 3aci0 JOCATHEHHS UUIeH 1 3JIHCHEHHsA Micii, IIe¢ - mporpaMa
GyHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA B 30BHIIIHBOMY CEPETOBHIII.

Po3pobka edexTtuBHOI cTpaterii s BCIX MIANPUEMCTB € BaXKIUBOIO
HEOOXITHICTIO 1 Mae Oe3mepeuHy MpakTUYHy MiHHICTh. [IpoTe, He MOXHa He
BIIMITUTH CKJIQJHICTh BHOOpPY ONTHMAJIbHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3 ychOro



PI3HOMAITTS CTpATEriii 32 yMOB HEOOX1THOTO BpaXyBaHHS BCIX BAXKJIMBUX aCIEKTIB.

HIT «IIpruuopHOMOpCHKE Aep>KaBHE PEriOHAIbBHE Ie0JIOTTYHE MiANPUEMCTBOY
€ Cy4acHUM MIANPUEMCTBOM YKOMIUJIEKTOBAHHUM IITATOM BHCOKOKBaJi(hiKOBaHUX
(axiB1iB, 10 BUPIIIYE PI3HOIJIAHOBI 3aBJaHHs BUBUEHHS Haip O1€CHKOTO PETioHY,
MIPOBEJICHHS I'€0JIOTIYHOIO KapTyBaHHs, ITOITYKIB 1 PO3BIJIKH POAOBHUII] METaJIEBHX 1
HEMETaJIYHUX KOPUCHUX KOMAJIMH, MA3EMHUX BOJ, TAPOreooriyHi, 1HXKEHEPHO-
FE€O0JIOTTYHI Ta €KOJIOTO-TE€0JIOTTYH1 TOCIIKEHHS.

Hocnimkenns ¢inancoBux pesynbraTiB aisuibHOCTI AIT «[IAPT'TD» 32 mepion
2023-2023 pp. M03BOJIUIO BCTAHOBHTH, IO MiAMPUEMCTBO MOTIpIIMIO (DiHAHCOBE
cranoBuie y 2023 p. AHani3 unctoro npruOyTKy TOBapHCTBA 32 3a3HAYCHUH MEePio]
CBIYUTH MpO Horo ckopoueHHs Ha 2408 Tuc.rpH., IO MPHU3BEIO A0 30YTKY Yy
po3Mmipi  -2622 Tuc.rpH. y 2023 pori. [Ipu mpoMy crocTepira€TbCs MOpidHE
3HMKEHHS CO01BapTOCTI pearnizoBaHux nociayr. Tak y 2023 p. BoHa 3HU3UIIACH HA
13% mno BigHomenH:o 10 2023 p. abo Ha 1993 Tuc.rpH.

Junamika noka3uukiB JmikBigHOCT IT «ITJIPTTI» moka3amna, 1110 Ha MOMEHT
CKJIaJlaHHs OaJlaHCy JIKBIAHOCTI MIANPHUEMCTBO MOKHA BH3HATH JIKBIIHHUM.
KoedimieHT ¢iHaHCOBOI HE3AIEKHOCTI Ma€ TEHJACHINIO JIO 3HHXKEHHS Y
3a3HAYCHOMY TM€piofi, IO CBIAYUTH MPO TOCTYIOBE 3HWXKEHHS (HIHAHCOBOT
HE3aJIEKHOCTI 1 CTaOLTLHOCTI MiANPUEMCTBA.

[Ilog0 nmoka3HUKIB peHTa0EILHOCTI BCTAHOBIJICHO, 1110 Y 2023 p. mocmyru A1
«ITIJPT'TI» € nepentabenbuumu. Y 2023 p. KoKHA BKJIAJI€HAa TPUBHS BKJIAJICHA B
axktuBu 11 «ITAPT'TD» mpunecna 0,13 komn. npuOyTkiB, y 2023 — 1,76 xon. 30yTKiB.
Taka cuTyallisi HENO3UTHBHO BiIOMBaeTbca Ha mnpuBabmuBocTi Oi3Hecy I
«ITJPTTI» 1 piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

HocmimkenHss koHkypeHTHuX no3utii 1T «ITJPI'TI», mo mignpueMcTBo
3ailMa€e  HEJAOCTAaTHbO  MIIHI ~ TO3ULIIi  HAa  PETriOHAIBHOMY  PHUHKY
re0JIOTOPO3BIAYBAIBHUX TOCHYr. B pe3ynpTaTi MpPOBEAEHOTO CTPATETi4HOTO
anamzy JI1 «[TAPI'TI» 13 3actocyBanusm matpuili SWOT-anani3y, BUSBICHO, 1110
MIIPUEMCTBY TOTPIOHO NPUAUTMTH O1JbII€ yBaru pPO3MIMPEHHIO KOMEPIIHHOT
KJIIEHTCHKOI 0a3W Ta JOCIIDKCHHIO HAWCY4YacCHIMMX 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH B
rajxysi 3 METOI0 BUKOPHCTAHHS ITbOTO JIOCBIAY JJIS IMPUBAOJICHHS HOBUX KIIIEHTIB
[UIIXOM BIPOBAKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX BHUCOKOPEHTAOETBHUX SIKICHUX
BH/IIB TIOCITYT.

3 METOI0 BU3HAYEHHS MPIOPUTETHUX HANPSIMKIB CTPATETTYHOTO PO3BUTKY
OiANpUEMCTBA HA  3acajaXx MOpTQENpHOTrO  aHali3y BCTAHOBJICHO, IO
HailinepcnektuBHime nociayroto mans JIT «ITAPI'TI» € reomoropossigyBaibHi
po6otu. Buxopucranns Il «IIAPI'TI» Ha puHky crpaTerii o0epexHOro
IIPOCYBaHHSI, OPIEHTOBAHOT Ha 3a0e3MeueHHs CTablIbHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA Ha
PHUHKY, 3aKpIIJIEHHS MOr0 PUHKOBUX MO3ULINA, (OPMYBaHHS HOBUX MOCIYT Jis
NpPUBAOJICHHS] KOMEPIIMHMX KIIEHTIB Ha 3acajaX BHUKOPUCTAHHA CyYaCHHUX
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1M B T€0JIOTOPO3BIYBaIbHIN rady3i, PO3IMIUPEHHS CIIEKTPY
0a30BUX TMOCTYr 31 3AIMCHEHHS Te0JOrOopO3BIAYyBaIbHUX poOIT, Hamacth JII1
«ITJJPTTI» HOBMIT MOMITOBX JJIs1 BITHOBJICHHS CTAOUTBHOCTI 1 PO3BUTKY.

B pamkax peamizamii oOpanoi ctperrii  posButky Il «IIJAPT'TI»
3aMmponoOHOBaHO MpuadaHHs OypoBoro Bepctaty HXY-6. Bepcrar xoi0HKOBOTO



oypiaass HXY-6, BupoOHmurBa kommanii Lianyungang Huanghai Machinery,
JIOIATKOBO OCHAIIEHUM OypOBOT BHIIKOIO, SIKA CIYXHUTh JJis MO3UIIOHYBaHHS
OypoBUX I1HCTpyMeHTIB. JlaHuW BepcTaTr BIAPI3HIETHCSA MPOCTOI CTPYKTYPOIO,
NPaKTUYHUM JU3aiHOM, HEBEIUKOI0 Barolw, MIUPOKUM BUOOPOM PEKHUMIB
HacTpoikH KyTa. Po3paxyHok eKoHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI 3aXO0/IiB IIOA0 peaizarii
ctparerii ooepexxnoro npocyBans I «ITAPI'T» Ha puHKY NUISXOM pO3IIMPEHHS
MOCJIYT 3 T€O0JOTOPO3BIAYBAIBHOI JISUIBHOCTI 3a PaxyHOK Mpua0aHHS OYpOBOTO
Bepcratry HXY-6 3abe3neunTs MiANPHUEMCTBY YUCTI CyMapHi HAAXOMKEHHS Y
po3mipi 21351,634 Tuc.rpH.

3anponoHOBAHO 3arajibHy CXeMy YIpaBliHHS OxopoHoto mparii Ha JII1
«[IAPI'TD» 3 dpyHKIisSAMU 1 3aBAaHHAMH 111010 OXOPOHH Tpatli. CructeMa ynpaBIiHHS
oxoponoto mpamni Ha JIT «ITIPT'TI» mae nepenbayat BCTAaHOBIEHHSI KOHKPETHUX
KUIBKICHUX TOKAa3HUKIB JISUIBHOCTI BUPOOHWYMX MIAPO3AUIIB, MIATPUMYBAHHS
KOTPHUX B 33IaHUX MeXkax 3a0e3Meuye T0CATHEHHS OCHOBHOI METH 1110/10 OpraHi3arii
0e3MeyHuX Ta HEUIKIITUBUX YMOB Ipaiil.

Po3pobka 1 mpoBakeHHsT e(EKTUBHOI CUCTEMHU OpraHizailii OXOpOHU Mpaiii
Ta OC3MEeKH JKUTTEMISUIBHOCTI Ha IMIANPUEMCTBI Ma€ BIAOyBaTHUCA IIUISIXOM
BIIPOBAKCHHSI 3araJIbHOJIEP’KaBHOI CUCTEMHU YIIPABIIHHS OXOPOHOIO TIpalli.

CBoeuacHe BUSBJICHHS Ta YCYHEHHS IPUYMH BUHUKHEHHS! BAPOOHUYUX TPaBM
1 npodeciiHUX 3aXBOPIOBaHb, a TAKOX BXKUTTS BIAMOBIIHUX MNPODIIAKTUUHUX
3aXO/IB JO3BOJISIE 3HAYHO 3HU3UTU pIBEHb BHPOOHMYOIO TpaBMaTH3My Ta
3aXBOPIOBAHOCTI, €KOHOMIYHI BTpaTH MIAMPUEMCTB, 30€pErTH 310POB’s, BUCOKY
npodeciiiHy npaune31aTHICTh MPalliBHUKIB.



