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BCTYII

CinbChbKe TOCMOJAPCTBO TPAMUILINHO € OJHIE 3 TMPOBIIHUX Tray3e
yKpaiHChKoi ekoHOoMiKU. Hemapma, po3BUTKY I1i€l raidy3i NPUAUISETHCS TyKe 6arato
yBaru 3 Ooky J[lepkaBu. CBITOBHII PHUHOK CUIBCHKOTO TOCIOAAPCTBA CTPIMKO
pO3BHUBAEThCS 1 YKpaiHa € aKkTUBHMM YYaCHHUKOM IIbOTO pO3BUTKY. Tak, Ha
YKpaTHCHKUI PUHOK 3aHIIUIa BeIMYe3Ha KITbKICTh MPOBIHUX CBITOBUX KOMIMAHIH, SIKi
rOTOBI PO3MOBCIO/IKYBATH CBOI TEXHOJIOTIT CEpeJl YKPaiHCHKUX IM1AMPUEMCTB.

3a ocTanHiMH odiniiHuMU JaHuMHu UKrstat, cranom Ha 1 nucromaga 2017 poky
B YKpaiHi 3apeectpoBaHo 45558 cinbcbkorocmnomapchkux mignpueMctB[35]. Tlpu
TaKiil BeJMKIA KOHKYPEHIlT KOXHE MIANPUEMCTBO CTaBUTh Mepe]] CO00I0 METy MaTH
pe3yNnbTaTH JiSJBHOCTI BHILE, HDK Yy KOHKypeHTiB. OrTxe, Tema poboTH 3
PE3yJNbTATUBHICTIO Ta ii MIJIBUILIEHHS MA€ BEJIMKY aKTYaJIbHICTh CEpPE MiANPUEMIIIB.

Meta po00TH — TiABUIIUTH PE3YyJIbTATUBHICTh JISTILHOCTI MiJNPUEMCTBA HA
PUHKY arponpoOMHUCIOBOI MPOAYKIIT Y KpaiHu.

006’exkTOM AUIMIIOMHOT POOOTH € TOBAPUCTBO 3 OOMEKEHOIO BIAMOBIIABHICTIO
«TOITA3y, 1m0 npailroe Ha pUHKY arporpOMHCIIOBOT TPOAYKINT YKpaiHu.

3aBaaHHs TUTUIOMHOI pOOOTH:

- JOCIITUTH TEOPETUYHI OCHOBU YIIPABIIHHS PE3yJIbTaTUBHICTIO;

- ouinuTy AisuibHICTE TOB «TOITA3» Ha pUHKY arponpoMHUCIOBOI MPOAYKIIii
Ykpainuy;

- npoaHaiizyBatu ynpasiiHHs pe3ynbratuBHICTIO TOB « TOITA3»

- chopMyBaTH MNPOMO3HUIIT IMIOAO MiABUIIEHHS pe3yiabTatuBHOocTi TOB
«TOITA3».

Metoau gociaizkeHHsi: y poOOTI BUKOPHUCTAHO METOJ TPYIyBaHHS, METOAU
aHamizy (iHaHCOBOi 3BITHOCTI, METOAM OIIIHKH I1HBECTHUI[IMHUX MPOEKTIB, METOJ]
aOCOJIIOTHUX PI3HUIIb, METO/IM aHAMI3y Pe3yJbTaTUBHOCTI (aHaui3 1o J[fonony, aHami3
3a JOMOMOT010 30a1aHCOBAHOI CUCTEMHU MTOKAa3HUKIB).

IlpakTHyHe 3HAYEHHS] OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB MOJIATAE B 3AMPOIIOHOBAHUX

3axoJiax o0 miaBuiieHHs pe3ynbTatuBHOCTI TOB « TOITA3y.
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BUCHOBKHA

1. Ha migcTtaBi KpUTHUYHOTO aHaji3y JITEpaTypd BCTAHOBJIEHO, IO
YIOPaBIIHHS PE3yJIbTATUBHICTIO — I1€ MPUPOIHUN MPOIIEC, MO CIpHUsie e(HEeKTUBHOMY
YOPaBIIHHIO OKPEMHUMH TPAIiBHUKAMH Ta KOMaHAaMH, a TaKOX CIPSIMOBAHWNA Ha
JTOCSATHEHHS HAMBUILOTO PIBHS PE3yJIbTaTUBHOCTI MisIbHOCTI mianpuemcTra.[1.C.9]

2. 3 BukopuctanasMm MetoniB SNV-amamizy, PEST-anamizy, SWOT-
aHaji3y Ta METOJIB OIIHKM (PIHAHCOBOIO CTaHy MIANPUEMCTBA IMPOBEJICHO aHaI3
BHYTPIIIHBOT'O Ta 30BHIIIHBOIO CepeioBHINa. BcTaHOBIIEGHO:

- [Toka3HukH BajoBOro 300py Ta YMUCTOTO JOXOAY 3a MpOaHaIi30BaHUMN
nepioJi 3pOCTalTh, MPU 1OMY YUCTUH MpuOyTOoK 3a 2018 pik mopiBusiHO 3 2017
3MEHIIMUBCS Ha 396 THC. TpH.

- 3pocTaHHsl BUTpAT OUIBIIMMH TEMIIAMH HIK 3PDOCTAHHSI YUCTOTO JOXOIY
MaroTh T'OJIOBHUI BIUIMB HA 3HMKEHHS YUCTOTO MPUOYTKY MiAMPUEMCTBA.

- 3a maammu SWOT-ananizy BU3HAYCHO, MO 3aCTAPIINi aBTOMOOUTEHAN
MapK, a TaKOK BHUCOKA COOIBAPTICTh MPOAYKIIT € HaWOLIbII CEPHO3ZHUMU CITAOKUMU
CTOPOHAMU MIiANPUEMCTBA.

- Openma 1OMAaTKOBMX IIOCIBHMX IUION[ TaKOX PO3MIBIIAETHCS K
MOTEHI[IIHO IIKaBUI HAMPSIMOK PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA JJI TOTO 1100 MiHIMi3yBaTu
MOKJIMBUM HETaTUBHUM €(QEeKT BiJ 3alpoBaJKEHHS PHUHKY 3€MJII Ta CKOPOTHUTH
BIJIDUB BiJI KOHKYPEHTIB.

- 3a manuMu (HIHAHCOBOTO aHaAI3y BU3HAYEHO, IO IMIiJMPUEMCTBO €
IJIATOCIIPOMOKHUM 32 BECh IpOaHaizoBaHuii mnepioa, mnpore B 2018 pomui
CIIOCTEPITAEThCS HeTaTHBHA TMHAMIKa BCIX MMOKA3HUKIB JIIKBITHOCTI.

- [Toganemmit  (piHaHCOBMI aHai3 TOKa3aB, M0 MIANPUEMCTBO €
(G1HAHCOBO  CTIMKHUM, IO MIATBEPKYETHCS TO3UTHUBHOIO JTUHAMIKOIO  BCIX
Koe(dirieHTiB (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI 3a MpOaHaTI30BaHUN TIEPIO/I.

- Amnani3z penradensHocti TOB «TOITA3» moka3aB HeraTUBHY JUHAMIKY
BCIX YOTUPHOX MPOAHATII30BAHUX IMOKA3HUKIB, 1110 CBIIYUTH MPO TE, MO0 e(HEKTUBHICTD

JISTTBHOCTI ITATIPHEMCTBA CITaIaE.
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3. 3a BUKOPUCTAHHSM TaKHWX METOJIB SK aHami3 mo JomoHy Ta aHaji3 3a
JIOTIOMOTOI0 30aJIaHCOBaHOI CUCTEMH MOKa3HHUKIB BJANOCS MpoaHali3yBaTh MOTOYHUN
piBeHb pe3ynbraTuBHOCTI TOB «TOITIA3» Ta BigHaliTH cinabke Miciie B AiSTIbHOCTI
HiANPUEMCTBA. 3a pe3yIbTaTaMy aHai3y BCTAHOBJICHO:

- EdexTuBHICTS  AISIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, IO  XaPaAKTEPU3YETHCS
NOKa3HUKOM peHTa0eabHOCTI BiacHoro kamitany (ROE) 3uu3mnacs Ha 6,66% B 2018
nopiBHsAHO 3 2017.

- 3a gomomMorow aHamizy mno JljomoHy Braamocsi BCTaHOBUTH IO
HAaWOUIBIIMKM HEraTUBHUM BIUIMB B po3Mipi 9,37% Ha peHTaOeabHICTh BJIACHOIO
KaIiTaJly Ma€ peHTa0ENbHICTh IPOJAXKIB.

- [Tomanpuii aHasmi3 3a 10MOMOT0r0 30aJIaHCOBAHOT CUCTEMHU MOKA3HUKIB,
HalpaBJICHUI Ha TMIJBUIICHHSA pPEHTA0EeIbHOCTI mpojaxiB g0 piBHA 2017 poky
(21,7%) mnoxkazaB, 10 HEOOXITHOIO YMOBOK [JIsl JOCSTHEHHS I1€i METH €
MOKpalIeHHsT O13HeC MPOIECIiB MIANMPUEMCTBA, a caMe€ 3aJIy4eHHS HOBOI, OUIbII
TEXHOJIOTIYHOT TEXHIKH.

4, TexHikoro, yuit PyHKITIOHAI JI03BOJISIE BUPIIIUTH IMOCTABIEHY TPOOIEMyY
BUCOKHMX BHUTpPAT HAa BUPOOHHUIITBO MPOIYKIIi, @ TAKOX CIHPOCTUTH TEXHOJIOTTUHUN
nporiec, € nociBuuit komruieke Horsch Maestro.

3anpoBapKeHHs 00J1aIHAHHS JaCTh HACTYITHUMA €(eKT:

- Cywmapnuii UI'TI 3a 4 poku Bukopuctanns ckiazae 21015,82 tuc. rpH.

- IaBecTHIii mepeBumnaTh BkiageHHs Ha 15687,82 tuc. rpH, a6o B 3,94
pasu 1 IpH [IbOMY OKYTUIATH ce0e 3a nepiox B 1,3 poku.

- [Toka3Huk peHTabeNnbHOCTI MpojaaxiB naocsirHe 3HayeHHs 2017 poky
(21,7%) na 3 pik BUKOpHUCTaHHs 00JaHAHHS, & CTAHOM Ha 4 pIK 1el MOKa3HUK Oyie
ckiangatu 26,4%.

- Yuctuil npuOyTOK MPU BUKOPHCTAHHI HOBOI MOCIBHOI TEXHOJIOTIi Ha 4

pik BukopuctanHs ckiaae 13185 tuc. rpH, mo Ha 9972 THC. TpH Oubmie HiX y 2018

porii.
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