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ВСТУП 

 

Сільське господарство традиційно є однією з провідних галузей 

української економіки. Недарма, розвитку цієї галузі приділяється дуже багато 

уваги з боку Держави.  Світовий ринок сільського господарства стрімко 

розвивається і Україна є активним учасником цього розвитку. Так, на 

український ринок зайшла величезна кількість провідних світових компаній, які 

готові розповсюджувати свої технології серед українських підприємств. 

За останніми офіційними даними ukrstat, станом на 1 листопада 2017 року 

в Україні зареєстровано 45558 сільськогосподарських підприємств[35]. При 

такій великій конкуренції кожне підприємство ставить перед собою мету мати 

результати діяльності вище, ніж у конкурентів. Отже, тема роботи з 

результативністю та її підвищення має велику актуальність серед підприємців. 

Мета роботи – підвищити результативність діяльності підприємства на 

ринку агропромислової продукції України.  

Об’єктом дипломної роботи є товариство з обмеженою відповідальністю 

«ТОПАЗ», що працює на ринку агропромислової продукції України. 

Завдання дипломної роботи: 

- дослідити теоретичні основи управління результативністю; 

- оцінити діяльність ТОВ «ТОПАЗ» на ринку агропромислової продукції 

України; 

- проаналізувати управління результативністю ТОВ «ТОПАЗ» 

- сформувати пропозиції щодо підвищення результативності ТОВ 

«ТОПАЗ». 

Методи дослідження: у роботі використано метод групування, методи 

аналізу фінансової звітності, методи оцінки інвестиційних проектів, метод 

абсолютних різниць, методи аналізу результативності (аналіз по Дюпону, аналіз 

за допомогою збалансованої системи показників). 

Практичне значення отриманих результатів полягає в запропонованих 

заходах щодо підвищення результативності ТОВ «ТОПАЗ». 
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ВИСНОВКИ 

 

1. На підставі критичного аналізу літератури встановлено, що 

управління результативністю – це природний процес, що сприяє ефективному 

управлінню окремими працівниками та командами, а також спрямований на 

досягнення найвищого рівня результативності діяльності підприємства.[1.C.9] 

2. З використанням методів SNV-аналізу, PEST-аналізу, SWOT-

аналізу та методів оцінки фінансового стану підприємства проведено аналіз 

внутрішнього та зовнішнього середовища. Встановлено: 

- Показники валового збору та чистого доходу за проаналізований 

період зростають, при цьому чистий прибуток за 2018 рік порівняно з 2017 

зменшився на 396 тис. грн. 

- Зростання витрат більшими темпами ніж зростання чистого доходу 

мають головний вплив на зниження чистого прибутку підприємства.  

- За даними SWOT-аналізу визначено, що застарілий автомобільний 

парк, а також висока собівартість продукції є найбільш серйозними слабкими 

сторонами підприємства.  

- Оренда додаткових посівних площ також розглядається як 

потенційно цікавий напрямок розвитку підприємства для того щоб мінімізувати 

можливий негативний ефект від запровадження ринку землі та скоротити 

відрив від конкурентів. 

- За даними фінансового аналізу визначено, що підприємство є 

платоспроможним за весь проаналізований період, проте в 2018 році 

спостерігається негативна динаміка всіх показників ліквідності. 

- Подальший фінансовий аналіз показав, що підприємство є 

фінансово стійким, що підтверджується позитивною динамікою всіх 

коефіцієнтів фінансової стійкості за проаналізований період.   

- Аналіз рентабельності ТОВ «ТОПАЗ» показав негативну динаміку 

всіх чотирьох проаналізованих показників, що свідчить про те, що ефективність 

діяльності підприємства спадає.  



74 
 

3. За використанням таких методів як аналіз по Дюпону та аналіз за 

допомогою збалансованої системи показників вдалося проаналізувати поточний 

рівень результативності ТОВ «ТОПАЗ» та віднайти слабке місце в діяльності 

підприємства. За результатами аналізу встановлено: 

- Ефективність діяльності підприємства, що характеризується 

показником рентабельності власного капіталу (ROE) знизилася на 6,66% в 2018 

порівняно з 2017.  

- За допомогою аналізу по Дюпону вдалося встановити що 

найбільший негативний вплив в розмірі 9,37% на рентабельність власного 

капіталу має рентабельність продажів.  

- Подальший аналіз за допомогою збалансованої системи показників, 

направлений на підвищення рентабельності продажів до рівня 2017 року 

(21,7%) показав, що необхідною умовою для досягнення цієї мети є 

покращення бізнес процесів підприємства, а саме залучення нової, більш 

технологічної техніки.  

4. Технікою, чий функціонал дозволяє вирішити поставлену проблему 

високих витрат на виробництво продукції, а також спростити технологічний 

процес,  є посівний комплекс Horsch Maestro. 

Запровадження обладнання дасть наступний ефект: 

- Сумарний ЧГП за 4 роки використання складе 21015,82 тис. грн. 

- Інвестиції перевищать вкладення на 15687,82 тис. грн, або в 3,94 

рази і при цьому окуплять себе за період в 1,3 роки. 

- Показник рентабельності продажів досягне значення 2017 року 

(21,7%) на 3 рік використання обладнання, а станом на 4 рік цей показник буде 

складати 26,4%. 

- Чистий прибуток при використанні нової посівної технології на 4 

рік використання складе 13185 тис. грн, що на 9972 тис. грн більше ніж у 2018 

році. 
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