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співпраці та інтеграції криптовалют у банківський сектор [1, с. 34]. Ефективне 

регулювання дозволить мінімізувати ризики та забезпечити стабільність 

фінансової системи [4, с. 7]. 

Отже, криптовалюти є важливим елементом сучасної фінансової системи, 

що сприяє розвитку інновацій та підвищенню ефективності фінансових 

операцій. Водночас їх використання супроводжується значними ризиками, що 

потребують належного регулювання та контролю. 
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Глобальний розвиток фінансових і цифрових технологій сформував 

зовнішнє середовище, що перебуває у стані постійних турбулентних змін. Для 

вітчизняних банків ризики невизначеності суттєво посилилися внаслідок 

повномасштабної війни. За таких умов питання стійкості є важливим, але 

недостатнім. Пріоритетного значення набуває системна робота з проникнення 

на нові ринки збуту та утримання конкурентної позиції.Основними критеріями 

конкурентоспроможного банку є частка ринку та рентабельність. Для їх оцінки 

застосовують: показники ринкової позиції (частка депозитів, кредитів); 

абсолютні показники (капітал, зобов'язання); відносні показники (ROA, ROE). 

Дослідження конкурентної позиціїАТ КБ «ПриватБанк»свідчить, що 

станом на 01.01.2024 р. АТ КБ «ПриватБанк» був беззаперечним лідером:частка 

в активах– 26,5% (878,2 млрд грн), що майже вдвічі перевищує показник 

найближчого конкурента – АТ «Ощадбанк» (11,2%); частка коштів клієнтів –

22,6% ринку;кредитний портфель –13,9%[1, 2].Основним конкурентом серед 

державних банків є АТ «Ощадбанк», серед приватних – АТ «Райффайзен 

Банк». Масштаб клієнтської бази та розгалужена мережа формують 

монополістичну позицію банку та забезпечують надприбутки[1, 2]. 

У 2021–2023 рр. кошти клієнтів АТ КБ «ПриватБанк» зросли, проте 

основну категорію вкладників формують фізичні особи (71,3%). Водночас банк 

має найгіршу строкову структуру коштів у порівнянні з АТ «Ощадбанк» та АТ 

«Райффайзен Банк»: частка строкових депозитів склала лише 19,7%. Це 

погіршує ліквідність, узгодженість строків депозитів і кредитів та планування 

діяльності.Кредитно-інвестиційний портфель у 2021–2023 рр. зріс з 344,5 до 

576,3 млрд грн. У структурі домінує інвестиційний портфель (70%), 

сформований переважно ОВДП, що забезпечує низькі ризики та стабільні 

доходи. Частка кредитного портфеля становить 30%; у його структурі 

зростають кошти в інших банках (44%), кредити населенню скоротилась і 

склала 35,2%[1].Аналіз відносних показників свідчить про високу ефективність 

АТ КБ «ПриватБанк» (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Динаміка відносних показників фінансового результатуу 2021-2023 рр. 

Показники 
Теорет. 

значення 

Звітні дати 

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 

АТ КБ «Приватбанк» 

Коефіцієнт 

дієздатності 
менше 0,9 0,49 0,61 0,42 

ROEвл більше 10% 52,62 52,26 44,51 

ROA більше 1% 8,61 5,49 5,50 

АТ «Ощадбанк» 

Коефіцієнт 

дієздатності 
менше 0,9 0,96 0,98 0,78 

ROEвл більше 10% 4,83 2,89 20,82 

ROA більше 1% 0,45 0,24 1,73 

АТ «Райффайзен Банк» 

Коефіцієнт 

дієздатності 
менше 0,9 0,33 0,08 0,32 

ROEвл більше 10% 31,28 9,22 21,90 

ROA більше 1% 3,70 0,89 2,53 

Джерело: складено авторкою на основі [1]. 

Банк має достатній рівень капіталізації та високий запас міцності за 

результатами оцінки стійкості НБУ. Проте підвищення ставки податку на 

прибуток у 2023 р. та запровадження нових, більш жорстких вимог до капіталу 

НБУ може вплинути на потребу в залученні додаткових ресурсів. 

Комплексну оцінку конкурентоспроможності представлено у табл. 2. 

АТ КБ «ПриватБанк» є лідером банківського ринку України і має значні 

конкурентні переваги. Водночас для збереження та зміцнення конкурентної 

позиції рекомендується: нарощувати частку строкових вкладів з метою 

поліпшення строкової структури ресурсної бази та підвищення ліквідності; 

підвищувати стандарти кредитування бізнесу та населення, знижуючи частку 

непрацюючих кредитів; виходити на іноземні ринки шляхом надання 

унікальних цифрових сервісів із використанням наявних технологічних 

переваг; скорочувати операційні витрати на основі впровадження штучного 

інтелекту; здійснювати модернізацію заходів із кібербезпеки та персоналізацію 
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підходів до обслуговування клієнтів. 

Таблиця 2 

Матриця SWOT-аналізу АТ КБ «ПриватБанк» 

 Сильні сторони 

(S - Strengths) 

Високий рівень 

впровадження 

інформаційних 

технологій у бізнес-

процеси 

Впізнаваність бренду та 

висока довіра до банку  

Низька вартість 

залучення ресурсів та 

висока дохідність 

операцій 

Швидка адаптація до змін 

Широкий спектр послуг 

Слабкі сторони 

(W - Weaknesses) 

Вразливість до 

політичного впливу 

Відсутність 

персоналізованогопідходу 

в обслуговуванні 

90% ресурсів на вимогу 

Висока плинність кадрів 

на низьких посадах 

Кредитування державних 

підприємств 

Можливості  

(О-Opportinities) 

Зростання клієнтської 

бази за кордоном  

Зростання доходів 

окремих категорій 

населення 

Зростання 

популярності 

цифрових послуг 

таШІ 

SO-стратегія 

 

Вихід на іноземні ринки 

шляхом  надання 

унікальних та зручних 

сервісів 

 

Скорочення операційних 

витрат на основі 

штучного інтелекту 

WO-стратегія 

 

Впровадження 

мотиваційних програм 

для співробітників на 

низьких посадах 

Підвищення якості послуг 

за рахунок подальшої 

цифровізації 

Загрози  

(Т-Threats) 

Посилення ринкової 

позиції конкурентів 

Зниження 

платоспроможності 

населення та бізнесу 

Кіберзагрози 

Зміни потреб 

споживачів 

Зміна регуляторного 

середовища 

ST-стратегія 

 

Розробка та 

впровадження нових 

унікальних продуктів та 

послуг 

Модифікація наявних 

сервісів відповідно до 

вимог споживачів 

Модернізація заходів з 

безпеки операцій та 

захисту даних клієнтів 

WT-стратегія 

 

Адаптація цінової 

політики відповідно до 

успішних практик 

конкурентів 

Нарощення частки 

строкових  вкладів 

Підвищення стандартів 

кредитування фізичних та 

юридичних осіб клієнтів 

банку 

Джерело: авторська розробка 
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ЗМІНИ В СИСТЕМІ ОПОДАТКУВАННЯ УКРАЇНИ  

НА 2026 РІК 

Світлана Еш 

Світлана Булгакова 

Викладачі Київського фахового коледжу архітектури,  

будівництва та управління 

  

 В Україні діють дві основні системи оподаткування: загальна і спрощена. 

Вибір моделі впливає на результати бізнесу, на рівень адміністративного 

навантаження, на фінансове планування, але кожна із систем оподаткування 

визначається індивідуально з урахуванням особливостей конкретного бізнесу. 

Загальна система оподаткування (ЗСО) економічно вигідніша для 

господарюючих суб’єктів з високим рівнем витрат, масштабною діяльністю, 

складною фінансовою структурою, потребує вищого рівня обліку та податкової 

дисципліни, спрощена – для бізнесу з високою маржинальністю і низькими 

витратами. Для початківців у сфері бізнесу загальна система буде сприйматися 

складнішою через особливості обліку та розрахунки податків, перед її вибором 

важливо оцінити відповідність вимогам законодавства, перспективи зростання 

доходів. Спрощена система оподаткування створена для малого і середнього 

бізнесу з метою зменшення податкового навантаження та спрощення обліку і 

звітності, популярна для фізичних осіб-підприємців (ФОП) і невеликих 

компаній, які прагнуть зосередитися на розвитку невеликого за об’ємами 


