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Вступ 
 

Розвиток ринкової конкуренції і вільної взаємодії ринкових агентів 

неминуче пов'язане з невизначеністю і ризиком. Конкуренція стимулює 

керівників підприємств ретельніше вивчати ринкову ситуацію і тенденції її 

розвитку з метою запобігання можливих помилок, що заважають 

підприємству досягти поставлених цілей. Непередбачуваність багатьох 

факторів змушує підприємства шукати нові підходи для управління ним. У 

будь-якого підприємства виникає необхідність розробки системи заходів, яка 

допомогла б адаптуватися підприємству до впливу на нього ризиків. За таких 

умов підвищується значення управління ризиками діяльністю підприємства, 

яке надає можливість визначитися із запобіжними діями. Це і визначає 

актуальність обраної теми. 

Мета роботи – підвищити ефективність діяльності борошномельного 

підприємства шляхом формування системи управління ризиками 

підприємства з урахуванням специфіки галузі. 

Об’єкт дослідження – ТОВ «Білгород-Дністровський елеватор» 

Завдання дослідження: 

- визначити етапи процесу управління ризиками підприємства; 

- з використанням статистичних методів узагальнити основні тенденції 

розвитку борошномельної галузі; 

- виконати оцінювання ризиків напряму діяльності «Експортування 

борошна»; 

- визначити ранги ризик-факторів напряму діяльності «Експортування 

борошна» та розбито їх на класи; 

- сформувати заходи щодо управління ризиками напряму діяльності 

«Експортування борошна» . 

Практичне значення отриманих результатів полягає в оцінюванні 

ризиків борошномельного підприємства та розроблених анти ризикових 

заходах. 
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Висновки: 

За результатами дослідження нами було отримано такі висновки 

1. на підставі критичного аналізу наукової літератури визначено, що 

процес управління ризиками подібний процесу вирішення будь-якої 

управлінської проблеми та складається з наступних етапів: ідентифікація 

ризиків, оцінювання ризиків, розробка реагування та моніторинг дій 

антиризикової програми. Основне завдання такого процесу - мінімізувати 

втрати від активізації ризиків. 

2. з використанням статистичних методів узагальнено основні 

тенденції розвитку борошномельної галузі. На підставі виявлених тенденцій 

доведено, що у майбутньому збережеться вектор розвитку щодо концентрації 

виробництва борошна на основних виробниках та зростання експортної 

направленості галузі. У такий спосіб доведено привабливість розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 

3. на підставі галузевих методичних підходів виконано оцінювання 

ризиків напряму діяльності «Експортування борошна». Типові ризик- 

фактори за сегментами нами доповнено таким, що враховують особливості 

зовнішньоекономічної діяльності борошномельних підприємств: 

- коливання цін на борошно на внутрішньому ринку; 

- збільшення попиту на борошно на внутрішньому ринку. 

На підставі опитування чотирьох провідних фахівців елеватору,  які 

згодилися бути експертами (головного інженеру; начальника елеватору; 

начальника млинзаводу та завідувача виробничо-технологічної лабораторії) 

було визначено як середню вірогідність та значущість кожного ризик- 

фактору. З урахуванням вагових коефіцієнтів отримано оцінювання ризик- 

факторів за кожним сегментом. 

З використанням формули інтегрального показнику ризику діяльності 

борошномельних підприємств отримано його значення та визначено, що 

оцінка відноситься до середнього ступеню ризику. У такий спосіб доведено, 
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що  напрямок  діяльності  «Експортування  борошна»  для  підприємства  є 

привабливим. 

4. З використанням процедури встановлення відносної значущості 

ризик-факторів за показниками: значущості групи факторів та кожного 

фактору всередині групи, а також вірогідності факторів, - нами розраховано 

ранги ризик-факторів. У такий спосіб ми отримали перелік ризик-факторів за 

їх небезпечністю. 

З використанням інструменту «карти ризиків» нами ризик-факторі 

були розташовані за пріоритетами та розбито на класи. Це надало змогу 

визначити, що в першу чергу необхідно звернути увагу на такі ризики: 

- спроможність конкурентів покращити позиції за рахунок стабільності 

якості борошна; 

- спроможність конкурентів покращити позиції за рахунок репутації 

підприємства на ринку; 

- несприятлива кон’юнктура зернового ринку; 

- здатність конкурентів до збільшення частки ринку; 

- спроможність конкурентів покращити позиції за рахунок зниження 

витрат; 

- зміна цінової політики основних постачальників підприємства; 

- коливання цін на борошно на внутрішньому ринку; 

- здатність конкурентів адаптуватися до змін та швидко реагувати на 

ходи інших фірм. 

Для забезпечення стабільного функціонування підприємства 

розроблено рекомендацію щодо включення до складу планового відділу 

фахівця з управління економічними ризиками – ризик-менеджера. Визначено 

його функціональні обов’язки. 

На підставі рейтингування ризик-факторів та складена карта ризиків 

розроблено    план    анти-ризикових    заходів    для    напряму    діяльності 

«Експортування борошна». 
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Впровадження розроблених заходів щодо запобігання ризиків надасть 

змогу гарантовано отримати додатковий дохід від зовнішньоекономічної 

діяльності, розширити ринки збуту та підвищити завантаженість 

підприємства. 
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