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YIIPABJIITHHA KOHKYPEHTHUMM ITEPEBAT'AMMU IIIAITPUEMCTBA

VYnpaBiniHHA KOHKYPEHTHUMH II€peBaraMu € Ha/J3BHYAliHO aKTYaJbHUM 1 BaXJIMBUM
JUIs TIAIPUEMCTB Yy cydacHoMy Oi3Hec-cepenoBuii. lLle moB'a3aHo 3 HEOOXiTHICTIO
MIIMPUEMCTB  afanTyBaTUCS JO0 KOHKYpEHIlii, 30epiraTd CBOi KOHKYpPEHTHI IO3MINI 1
3a0e3nedyBaTd CTIMKUH pPO3BUTOK, OCOOJMBO B YMOBax Hemepen0aueHUX Ta CKIIaJHUX
€KOHOMIYHUX YMOB. YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTHHMHM II€peBaraMy [O3BOJISIE€ IIIIPUEMCTBAM
3100yBaTH TiepeBary HaJl KOHKYPEHTaMH 1 3aiiMaTh CHIIbHY TIO3HIIII0 HA PUHKY.

B cydacHiii ekOHOMIuUHINM JiTepaTypi, fKa MPUCBSIYCHA JOCTIIKCHHIO MPOOJIeMH
pe3yJbTaTUBHOCTI KOMIaHii Ta ii cTpaTreriyHoro ycmixy B KOHKYPEHTHHX YMOBax
Cepe/loBUILA, BEJIMKA yBara MpUIUISIEThCSl KOHKYPEHTHUM IIepeBaraM.

KonkypeHnTtHa nepeBara BU3Ha4a€ CTAaHOBHIIE MiAMPHEMCTBA HA PHHKY, SIKE JO3BOJISIE
oMy TOJ0JaTH KOHKYPEHIII0 Ta 3aiydatH kKimieHTiB. Lli mepeBarum ¢GopMyroThes 3aBASKH
VHIKQTPHAM MaTepiaibHUM Ta HEMaTepiaJbHUM aKTHBAM, SKHUMH IiJIPUEMCTBO BOJIOIIE, a
TaKOX CTPATEriuHO BAXJIMBUM cdepam HOro AisJILHOCTI, IO Jal0Th 3MOTY BUIEpPEIKaTH
KOHKYpeHTiB [ 1].

BuBYeHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar BayKJIMBO Ul YHPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, TOMY
10 HOr0 PO3BHTOK HEMHHYYE TOB’S3aHUI 3 KOHKYPEHIIEI0 Ta MPOTHCTOSHHSM Ha PUHKY
IHIIUM ~ cy0O'ekTaM  rocmnojaproBaHHs. KOHKYpeHTHI  IepeBaru  XapaKTepU3ylHOTbCs
YHIKQJIbHUMH pPHCaMU KOMIIaHil Ta i TOBapiB B o4ax KIiHIIEBOTO CroKuBada. KOHKypeHTHi
nepeBarn He MOXKHAa OTOTOXKHIOBATHM 3 IMOTEHUIMHMMM MOXJIMBOCTSAMHM  KOMIIaHIi.
KonkypeHTHa mepeBara Mae BiTHOCHHWH, a HE aOCONIOTHHUH XapakTep, Tak K MOXe OyTh
OLIHEHA TUIbKM HUIAXOM MOPIBHSAHHS XapaKTEpUCTHK, $KI BIUIMBAIOTh HAa EKOHOMIYHY
e(peKTUBHICTb MpOJaxiB. BiITHOCHICTP KOHKYPEHTHOI TIepeBaru MpPOSBISIETBCS B
HPUXHIBHOCTI 10 KOHKPETHUX YMOB i mpuuuH [7].

TeopernuHi Ta METOHOJOTIYHI AacleKTH (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar
HiANPUEMCTBA JOCHIDKEHO B MpalsX 0araTboxX 3apyODKHUX 1 BITUM3HSHHUX HayKoBIIB: I
A3zoeBa, 1. Aacoda, C.M. bonsp, A. Boiiuaka, O.€. I'ya3e, O. [inenka, B.B. Jlemunenko ta
C.JIL. Hdemuaenko, O. IBanoBoi, ®@. Kotnepa, XK.-)XK. Jlambena, M. Manika, B. MapkoBoi, M.
[Moprepa, Jx. Pobincona, A. Tommncona, P. ®arxyrainosa, A. Yananepa, Ta inmux [7, 6, 5].
€IMHOrO BHM3HAUEHHS JaHOI EKOHOMIYHOi Kareropii Hemae. Ane, He 3BaXalOud Ha
PI3HOMAHITHICTb, CYTHICTh J@HOTO MOHSTTS € JOCUTh 4YiTKOK. MoOKHa cKa3aTH, IO
KOHKYpPEHTHa IepeBara, HacamIiepes, - 1€ 3/aTHICTh (GipMu sSKHaKpalle po3MOJUINTH CBOI
00OMeXEeH1 pecypcH, JOCSIraloud OUIbLI CTIMKOrO 1 TPUBAJIOTO IMOJIOKEHHS Ha PUHKY HIK
KOHKYpeHTHU. To6To, GipMi MOTPiOHO BU3HAUUTH, KYAHM BHUTIIHINIE CIPSIMOBYBATH PECypCH Ta
Kl MOXJIMBOCTI M ciii po3BUBaTH, 1100 3a0€3MEYUTH BHCOKHUH pPIBEHb KOHKYPEHTHHX
nepesar [7].

[lin KOHKYpEeHTHMMM TNi€peBaraMud pO3yMITUMEMO CHUCTEeMaTH4He (HOpMYyBaHHS
HiANPUEMCTBOM YHIKQIBHUX XapaKTEPUCTUK MPOAYKUii (mociyr), 30iuIbIIeHHS OOCsTiB
BUPOOHUITBA (peai3allii) Ta YaCTKU Ha PUHKY MOPIBHIHO 3 HOTO KOHKYPEHTaMU 3a PaxyHOK
PO3BUTKY SIKICHUX Ta KUIbKICHUX XapaKTePUCTUK IMPOLECY UYMW MPOAYKTY LUIIXOM
HAJIaroJDKEHHS] CHUCTEMHU YIpaBliHHA (OpMyBaHHSAM 1 3a0e3nedeHHsIM eQEeKTUBHOIO
BUKOPUCTaHHS HAasBHUX PECYPCiB (CHPOBHHHHX, MPOCTOPOBHX, TPYIOBHX, YIMPABIIHCHKHUX,
TEXHOJIOTTYHUX, IH(pOpMaIiHHIX, MAPKETHHTOBUX Ta iH.) [8].

3a JpKepenaMd BUHUKHEHHS IMOAUIAIOTH KOHKYPEHTHI NepeBarn Ha BHYTpIIIHI Ta
30BHIIIHI. 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI IepeBaru MiANPUEMCTBA BKIIIOYAIOTh Taki (akTopH, sK
SKICTb TOBapy, CEepBICHE OOCIYroByBaHHs, IMIUK (ipMH, 3HAHHS CIIOKHMBAdiB, BUCOKHMH
piBeHb iHHOBaIiK Ta iHII. {1 pakTopu MO3BONISIOTE MIANPUEMCTBY CTBOPIOBATH MPOIYKIIIIO,
sIKa Ma€ OUIbLIY IIHHICTB JJIs CIIO’KMBAYiB Ta OTPUMYBATHU IIepeBary Ha pUHKY.



BHyTpiliHI KOHKYpEeHTHI NepeBard MHiANPHEMCTBA BKIIOYAIOTh Taki (akropu, sK
TEXHOJIOT1], e(EeKTUBHICTH BHPOOHHUIITBA, CEKOHOMIS Ha MacmTabax BHPOOHMIITBA,
e(EeKTUBHICTb MEHEDKMEHTY, KOHTAKTH 3 MOCTadyaJlbHUKaMU Ta iHII. BoHM 3a0e3meuyroTh
MIIMPUEMCTBY BHYTPIIIHIO TIEpeBary IMOPIBHSIHO 3 KOHKYpeHTaMHu 1 0a3ylOTbCs Ha MOro
BUPOOHUYMX Ta OpraHi3aliifHUX HOYy-Xay.

Po3noainn KOHKypEeHTHMX HepeBar 3aJIeKHO BIJ iX JKepedl BUHMKHEHHS MOXKHA
kiacudikyBaTH Ha HACTYITHI KaTeropii: TEXHIYHI (TEXHOJOTIYHI), eKOHOMIYHI, HOPMATUBHO-
paBoBi, reorpadivni, iHpopMariitHO-KOMYHIKaIlIiHI Ta 1eMorpadidHi.

Pesynbraru OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAPHEMCTBA 3a
KOHKYPEHTHUMH II€peBaraMd BUKOPUCTOBYIOTb, aHAJI3yIOUM pE3yJbTaTH AlISTIBHOCTI 3a
NEBHHUH NEPioJl, 3 MOAAIBIINM PO3POOJICHHIM KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii.

CporomHi He ICHye OJHO3HAYHMX IIJIXOJIB IO METOJOJIOTIT  JOCIIIKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA Ta CKJIAQy IOKAa3HHKIB y MeKaxX BiJMOBIIHUX
MeToAiB i1 oniHoBaHHA. OCHOBHMMHU METOAAMHU OL[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €:

1. KinbkicHi: qudepeHiioBaHmii METO/I, IHTErpaIbHIUI METO/], METOJ] Pi3HUIb, METO/T
OauiB

2. Slkicui: SWOT-anani3, MeTo] €KCIIEPTHUX OI[IHOK, €eBPUCTHYHI METOIN

3. Marpuuni: marpunst BKI', marpuist Mak Kinci, marpuns Shell/DPM, meron PIMS,
Mmatpuisg Aucodda, mozaens Xodepa/lllenmers

4, TanekcHi (aHAMITHYHI): IHTerpaJibHI ~ METOJIH, METOJ KOHKYPEHTHUX
nepesar, Teopis e()eKTUBHOI KOHKYPEHIIii, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIT

5. I'padiuni: panmianpHa niarpama, 0araTOKYTHHUK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, METO]
npodiniB, MOJEINI PO3BUTKY, 3aCHOBaH1 Ha TEOPIl JKUTTEBOTO LIUKITY.

6. Metoau, o0 XapakTepu3yloTh pUHKOBI no3uii: mogens BKI', metonq Mak Kinci,
mozens Shell/DPM, meton PIMS, moxnens IToprepa

7. Meronu, 1O XapakTepU3yloThb piBeHb MeHeKMeHTy: Meron SWOT-anamnisy,
METOJ SPACE-anamnizy, METON LOTS, METOJ €KCIIepTHOT OILIIHKH,
CUTYallIfHUI aHaJi3, KApTH CTPATEriyHUX IpyM, OEHUMApKiHT

8. Meronu, ™m0 XapakTepu3ylOTh (IHAHCOBO-€KOHOMIUHY isJIBHICTB: METOI!
(biHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO aHaJi3y, METOIM MPOTHO3yBaHHs (hiHaHCOBOTO cTany [3].

VYropaBiiHHA KOHKYPEHTHUMH IlepeBaraMM — II€ CB1IOMHI mpouec (opMyBaHHS
(30epekeHHsT Ta PO3BUTKY HAsBHMX, CTBOPEHHS HOBUX) KOHKYPEHTHHX MepeBar 3 METOI0
ajanTauii JO BUMOT 30BHILIIHBOTO CEPENOBHINA 1 3a0€3Me4YeHHs JOBTOCTPOKOBOIO YCIIXY
mianpueMcTBa. MeTa ymnpaBiliHHA KOHKYPEHTHMMHM IepeBaraMM IHoJjsirae y 3a0e3nedeHHi
JIOBIOCTPOKOBOT'O YCIIXYy MiJIPUEMCTBA Ha PUHKY LUISIXOM pO3pOOKM Ta peanizalii J1€BUX
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.

[Ipo6nemu po3poOku edeKTUBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii po3risHyTI B HU3LI
HAayKOBUX IMIpallb BITYM3HAHUX Ta 3apyOLKHMX BueHHMX. Bitumsnsni nHaykosumi [. O.
Ky3snenona, T. b. Ky6unikosa, JI. M. Illynbrina y cBoix mpaisx aHaii3yBajau iCHYIOUI MIIXOIN
10 (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta cTparerid. ¥ mparpix 3apyOiKHUX BueHHX M.
[Toprepa, b. Heiinbada, A. bpannebyprepa, M. Tpeiici, ®@. Bipcema, P. Henbcona, C.
Vitnepa, I'. Xamena, K. K. Ilpaxanaga Ta iHIIMX NpeacTaBI€HO MeXaHI3MU (popMyBaHHs
KOHKYPEHTHHUX TiepeBar Ta crpareriid. [1logo Bu3HaueHHS TOHATTS «KOHKYPEHTHA CTPATETisI»
B HAyKOBiil JiTepaTypi TakoX HEMae OJHO3HAYHOIO TpaKkTyBaHHS. Bpaxaemo, 1110
Bu3HaueHHss M. [loprepa HaiiOunblie po3KpHBa€ HaIpaBJICHICTh KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.
BpaxoByroun BHIIEBHKIIAJCHE, BBAKAEMO 3a JOLIIbHE BU3HAUYUTH KOHKYPEHTHY CTpATETiio
SK HaIllpsIMKHU 1 CTIOCOOU JISIIBHOCTI AJ11 (OpMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar miAnpueMcTBa
Ha IMiJICTaBl HAJaHHS YHIKAJIbHOI IIIHHOCTI CrioXuBauy. [4].

B ocHOB1 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3aBxk/11 JeKUTh KOHKYpPEHTHA IiepeBara, ska poOuTh
MiAMPUEMCTBO BiIMIHHMM BiJl IHIIUX Ta Ja€ MOXIHUBICTh JOMiHyBaHHsS Ha puHKy [4]. [o
OCHOBHHUX 3aBJIaHb YIPaBJIIHHSA KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu BIAHOCATH 11E€HTU(IKAIIIIO0
JOCATHYTOTO  PIBHS  KOHKYPEHTHOTO  TOTEHILIady Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI



MIJIPUEMCTBA, BCTAHOBJICHHS B3a€EMOY3TO/DKCHHMX IIUIBOBHX OPIEHTUPIB, JOCSITHCHHS SKHX
3a0€3MeYnTh MIATPUMKY Ta MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (PipMH, OTpAaIFOBAHHS
KOMIUIEKCY €(EKTUBHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii Ta 3a0e3nedeHHs iX peanizaiii, OLIHKY
e(EeKTUBHOCTI YIpaBIiHHI KOHKYPECHTHUMH IepeBaramu [ 7].

OTxe, B pa3l Bramux po3po0OK KOHKYPEHTHHX IIepeBar BIPOBAIKYETHCS
KOHKYPEHTHA CTpAaTeTisi KOHKYPEHTHHX IepPeBar, HapabOBYIOThCS CTUMYJTIOI0YI MEXaHi3MU
i1 popMy€eThCS ANTOPUTM KOHTPOJTIO 32 BUKOHAHHSM YiTKO BU3HAYEHUX JOPOXKHIX KapT, SKIIO
Hi TIPOJOBXKYETHCS HAIPAILIOBAHHS Ta KOPETYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii yrpaBIIiHHS
KOHKYPCHTHUMH IepeBaraMu mianpreMcTna [5].

Crpareriuda cTaOUIHHICTh MIANMPUEMCTBA HA PUHKY MOJKJIMBA JIMIIE 32 YMOB HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta MOXKJIMBOCTI afamnTalii o 3MiH pUHKOBOTro cepenoBuina. 1106
OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOIO, KOMIIAHisi TOBMHHA MaTH KOHKYpeHTHI mnepeBaru. [lis
HiANPHEMCTBA ICHYIOTH TPHM OCHOBHUX IIISXU 3A00YyTTS KOHKYPEHTHUX IlepeBar: CTaTH
KpalyuM caMoMy, MOCIaOUTH KOHKYPEHTIB a00 3MIHUTH PHUHKOBE cepenoBUIle. SIK CBITYUTH
CBITOBa MPaKTHKa, KEPIBHUITBO KOMITaHii, SIK MPAaBHJIO, BiIJ]a€ IepeBary OJHOMY 3 IMiIXOIiB.
[IpoTe yTpuMaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B JOBIOCTPOKOBOMY IIEpiOji BHMAarae
JIOJIepKaHHs OaaHCy MIXK LIUMH Tigxoaamu [2].
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