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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanonicmo memu Ha cydyacHOMY eTami 3arajbHa KUIBKICTh MallUX
MIAIPUEMCTB B YKpaiHl 3HAYHO NEPEBHIIYE CEPEIHI Ta BeEauKi. Bennka KUIBKICTB
MaJuX IIAINPUEMCTB CIPHIE€ PO3IIMPEHHIO PHHKIB _TOBapiB, IOCIYL Ta 3JaTHa
3a0€31euyBaT BEIUKI IIINPHEMCTBA KOMILUIEKTYIOUMMH Ta BHUpPOOaMu. 30LIbIICHHS
KIJIBKOCTI MaJMX IMAIPUEMCTB, HAPOUIYBAHHS TOCHOAAPCHLKUX O0OpOTIB Ta 3POCTAHHS
YHCEJILHOCTI MPAIIBHUKIB V cdepl MajIoro MOUIOPUEMHHUITBA € IOKAa3HUKAMHU 1X
edeKTUBHOro (GYHKIIOHYBAHHSA 1 BHCOKOI'O PIBHS €KOHOMIYHOI'O PO3BHUTKY YKpaiHH.
ToMmy VABISIOTBCS BKpall HACVINMHUMHU NOUTAHHSA, NOB’si3aHl 3 (OpMyBaHHSIM
JIIOCTOBIPHOI, MOBHOI Ta CBOE€YACHOI 00JIKOBOI, aHAJIITHYHOI, KOHTPOJIbHOI 1H(OopMaIii
CTOCOBHO JISJIBHOCTI MaJMX IMIOPUEMCTB, IO 1 OOYMOBWJIO BHOIp TEMH
KBaJni(piKaIiiiHO1 poOOTH.

Mema Oocnidicenna € BUBYEHHSA Teopli Ta INPAKTHUKKH OOJIIKY, KOHTPOJIIO Ta
OIIOJIATKYBAaHHA HAa MaJMX MIANPUEMCTBAX, PO3pOOKAa IPOHO3HMINN IMOJ0  iX
YIOCKOHAJICHHS.

3a60aHHA 00CII0IHCCHHA.

— BHUBYHMTH _HOPMATHBHE pEryJIOBaHHS OOJIKY Ta ONOJATKYBAaHHS MaJIMX
MIAIPUEMCTB;

— Ha MIJACTaBl ONJIIAY JIIOYOI NPAKTHKW BUPINIATH NOPOOJEMHI IMHUTAHHSI
00JIIKOBOI HOJITUKHA Ha MAJIHUX OUIIPUEMCTBAX,

— PO3KPHUTH _HOPSIOOK (GopmyBaHHS OyXTaJITSpCBKOTO OOJIKY Ha MaJaux
MIIPUEMCTBAX,

— HaJaTU OpraHi3alliiHO-eKOHOMIUHY XapakTepucTuky TOB «AnTel Cany;

— PO3IVIAHYTH JOKYMEHTYBAHHS TOCIOJAPCHLKHUX OIepalliil  Ta 0COOJHMBOCTI
CKJIaJaHHsa (h1HAHCOBOI, TOJATKOBOI 3BITHOCTI Ha JOCIUKYBAHOMY IMIIIIPHUEMCTBI;

— 3aiiicHUTH a”ai3 diHaHcoBuX pe3yinTaTiB Ha TOB «Antei Cany Ta pO3KpUTH
TEOPETUKO-TIPUKIAIHI OCHOBHU (p1HAHCOBOT'O KOHTPOJIIO HAa MAJIOMY IMIAIIPUEMCTBI;

— OKPECINUTH NOpoOJIEMH Ta MNEPCHEKTHUBH PO3BUTKY MaJuX IIAIPHEMCTB B
YkpaiHi.

00’°ckmom Oocnidxycenns € __Tpoliec opraHizamii  o0JiKy, KOHTPOJIO Ta
OIIOJIATKYBAHHS HA MAJIMX IMIAIPUEMCTBAX.

Ilpeomemom oOocnidrcenns € TCOPETHYHI Ta MPAKTUYHI OCHOBHU _OOJIKY,
KOHTpoJI0 Ta onoxatkyBaHHs Ha TOB «AnTel Cany.

Memoou oOocnioxycennas Y  poOOTI BHKOPHCTOBYBAJIUCS TakKl METOJH:
3araJbHOHAYKOBI Ta CHELIaJbHI METOMU AOCIUDKEHHS: TEOPETUYHOIO y3arajJbHEHHS —
JUISL BHW3HAYEHHS W poJl  Majoro NUINIPUEMCTBA; JASAVKIUI — IPU  y3arajibHEHHI
TEOPETHYHHUX IIOJIOKEHL OOJIIKY Ta KOHTPOJIO, BUSBJIECHHS IPOOJEM PO3BUTKY MaJIMX
MIIOPUEMCTB Ta HEOOX1AHOCTI AEPKABHOI'O PETYIIOBAHHS; JIOTIKH, aHAJII3Y 1 CHHTE3Y —
JUISL TOCSITHEHHS ITOCTaBJICHOI METH; aHAJIOT1il — JUIsl BUBYEHHS MPAKTHYHOIO JOCBILLY;
CTATUCTUYHOI'O aHAJI3Y — JUISL JOCHIDKEHHS CUTYallll PO3BUTKY MAJIMX IAIPUEMCTB Y
BITUM3HSIHINA €KOHOMIIII.

Ingpopmauniiina 6aza oocniosycennn IHbopmalliiHow 0a3010 AOCIIJDKCHHS
CIYI'VIOTh _ 3aKOHOJAB4Yl Ta HOPMATHUBHO-IIPABOBl _aKTH  YKpaiHH, JOBIIKOBO-
1H(OpMAIIMH] _JKEpenda, HAyKOBl Ipalll, CTaTTl, MaTepiaad HayKOBO-IPAKTHYHHX




KOH(EpEHII, a TaK0)X CTAaTYTHI JOKYMEHTH, PO3IOPSAYl JOKYMEHTH Ta IHIII
BHYTPIIIHI _perjiaMeHTH 0a30BOro IANPHEMCTBA, HOro IEpBUHHA HOKYMEHTAIIIS,
00JIIKOBI pericTpH, (p1HAHCOBA Ta MOJATKOBA 3BITHICT.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu. Kpanidikaiiitna po6ora 6akagaBpa CKIaIaEThCs
31 BCTYNY, TPbOX PpO3IUIIB, BHCHOBKIB, CIHMCKY BHKOpHCTaHHX Jokepen (37
HaliMeHyBaHb) Ta 13 nmogaTkiB. 3arajbHUi 00CsST pPOOOTH CTAaHOBUTH 68 CTOPIHOK.
OcHoOBHHUI 3MICT BUKIaJieHO Ha 62 cTtopiHkax. Po6ora mictuTh 11 Tabiuib, 8 pUCYHKIB.

OCHOBHUMH 3MICT POBOTH

VY mepuomy po3auti «Mani nionpuemcmea: meopemuuni 0cHO8U 001Ky ma
OnOOAmMKy8aHHA» JTOCIIKEHO HOPMATHUBHE PETyJIIOBaHHS OOJIKY Ta OMOJaTKyBaHHS
Ha MajuX MANPUEMCTBAX, NOPAIOK (POPMYBAHHS OYXTaJTepChKOro o0iKy. BuBueHHs
0OJIIKOBOI TIOJIITUKM JO3BOJIIO 3’5ICYyBaTH MPOOJIEMHI MUTAaHHA Ta 3alpOINOHYBaTH
[UISIXY X BUPIIICHHS Ha MAJIUX MIANPUEMCTBAX.

Y napyromy posaini «byxzaamepcvkuit 06nik ma onodamkyeanns na TOB
«Anmen  Camny: 02140 Oitowoi npakmuku» HaBeJeHa 3arajbHa EKOHOMIYHA
XapakTepucThka 6a3oBoro mignpuemcTBa. Ha migcrasi omsiay girouoi npaktuku TOB
«AHtelt Can» po3IIIIHYTO JOKYMEHTYBAaHHSI TOCIOAAPCHKUX OIepalliil Ta opraHizalito
0O0JIIKy Ta 3BITHOCTI y CUCTEMI1 OMOJaTKyBaHHS.

Y  TperboMy po3minl  «Ananiz i KOHmMpoOab 'y cucmemi YnpAaeiAiHHA
nionpuemcmea: GUPIWIeHHA NPOOIeMHUX RUMAHBY TIPOBEICHO aHaji3 (PIHAHCOBUX
pesynbratiB  TOB  «AHTeit Can», BH3HAY€HO TEOPETUKO-TIPUKIAAHI OCHOBHU
(b1HaHCOBOT'O KOHTPOJIO HA MAJOMYy MiANPUEMCTBI Ta OKPECICHO MPOOIEMHI ACTIEKTH 1
MEPCHEKTUBH PO3BUTKY MAJIMX MIANPUEMCTB B YKpaiHi.

BUCHOBKHA

3 METOI0 PO3KPHUTTS TeMHU Yy KBamiikaimiiHiii poOOTI TOCHIIKEHO TEOPEeTUUHI
OCHOBH OOJIKYy Ta OINOJATKyBaHHS MaJlUX MIANPUEMCTB. BHBYEHO HOpMAaTHBHE
peryiatoBaHHs 00JIIKY Ta OMOJATKYBaHHS MaJUX MiANPUEMCTB. 3’ sICOBAHO, 1[0 HA MAJIMX
MIAMPUEMCTBAX OyXTalnTepChKUi 00J1IK 0a3y€eThCs Ha €UHUX METOJOJIOTIYHHUX 3acajax,
10 BCTaHOBJICHI 3akoHOM Ykpainu «IIpo Oyxranrepchkuii 001K 1 iHAHCOBY 3BITHICTh
B YKpaiHi» Ta BIAMOBIAHMUMH CTaHAapTamu. [Ipw 1ipomy mam mianpHEMCTBA MarOTh
npaBo oOWpaTH y BIAMOBIIHOCTI A0 BCTAaHOBJIEHHX BHMOT Pi3HI (OpPMHU BEACHHS
OyXraiaTepchbKoro o0JiKy - 3arajibHy, IPOCTy a00 CIPOIICHY.

Ha mincraBi orisiny 1ir040i MPaKTUKU OKPECIEHO MPOOJIEMHI MUTAaHHS 00JIIKOBOT
MOJITUKY Ha MaluX MIAIPUEMCTBAaX. 3'ICOBAHO, IO JJISI MajuX IMIJNPUEMCTB Ta
MIJIMPUEMCTB, 110 3HAXOJATHCS Ha CHPOIIEHIM CHCTEM1 OMOJaTKyBaHHs, MeToauuHi
peKoMeHaIli 1moa0 OOJIKOBOI MOJITHKHU, siKi 3aTBepmkeHi Hakazom MiHicTepcTBa
¢dinanciB Yipaiam Ne 635 Bim 27.06.2013 p., HE MICTATH OCOOJMBUX CIIPOIIEHb Ta
peKOMeHalllid, Ta HE BpPaxOBYIOThb ixHI ocoOnuBocTi ¥ morpedu. Tomy B poboTi
po3mIIIHYTO NOCBif ycemimuux kKpain €C, 3okpema Himeyunnn, y QopmMyBaHHI
OOJIIKOBOI TMOJITUKA MaJMX TMIANPUEMCTB, Ha TIJACTaBl SIKOTO 3alpONOHOBAHO
YIOCKOHAJIUTA METOMUKY (hOpMYBaHHS OOJIIKOBOI TOJITUKH Yy YaCTHUHI CHPOIICHHS
BUMOT CTOCOBHO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI JISl MAJIUX MIATPUEMCTB.



VY mporeci poOOTH PO3KPUTO MOPSIOK (GOPMYBaHHS OyXTalaTepChKOTO OOJIKY Ha
MiANpPUEMCTBAX, SIKI MalOTh IMPABO 3aCTOCOBYBATH CIIPOIIECHUN TUIAH paxyHKIB 0e3
nerajizaiii 001ikoBoi 1HGOpMaIllii; PO3MISTHYTO Pi3HI BUAM OOJIIKOBUX PETICTPIB MpHU
IIPOCTIH Ta CIPOIIEHIN CUCTEMI OyXrajaTepchKoro oOJIiKY.

JIns BUBYEHHS Jil0Y0i TPAKTUKH OO0 €KTOM JOCHIKEHHS oOOpaHo Maiie
nignpueMctBo - TOB «Anteit Can», OCHOBHMM BHJIOM JISUIBHOCTI SIKOTO € ONTOBA
TOPTIBJIS CAHITAPHO-TEXHIYHUM OOJIaHAHHSM.

Byxranrepchkuii 00K OpraHi30BaHUH y BIAMOBIAHOCTI 10 MPUMHSTOT 00JIIKOBOI
MOJITHKH, € aBTOMAaTH30BaHUM 3a JIOTIOMOTOIO MPOTpaM «1C:
[TigmpuemcTBO», «baHK — KIIIEHT», «METOK.

Y mporieci poOOTH PO3TIIIHYTO JOKYMEHTYBAHHS TOCIOJAPCHKUX Omepariil Ta
0CcOOMMBOCTI CKJIafaHHs (PIHAHCOBOI, MOJATKOBOI 3BITHOCTI Ha JOCIHIIKYBaHOMY
MIAIpUEMCTBI. BcTaHoBieHO, 1o y 3BITHOMY niepioil ¢iHaHcoBa 3BiTHICTH TOB
«Anteit Can» mnpencrtaBieHa y BiamosimHocTi g0 HopMm HII(C)BO 25 «Cnpomiena
(diHaHCOBa 3BITHICTHY» 3a TaKMMHU BUjamu, sik: bamanc (popma Nel-m), 3BiT 1IpO
¢dinancoBi pesyabTaTi ( popma No2-m). [lo Toro xk, sik miaTHUK nogatkis, TOB «AnHTel
Can» cknagae ta Hamae no JIIC VYkpainu Taki BUAM TMOAATKOBOI 3BITHOCTI, SIK:
[lomatkoBa nekiapariiis 3 mojgaTky Ha npuOyTok, [lomarkoBa neknaparis 3 [1JIB. V
poOOTI PO3MIIAHYTO CTPYKTYpH1 eneMeHTH [lomaTkoBHMX Jekiapallii Ta TOpAIOK iX
3alIOBHEHHSI.

3a J0MOMOrol TOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI OIIIHEHO 3arajibHUM
¢dinancoBuii ctan TOB «AnTteit Can» Ta mpoBeAeHO aHami3 (IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB.
3’sicoBaHoO, 10 MIAMPUEMCTBO Y TONIEPETHBOMY MEPI0JIi AOCTIIHKEHHS 3a3HAI0 30UTKH Y
po3mipi 31,4 THc. rpH., ogHak y 2019 poui yepe3 po3MIMpPEHHs OOCSTIB MPOAAXY,
auBepcu(IKaIio pUHKIB 30yTy OTpUMAJIO YUCTUH MpUOYTOK y po3Mipl 4326,065 Tuc.
I'PH., IO CBIIYUTH PO MO3UTUBHY AUHAMIKY EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

3HauyHe 3pOCTaHHS JDKEpeN TOCHOJAapChKUX 3ac00iB 0OOYMOBHWIIM TMOIOBHEHHS
aKTHUBIB MIANPUEMCTBA, a came: HeoOopoTHUX — Ha 5 123,4 Tuc. TpH., 00OPOTHUX — HA
173 722,5 tuc. rpH. 3arajgoM 30UTBIICHHS BaJOTH 0ajJaHCy € MO3UTUBHUM YMHHUKOM
¢dinancoBo-rocnoaapcbkoi nismibHOCTI TOB «AnTeit Can» y puHKOBOMY CEPEIOBHIIT.

Buxoasun 3 MeTu, 3aBlaHb aHamily (PIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB, PO3IIISHYTa
3arajibHa METOJIMKA TaKOro aHai3y 3a OCHOBHMMH eTanamu. Ha miacTaBi CTpyKTypHO-
JUHAMIYHOTO aHaji3y ejaeMeHTIB ¢opMyBaHHs (DIHAHCOBHX PE3yJbTaTiB BCTAHOBJICHO,
[0 PO3Mip MPUOYTKY 3aJ€XKHUTh BiJ PI3HUX YUHHUKIB, OCHOBHUMHU 3 SKHUX MOXKHa
Ha3BaTU Taki, K 3MIHA: NPOJAKHUX IIIH HAa TOBAapH; BEIWYMHU AIMIHICTPATUBHUX
BUTpAT 1 BUTPAT Ha 30yT; 0OCATIB peasizailii; CTPYKTypHU Ta aCOPTHUMEHTY peaizaili.
JlocmipkeHa CTyMiHb NPUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTBA HIISXOM BU3HAYCHHS MOKA3HUKIB
pPEHTa0eIbHOCTI BUTpAT, MPOAAXY, BUPOOHUIITBA. BU3HAUEHO, 110 pPEHTAOETHHICTH
omeparifHoi AISILHOCTI 3a 3BITHUM mepion ckiaida 22,4 %, 1o € MO3UTUBHOIO
teHaeHmieo g gisuibHOCTI TOB «AnTeit Cany». [lpum 1boMy BCTaHOBIICHOIO, IIIO
OCHOBHHMH JDKepesiaMy IMIBUIICHHS PIBHA PEHTA0CIHHOCTI MPOJAXy € 301TbIICHHS
CymMH TpuOYTKy BiJ peamizaiii ToBapiB, poOIT, TOCIYyr Ta 3HWKEHHS IXHBOI
co0iBapTOCTI.

Y mporeci poOOTH PO3KPUTO TEOPETUKO-TIPUKIIATHI OCHOBU (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJII0O Ha MajoMy MiJIPHEMCTBI: BU3HAYEHO METY, 3aBJaHHS, METOIWYHI 3acaju



MPOBEICHHS BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO 3a BIAMOBITHUMHU eTanaMu. Po3risHyTO
(hakTOpH BIUIMBY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO Ha (PIHAHCOBO-TOCHOMAPCHKY MiSIBHICTD
nianpueMcTBa. HapegaeHoO THMOBI MOPYIICHHS, $KI BHUSBIAIOTHCS (axiBIFIMH 3a
pe3ylbTaTaMi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA MalHMX MiANPHUEMCTBAX Ta PO3TIITHYTO
3arajbH1 TPOOJIEeMH Ta MEPCIEKTUBU IXHBOTO PO3BUTKY B YKpaiHi.

SK miACYMOK BHIEBUKIAJACHOTO, MOXKHA CKAa3aTH, IO PO3KPUTTS TEOPETHUKO-
NPUKJIATHIX ACTIEKTIB 00JIIKY, KOHTPOJIIO Ta OMOAATKYBaHHS Ha MajuX MiAMPUEMCTBAX
YMOJKJTUBITIOE TTOAAITBII JOCITIKEHHS y 3aJaHOMY HaIPSIMKY.



