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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. В сучасних умовах економічного 

розвитку України людина, працівник, стає визначальним фактором, рушійною 

силою будь-якої сфери економіки, як виробничої так і невиробничої. Без 

трудових ресурсів неможливе функціонування жодного підприємства, саме 

трудові ресурси один з основних чинників успішного функціонування 

підприємства. Раціональна організація оплати праці має визначний вплив на 

економічну ефективність підприємств та якість життя зайнятого населення. 

Матеріальне стимулювання здійснює величезний вплив на ставлення 

працівників до своєї роботи та їх зацікавленості в покращенні результатів 

праці. Тому виникає потреба в удосконаленні оплати праці та пошуку нових 

форм, систем оплати праці та шляхів стимулювання праці, що будуть 

спроможні задовольняти потреби працівників та власників підприємств. 

Складним питання організації оплати праці на підприємствах 

присвячені праці багатьох видатних вчених, зокрема дані питання вивчали: 

О.В. Боднарук, С.В. Васильчик, В.М. Вегера, С.В. Глухова, О.А. Грішнова, 

О.О. Дробишева, Н.В. Іванчук, М.Б. Камінська, А.В. Калина, А.М. Колот, Т.А. 

Костишина, О.М. Кульганік, Т.О. Кобильник, Н.Г. Мехеда, В.О. Мельник, Г.В. 

Монастирська, В.І. Лаптєв, Т.В. Писарєва, К.І. Складанна, А.Г. Семенов, О.О. 

Сукач, О.С. Літвінов, В.В. Сьомченко, Т.Б. Фартушок, П.А. Фісуненко та 

багато інших. 

Однак питання удосконалення оплати та стимулювання праці потребує 

додаткового комплексного осмислення та опрацювання, незважаючи на значні 

здобутки в його дослідженні. Тож дана проблематика потребує розвитку 

подальших досліджень та наукового обґрунтування. 

Мета наукової роботи: обґрунтувати теоретичні засади та розробити 

практичні рекомендації щодо удосконалення оплати та стимулювання праці на 

промислових підприємствах. Для досягнення поставленої мети в роботі 

повинні бути вирішені такі завдання:  
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- дослідити теоретичні аспекти сутності поняття “заробітна плата”, її 

функцій та принципів;  

- дослідити основні форми та системи оплати праці;  

- розглянути процес управління фондом оплати праці; 

- надати загальну характеристику діяльності ТОВ «Телекарт-Прилад»; 

- визначити та проаналізувати основні техніко-економічні показники 

діяльності ТОВ «Телекарт-Прилад»;  

- оцінити ефективність використання трудових ресурсів та фонду 

оплати праці ТОВ «Телекарт-Прилад»;  

- виявити шляхи удосконалення оплати та стимулювання праці на 

підприємстві. 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти 

удосконалення оплати та стимулювання праці на промислових підприємствах. 

Об’єктом дослідження виступають процеси удосконалення оплати та 

стимулювання праці на промислових підприємствах.  

Методи дослідження. В роботі використані традиційні способи та 

засоби економічного аналізу (табличний, порівняння, групування, графічний). 

Використані загальнонаукові методи: аналітичні, діалектичні та економіко-

математичні методи пізнання економічних процесів і явищ, зокрема: аналіз, 

синтез, дедукція, індукція, методи економічного аналізу, статистичного 

аналізу, класифікації та порівняння. 

Інформаційною базою дослідження є закони та нормативно-правові акти 

України, спеціальна література, включаючи наукові публікації та посібники 

відповідно до обраної теми, електроні ресурси мережі Інтернет, статистична 

та фінансова звітність, дані внутрішнього обліку ТОВ «Телекарт-Прилад». 

Наукова новизна роботи полягає в узагальненні та систематизації 

теоретичних засад та розробці практичних рекомендацій щодо формування 

інформаційно-аналітичного забезпечення методики удосконалення оплати та 

стимулювання праці на підприємстві, яка враховує основні особливості 

діяльності промислових підприємств, що дозволяє спростити процедуру 
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прийняття рішень про удосконалення оплати та стимулювання праці 

керівниками підприємства.  

Практичне значення та реалізація результатів дослідження 

визначаються можливістю їх використання при організації оплати та 

стимулювання праці ТОВ «Телекарт-Прилад». 

Апробація результатів роботи. За результатами дослідження по темі 

роботи були опубліковані статті у Науковому віснику студентський статей 

ФЕУП на теми:  

– «Проблема безробіття в Україні та шляхи її вирішення». 2017рік. 

Випуск 26. С. 18-22. 

– «Сучасні проблеми оплати праці в Україні». 2017рік. Випуск 27. С. 

111-115; 

– «Основні напрямки вдосконалення організації оплати праці на 

підприємстві». 2018рік. Випуск 29. Том 2. С. 95-100.  

Тези доповіді на тему «Світовий досвід стимулювання праці». 

Незалежна Україна: вектори політичного та соціально-економічного розвитку: 

Матеріали ІІ міжвузівської науково-практичної конференції, Одеса. ОФЕК 

КНТЕУ, 2019. С.40-41. 

Обсяг і структура роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел (72 найменування) та 4 додатків. 

Загальний обсяг роботи становить 77 сторінок комп’ютерного тексту, містить 

21 таблицю та 4 рисунка. 
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ВИСНОВКИ 

 

Проведене дослідження дозволило виявити шляхи удосконалення 

оплати та стимулювання праці на ТОВ «Телекарт-Прилад», підсумки наведені 

нижче: 

1. Проаналізувавши наукові підходи щодо дефініції поняття 

«заробітна плата», виявлено її сутнісні характеристики. Визначено основні 

функції та принципи, яким підпорядковується заробітна плата. Також 

досліджено питання розмежування дефініції понять «заробітна плата» та 

«оплата праці». Виявлено, що у більшості наукових видань розглядається 

думка співвідношення понять як частини та цілого. 

2. Узагальнено системи оплати праці на підставі їх форм. Можна 

стверджувати, що найбільш розповсюдженими є погодинна та відрядна 

системи, у закордонному досвіді більш поширені комісійна та комбінована 

системи. Здійснено опис форм згаданих систем та визначено їх переваги та 

недоліки впровадження в залежності від особливостей організації праці на 

підприємстві. 

3. Розглянуто підходи науковців до тлумачення поняття «фонд 

оплати праці». Запропоновано узагальнене визначення: фонд оплати праці -  

це частина витрат на персонал, як правило представлена у грошовій формі, яка 

є складовою ціни робочої сили  та інструментом управління персоналом. 

Визначено теоретичні аспекти процесу управління фондом оплати праці, який 

складається з планування, формування, контролю та оцінювання 

ефективності. 

4. Охарактеризовано особливості діяльності ТОВ «Телекарт-

Прилад». Підприємство є успішною динамічною  компанією з широким 

спектром надання послуг та асортиментом продукції. ТОВ «Телекарт-Прилад» 

є одним з провідних в галузі приладобудування. Продукція підприємства 

експортується до багатьох країн світу, зокрема, до Білорусії, Молдови, 

Азербайджану тощо. 
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5. Визначено та проаналізовано основні техніко-економічні 

показники діяльності ТОВ «Телекарт-Прилад». У результаті порівняння 

техніко-економічних показників діяльності виявлено, що дохід від реалізації 

продукції за аналізовані роки зріс на 246,5%. Чистий прибуток у 2018 році 

склав 9096 тис. грн., що на 228,38% більше ніж у 2015 році. Спостерігається 

високий рівень зношуваності основних засобів підприємства. Більшість 

показників ефективності використання оборотних коштів має позитивну 

динаміку. Витрати на 1 грн. реалізованої продукції з кожним роком зростають, 

а питома вага матеріальних витрат в загальному обсязі операційних витрат 

зростала досить швидким темпом та становить найбільшу частку порівняно з 

іншими витратами. За чотири проаналізовані роки підприємство 

характеризується недостатнім рівнем фінансової стійкості, що потребує уваги 

керівництва. Загалом за більшістю показників рентабельності спостерігається 

позитивна динаміка.  

6. В кваліфікаційній роботі оцінено ефективність використання 

трудових ресурсів та фонду оплати праці. Розглянуто структуру працівників 

ТОВ «Телекарт-Прилад», визначено, що протягом чотирьох років чисельність 

працівників мала тенденцію до збільшення, при цьому зростала питома вага 

робітників у загальній чисельності працюючих. Це позитивно вплинуло на 

продуктивність праці. Здійснено факторний аналіз фонду оплати праці та 

продуктивності праці. Середньорічний виробіток на одного працюючого у 

2018 році порівняно з 2015 роком зріс на  444,93 тис. грн. За 2015-2018рр. фонд 

оплати праці працівників зріс на 276,63% - з 6229 тис. грн до 23460 тис. грн. 

Структура фонду оплати праці протягом чотирьох років залишалась майже 

незмінною 

Оцінка ефективності показників використання фонду оплати праці 

(зокрема показників пропорційності, зарплотомісткості, зарплатовіддачі та 

рентабельності) виявила негативну тенденцію за всіма показниками, але, слід 

зазначити, що в 2018 році порівняно з 2017 роком спостерігаються й позитивні 

зміни. 
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7. Визначено шляхи удосконалення оплати праці та здійснено 

розрахунок їх ефективності. Запропоновано три заходи щодо удосконалення 

оплати та стимулювання праці та ТОВ «Телекарт-Прилад»: 

1) впровадження системи преміювання Скенлона; 

2) впровадження  системи конкурсів для працівників; 

3) впровадження додаткової премії працівникам відділу маркетингу та 

збуту за підсумками року.  

Загальним результатом впровадження заходів стане збільшення 

прибутку від реалізації на 1139 тис. грн. Питома вага фонду оплати праці в 

чистому доході від реалізації продукції знизилась на 0,63 відсоткові пункти. 

Також слід звернути увагу, що в результаті впровадження проекту,  на 1 грн. 

фонду оплати праці приходиться 7,43 грн. чистого доходу від реалізації 

продукції та 0,52 грн. прибутку від реалізації, що у відносному значенні 

становить 4,65% та 3,92% приросту відповідно. 

Запропоновані заходи сприяють зростанню продуктивності праці на 

підприємстві, збільшенню прибутку від реалізації, підвищенню лояльності 

працівників до підприємства, покращенню морально-психологічного клімату 

в колективі тощо. 
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