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BCTYII

Axmyanbvnicms memu. CydaCHMA CBIT O3HAMEHOBAHHM CTPIMKHUM PO3BUTKOM
OIANPUEMHUITBA, [0 CTAa€ KIIOYOBUM €JIEMEHTOM E€KOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS Ta
COLIIANIBHOTO Mporpecy. BaxIuBICTh MiAMPUEMHHULITBA HA JIOKATHHOMY PiBHI HE MOXe OyTH
IEPEOLIHEHA, OCKUIBKM CcaMe€ TYT 3aKJIaJaroThCsl OCHOBU JUIsl CTBOPEHHS IHHOBALIH,
poOOUMX MICIIh Ta MIABUIICHHS )KUTTEBOTO PiBHSA rpoMajl. Y LbOMY KOHTEKCTI, aKIICHT Ha
CHOpPUSHHI PO3BUTKY MIANPUEMHHULTBA HA JIOKAIBHOMY PiBHI CTa€ OCOOJIMBO aKTyalbHUM.
Ile o3Hauae CTBOPEHHS CIPUITIMBUX YMOB JJIsl PO3KBITY MaJIMX Ta CEPEIHIX MiANPUEMCTB,
PO3pOOKY ePEKTUBHUX ITHCTPYMEHTIB MIATPUMKH O13HECY, a TAKOXK 3a0€3MEUCHHS B3aEMOIT
MDK yciMa 3alliKaBJ€HUMH CTOPOHaMH: BIIaJI0l0, OI3HECOM Ta TI'POMAJSTHCHKUM
CYCH1JILCTBOM.

Po3BUTOK MiANPUEMHUIITBA HA JIOKAJILHOMY pIBHI BiJlirpa€ BUPIIAIbHY POJb Y
(opMyBaHHI €KOHOMIYHOI CTaOUIBHOCTI Ta COL[IabHOI 3TypTOBAHOCTI MICLIEBUX T'pPOMaJ.
Bin cnpusie nuBepcudikarii eKOHOMIKH, PO3ITUPEHHIO MOXKIIMBOCTEH /1T CaMO3alHITOCTI,
a TakoX 3a0e3Ievuye OCHOBY JJIsi IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY. LIeHTpalbHUM acrieKTOM IbOro
MPOIECY € B3aEMOJIS MK MANPUEMISIMU, MICIIEBOIO BJIaJIOI0 Ta TPOMAJICHKUMHU
OprasizallisiMH, 110 CIIpUsie CTBOPEHHIO €PEKTUBHOTO O13HEC-CEPEIOBHUIIIA.

KitouoBum eneMeHTOM e(hEeKTUBHOT MIATPUMKH MIANPUEMHHIITBA HA JIOKAIBHOMY
PiBHI € po3po0Ka 1 peanizalisi MOMITHK, K1 COPUSIOTH IHHOBAIIISIM, 3HHXKYIOTh Oap'epu Jist
BeJICHHsI OI3HECYy Ta HaJarTh JOCTYIN J0 (PIHAHCOBUX Ta OCBITHIX pecypciB. Takox
BOXJIMBUAM € PO3BUTOK 1H(MPACTPYKTYpH, fKa MIATPUMYE MalIWii Ta cepefHiii Oi3Hec,
HaAINPUKJIaJ, 4Yepe3 CTBOPEHHs O13HEC-IHKyOaTOpiB, TEXHONAPKIB T4 KOBOPKIHTIB.

VY 1bOMYy KOHTEKCTI, BaKJIMBOIO € POJIb JIEPKaBU Ta MICLIEBUX YPSAIB y CTBOPEHHI
COPUATIMBUX YMOB JUIsl PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA, IO BKIOYaE pedopMyBaHHs
3aKOHOJIABCTBA, 3HI>KEHHSI TI0JIATKOBOTO TUCKY HA MaJll Ta CEpEeJIHI MiAMPUEMCTBA, a TAKOXK
aKTHUBI3AIIIIO TPOrPaM MiATPUMKH O13HECY.

Takum 4yMHOM, KOMIUIEKCHMW HIAXIJ 10 CHPUSHHS PO3BUTKY MIJINPUEMHHULITBA Ha
JIOKQJIbHOMY  pIBHI BIJIKpUMBAa€ HOBI TOPU30OHTH [UJIsi E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS,

3a0e3Mevy0yH CTajle PO3BUTOK 1 MOKPAILEHHS SIKOCTI JKUTTS B MICLIEBUX IpOMajiax.
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JIOCTIIPKEHHIO PO3BUTKY MIANPUEMHHIITBA HA JIOKAJILHOMY PIBHI MPHUCBSIYEHI Tpalli
BITYM3HSHUX Ta 3apyOKHUX HAyKOBIIiB, TakuX sk O. llkipko, O. Bomomuna, H. Ymakosa,
I. [TominoBa, T. Hemuenko, T. 'onuapyk, I1. [lepepsa Ta iHIIHMX.

Mema keanighikayiiinoi pobéomu. NOCHIKCHHS Ta aHali3 ICHYIOUYMX yMOB Ta
BUKJIMKIB, II0 CTOATH MEpe] MajluM Ta cepeaHiM Oi3HecoM B OnechKii 00JacTi, a TaKOX
po3po0Ill cTpaTerii Ta peKOMEHJAIlN IS MiJABUIICHHS €QEeKTHBHOCTI TMATPUMKHU
M1IPUEMHUIITBA HA MICIIEBOMY PiBHI.

3aseoannamu Keanighikayiunoi poo6omu e

JOCIIUTH TEOPETUUHI OCHOBH PO3BUTKY IMiANPUEMHUIITBA;
- ONUCATH OCHOBHI MEXaHI3MHU JICP)KABHOTO PETYJIIOBAaHHA  MIANPUEMHHUIBKOI
IISIBHOCTI,
- OpOaHaNi3yBaTH 1HO3EMHHMH JIOCBIJI BHUKOPHCTaHHS IHCTPYMEHTIB CHPHSIHHS
PO3BUTKY M1 ITPUEMHHUIITBA,
- HAJIaTH aHaJIi3 MMOTOYHOTO CTaHy MmianpueMHUITBa B O1echKii 001acTi,
- MPOaHaJi3yBaTH OILIHKY 1HBECTHUIINHOT MpuBadiuBocTi OechKiit 06acTi;
- 3I1MCHUTHU OIIHKY MPOOJIEeM MiANPUEMHHUIITBA B yMOBaX BIWHU;
- chopMyBaTH MOKIUBOCTI JJISI TIIATPUMKH O13HEC-1HIIIATHB;
- OOIpyHTYBaTH MPOEKTY CTBOpPEHHS MYyHIIUIIAIBLHOTO LEHTPY «EKOHOMIYHOT
peabinmiTariii» Jyisi BETepaHiB BiiHH;
- 3po0uTH OIlIHKA €(PEKTUBHOCTI Ta PU3UKIB MMPOEKTY .
006’ckmom 00cnidrceHHA. € KOMITIEKC MPOIIECIB, YMOB Ta (DaKTOPiB, K1 BIUTUBAIOTH
Ha PO3BUTOK THianpueMHunTBa B OmechKkiii 00yiacTi, MO BKJIOYae B cede aHami3
€KOHOMIYHOTO CEepPEJOBHINA PETIOHY, MISILHOCTI MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO OI3HECY, a TAKOXK
pOJIb Ta BIUIMB MICIIEBOI BJIaJIA, 3aKOHOJABYMX IHII[IATUB Ta TIOJITHK, 5Kl CTOCYIOTHCS
HiATPUMKH M1 IMPUEMHULITBA.
Ilpeomemom oOocnidrcenns € TPOEKT CTBOPECHHS MYHIIUIIAIBLHOTO LEHTPY IS
JIOTIOMOTHY BE€TE€PaHIB y MANPUEMHHUIIbKIN T1STTbHOCTI.
Memoou 0ocnidrcennsa. BUKOPUCTaAHHS 1CTOPUKO-JIOTITYHOTO METOJY JAOIOMArae y
BHUBUYEHHI ICTOPUYHOTO PO3BUTKY Ta €BOJIONIT MigmpueMHUITBA B OnechKiil 007acTi.

CucreMHuil aHami3 3aCTOCOBAHO JJIsl PO3IIIALY B3a€MOJIl MK PI3HUMH KOMIIOHEHTaMH
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€KOHOMIYHOTO Ta COIAJIbHOTO CEPEIOBHUINA, 10 BIUIMBAIOTH HA MIAMPUEMHHUIITBO. Takox
BXXJIMBY POJIb BiIIrpa€ METO MOPIBHSJIBHOIO aHaJI3y, IO J03BOJISIE TIOPIBHATH I1IX0IU
Ta MPAKTUKU MIATPUMKH MiIMTPUEMHHULITBA B PET10HI 3 1HIIKUMU MoaesiMi. CTaTUCTUIHUINA
METOJ] BUKOPHUCTOBYETHCS /11 0OpPOOKH Ta aHAII3y JJaHUX MPO CTaH Ta IUHAMIKY Oi3HecCy, a
rpadgiyHUN METO J03BOJISIE€ Bi3yalli3yBaTH Il IaH1 JIJIs Kpalloro po3yMmiHHsA. EmMmipuunuii
MiAX1J 4epe3 OMHUTYyBaHHS Ta IHTEpB'To 3alesnedye 30ip mepBUHHOI i1HGoOpMarlii Bix
Oe3nocepeIHIX YYaCHUKIB MiAIMPUEMHHUIIBKOTO Tpoliecy. PoboTa 3 maHMMU, BKIHOYAIOUU
pi3HOMaHITHI pO3paxyHKH, MpoBoaAMIacs 3a gonomoror MS Excel, mo crpusiio TouHOMY
Ta e(PEeKTUBHOMY aHaii3y 310paHoi 1H(dopmallii.

Inpopmauiiiny 6azy oocniorycenns Y CTBOPEHHI POOOTH BUKOPUCTOBYBAJIHUCH
3aKOHOJIaBUl aKTH Ta PETyJATOPHI MaTepialid, CTaTUCTUYHI 3BITH Jlep>KaBHOI CIIy>KOu
CTaTUCTHKU YKpaiHu Ta ['0ojloBHOro nemapraMeHTy cTaTUCTHUKM B Opechbkiid 007acTi,
HAYKOBI Mpalll BITYM3HSIHUX Ta 1HO3EMHUX YYEHHX, JIOTIOBIAl 3 HAyKOBUX Ta HAyKOBO-
IPaKTUYHUX 310paHb, MEePIOANYHI BUJIAHHS, a TAKOXK 1HPOPMAITiS 3 €IEKTPOHHUX JIKEpeT B
[aTepHerTi.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu. KpanidikaiiiHa po6oTa Marictpa CKJIaJIaeThes 31
BCTYITY, TPbOX PO3/iJIiB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTaHUX Jukepen (41 HalMeHyBaHHS).
3aranbHuil 06csr poboTu cTaHoBUTH 81 cTopiHOK. OCHOBHHWH 3MICT BUKIAJCHO Ha 67
cTopiakax. Po6ora mictuts 13 Tabnuils, 9 pucyHKiB.

Ilyonikauii. Kiuyk H.B., Boponeupkut €.1. Illnsgxu nepxkaBHOI MIATPUMKH
nignpueMIliB-BeTepaHiB. EKOHOMIKO-TIpaBOBI aClIEKTH TOCIIOIAPIOBAHHS: Cy4acHH CTaH,
epexkTuBHICT, Ta mepcrekTuBu: Marepianu [X MiKHApOAHOTHAYKOBO-MIPAKTUYHOT

koHpepentii (Oxeca, 22-23 Bepecus 2023 p.). — Oneca, 2023., ¢.404-406.
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BUCHOBKH

B pesynbTati npoBeieH01 pOOOTH MOKEMO 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. CyuacHe NigIPUEMHULTBO Ma€ 3HAYHMN BIUIMB Ha €KOHOMIKY, CYCHIJIBCTBO Ta
HABKOJIMIIIHE cepepoBulie. BoHo cripusie iHHOBAISAM, 3aiiHATOCTI, EKOHOMIYHOMY POCTY Ta
colianbHOMY pO3BUTKY. OfHAK yCHIlTHE MiANPUEMHHUIITBO BUMarae po3yMiHHS (PYHKIIIH,
BUKJIMKIB Ta MOXJIMBOCTEH, a TaKOXK 30a71aHCOBAHOCTI MK MPUOYTKOBICTIO Ta 3araJIbHUM
OmaromonyyusiM cycrniuiberBa. [[iANpUEMHUIITBO - 1€ HE JMIIE 3apOOITOK 1 CTBOPEHHS
KOMIIaHi|, ajie i JyKkepesio 1HHOBaL|, 10 CIpHUsE POrpecy, EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO Ta
coliaibHOMY pO3BHUTKY. [liAnpuemiIli rparoTh KIIIOUOBY poJib Y TpaHchopmaliii CycniibcTBa
Ta BHpPIIIEHHI CKJIAJHUX MpoOJeM, Bl €KOJOryHuX J0 comiadbHuX. OmHak
HIANPUEMHUITBO TaKOXXK HECE PU3MKU. BaXkJIMBO JOTpUMYBAaTHCS €TUYHMX Ta COLIATbHUX
HOpPM, BUKOHYBAaTH 3aKOHHU, 10ATH MPO CTAIMK PO3BUTOK Ta BiJMOBIAaTbHE BUKOPUCTAHHS
pecypcis.

2.Y cydacHiit YkpaiHi MaJie i cepeHe MiAMPUEMHHUIITBO Ti1aBA€THCS PETYIIOBAHHIO
yepe3 KiIbKka OCHOBHMX HampsIMKiB. 30Kpema, 11e BKII0Uae B ceOe peecTpalliio Cy0'eKTiB
rOCIOAAPIOBaHHS, JI0O3BUIBHY  CHCTEMY, JIILIEH3YBaHHS Ta TMPOrpaMH MIATPUMKHU
nignpueMHUITBA. OpraHoM, BIAMOBIIAIEHAM 32 pO3pOOKY Ta BIPOBAKEHHS JIEPKABHOT
MOJIITUKH II0JI0 PO3BUTKY Ta MIATPUMKH MIMPUEMHUIITBA, € JlepkaBHUN KOMITET YKpaiHu
3 MIUTAaHb PETYJSATOPHOI MOJITUKYU Ta MIAIPUEMHUIITBA, BITOMUI sK [[ep KmiAnprueMHULITBO
VYkpainu. Lleit opran € 1eHTpaJIbHUM BHUKOHABYMM OPTaHOM 31 CHCIIaIbBHUM CTaTyCOM 1
BIJIMOBIJA€E 3a JILIEH3yBaHHS, PErYJIIOBaHHS Ta AO3BUIbHY CUCTEMY B rajly3i rOCIOJAPChKOT
ISIBHOCTI.

3. 3arajom, 3apyODKHUN JIOCBIJ] Yy BHKOPHUCTAHHI I1HCTPYMEHTIB HiATPUMKH
MITPUEMHHUIITBA MOKE CITYKUTH BOXKIIMBUM JKEPEIIOM HABUALHUX MaTEPialiB JIsl 1HIIIAX
KpaiH 1 opraHizamiid. HoBaropchki migxoau 10 (IHAHCOBOI TMIJATPUMKH, OCBITH,
3aKOHOJIABCTBA 1 KYJbTYypHI 3MIHM MOXYTb CIPHUSITH CTBOPEHHIO CIPHUSITINBOTO
CepeIOBHINLA JIJIsl PO3BUTKY MiANPUEMHHUIITBA 1 CHPUATH €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO.

4. Onmeca —1e KyJbTypHUH 1 ICTOPUYHUN LEHTP 3 YHIKaJIbHOIO apXiTEKTYpOIO,

My3€sMU 1 TeaTpaMHu, BITOMHM CBOIMU MPUPOJAHUMH KPA€BUIAMU, BKITIOUAIOUHN Y30€pEHOKs
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Yopuoro mopsa. O61acTh Mae pO3BUHEHY €KOHOMIKY 3 CHJIBHHUMH CEKTOPaMH CLIbCHKOTO
roCroAapcTBa, MPOMHUCIOBOCTI Ta TPAHCIOPTY, 30KpeMa 3aBisku OJeCbKOMY TMOpTY.
OcgiTa Ta HayKa TyT TaKOX 3aiiMarOTh BaXKJIUBE MICIIE 3aB/ISIKM YMCICHHUM YHIBEPCUTETaM
1 HayKoBUM ycTaHoBaM. OOJacTh BIAIrpae KIOUOBY POJIb Y 30BHIIIHIA TOPriBii YKpaiHu,
MalOyu CTpaTeriuHe pO3TAllyBaHHS 1 CHJIbHI TpPAHCHOPTHI 3B'S3KH, BKIIOYAIOYH
MDKHApOJAHUN aeponopT. TypUCTHUHUN MOTEHITIAT BEIUKUIN 3aBISKU IUISHKAM, KypopTam,
OPUPOAHUM 3aMOBIAHUKAM 1 apXITEKTYPHUM I1aM’siTKaM, siIk-0T OJIeChKHil TeaTp omnepu Ta
6anery, [loThoMKIHCHKI cxX011 Ta BOpOHIIOBChKUI Nanail.

5. CinbCbKe TOCHMONAPCTBO € KIIOYOBUM CEKTOPOM Uil OrokeTy YKpaiHu,
ctaHoBisiun maibke 20% poxoniB. TpaHcmopT, onToBa Ta PO3ApPIOHA TOPTIBIIS TAKOXK
BaYKJIMBI, TOA1 K IIPOMUCIIOBICTh BHOCUTh MEHIIIE. [HIII CEKTOPH, SIK-OT HEPYXOMICTh, | T Ta
roTeJibHUN Oi3HEC, MaloTh MEHIIMWA Bkiaa. [ gaHi MiAKPECTIOTh 3aleXKHICTh Bij
arpapHOro CEKTOpY Ta BaXKJIUBICTb JIOTICTUKH 1 CLIOKUBYOI aKTUBHOCTI JIJIs1 eKOHOMIKH. Lle
BUMarae 30aJaHCOBaHUX pIllleHb BiJ BIaAH, SKI O CHOPHSUIM PO3BUTKY 0€3 HaJAMIPHOTO
(bicKaIbHOTO TUCKY, aKIIEHTYIOUN Ha HEOOX1THICTh pedOpM B KpaiHi.

6. Biiina inTeHcu(ikyBana iCHyroUl Ta COpUYMHIIIA HOBI MPOOIEMH I Majoro Ta
CepeaHbOro O13HeCy, MPU3BOSUHM J0 NepedoiB y MOCTayaHHI Ta Cray MOMUTY, 10 3MYIILY€
KoMMaHii nrykatu HoBi puHKH. [loHan momoBuHa mignpueMcTB y 2022 poii Big3HAYMIN
3HIDKCHHSI ToX0A1B Ha MeHIne Hixk 50% Bix piBas 2021 poky uepe3 0e3neK0Bi pH3UKH, CIIaT
MOTMUTY, MPOOJEeMH 3 MOCTA4YaHHSM Ta JIOTICTHUKOIO, IO TaKOX 30UTBIIMIN BUTpPATH Ha
cupoBHHY Ta nociyru. 3BiT €bPP Bkasye, 1o nonpu pyiHiBHUN BIUIMB BiMHU, OLIBIIICTh
ONMUTAaHUX YKPaiHCHKUX MIAIPUEMCTB 3yMLUTH CTa01113yBaTH ISIBHICTb.

/. OTpumaHHs TpaHTy JJisi BETEpPaHCHbKUX Oi3HEC-1HII[IaTUB BUMAra€ peTeibHOI
MITOTOBKY Ta JOTPUMAaHHS MEBHUX eTamiB. BaxkimBo po3ymiTH, IO Mpoliec Moxe OyTh
KOHKYPEHTHUM 1 He BCl 3asBKM OyAyTh ycmimHuMU. EdekTuBHA 3asiBKa Mae BKIIOYATH
YITKHMH TIJ1aH 1 BIJIMOBIIATH BUMOTaM rpaHToaaBIls. KiIlouoBUM MOMEHTOM € CTBOPEHHS 0a3u
IPAHTOJABIIIB Ta PETryJSIpHUNW MOHITOPUHI iXHIX  BeOCaWTIB JUIsl O3HAMOMIICHHS 3
aKTyaJbHOIO0 1H(OpPMAIIIEI0 MPO TMPOrpaMHu Ta 3MIHM Yy TOJITHIN rpaHTyBaHHsS. [Iporec
OTPUMAaHHS TPAHTY € 3HAYHUM 3aCO0OM MIATPUMKHU Ta PO3BUTKY MIANPHEMHHUIITBA CEPEN

BeTepaHiB, aJIC BUMarac€ 3Ha4dux 3yCWJib Ta IIJIAaHYBaHHS.
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8. MyHiuunaibHUN HEHTP "eKOHOMIYHOI peaduTiTalii" MpoNoHy€e MHUPOKUN CHEKTP
MOCIIYT HE JIUIIE JUIS MANPUEMIIIB, ajie i /ISl BETEpaHiB, 3alliKaBJICHUX Y HAaBYaHHI UM 3MIHI
npodecii. Ypsa miaTpuMmye BeTepaHiB y 3m00yTTi ocBiTH, mpononyioun 300 ocBiTHIX
mporpaM MiaBUILEHHs KBajidikaii 3a 95 poObiTHHUMMHU TIpodecisIMH, a TaKOXX Baydepy Ha
HaBuaHHa g 123 mpodeciit. Tlonag 11 Tucsay ykpaiHIiB BXe CKOPUCTAIUCS III€IO
MOXJIHBICTIO, 1 86% 3 HUX 3HaMnUIM podoty. s onTuMizaliii pecypcis MyHIIUnaaIbHUI
HEHTp Ui BeTepaHiB BiHUM B Ogeci iHTerpoBaHuii 13 KomyHanbHOIO yCTaHOBOIO
«CepBicHuii odic «XAb Berepan», 1o Haga€e MNOTOYHY MIATPUMKY, BKIIIOYAIOYU
o(popMIIEHHS TOKYMEHTIB 1 OTpuMaHHs NuUbr Y mrari « X Ab Betepan» mpaiorors I0pucTH,
IICUXOJIOTH, COLlaJbHI PpOOITHUKH, CEpell SKUX € BETepaHu, 3Hawul MnpodiIeMu
BilicbkoBOCITY>k00BIIiB. Po3ranryBanns «XAb Berepan» Ha Bysn. Kociewkiit 21 y Oneci
3py4He JJIs BiJBIyBayiB.

9. V nmepmmii pik AisSUTbHOCTI MyHIIMTIATBHOTO HIEHTPY «EKOHOMIUHOT peabimiTariin,
nonatkoBuii €CB, mo Oyne crmauyBatucs, ckiane 2249,3 tuc. rpH. mowmicsnd. g cyma
MO>K€ BHUSIBUTHUCS I11€ O1IBIIIOI0, OCKUIBKK HE BC1 CIIBPOOITHUKU OyIyTh OTPUMYBATHU JIUIIIE
MIHIMaJIbHY 3apo0iTHY miaty. Kpim Toro, 3 KO)KHUM HacTyHUM POKOM MependavyaeThes
3pOCTaHHSl 4YMCENbHOCTI mepcoHany. Takoxk y 2024 pori KiTbKICTh HOBOCTBOPEHHX
HiAIpUeEMCTB MoXkeTe cTaHOBUTH TpuOan3Ho 90 omgmumib. CyMa mMoAaTKiB 3 HUX Ha PiK
MOXYTbh ckiamatu 2 493 tuc. TpH. A 3arajibHa CyMa iHBECTHIIIH 3a IJIaHAMUA CTAaHOBUTHME

40 000 Tuc. TpH.
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