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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

В управлінні грошовими потоками провідне місце займає їхня 

оптимізація. Процес оптимізації грошових потоків підприємства має бути 

спрямований на збалансованість вхідного і вихідного грошових потоків. 

Більшість науковців виділяють три групи методів оптимізації грошових 

потоків: методи оптимізації за обсягами, методи оптимізації в часі, методи 

максимізації чистого грошового потоку.  

Серед методів оптимізації слід виділити методи максимізації чистого 

грошового потоку, які сприяють підвищенню ефективності використання 

ресурсів та прискоренню фінансового циклу підприємства. У західній практиці 

найпоширеніші є моделі Баумоля і модель Міллера-Орра.  

Модель Баумоля припускає, що підприємство починає працювати, маючи 

максимальний і доцільний для нього рівень грошових коштів, і потім постійно 

витрачає їх в обігу протягом деякого  часу. Всі засоби, що надходять від 

реалізації товарів і послуг підприємство вкладає в короткострокові цінні 

папери. Як тільки запас грошових коштів виснажується ≥ 0 або ≈ 0, 

підприємство продає частину цінних паперів і тим самим поповнює запас 

грошових коштів до первинної величини  при цьому [1, с. 346]. При цьому сума 

поповнення (Q) обчислюється за формулою (оптимальний розмір 

максимального залишку грошових активів) [4, с. 140]: 

Qmax = 
СС

ВП **2
,                                                          (1) 
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де П – прогнозована потреба в грошових коштах у період (рік,  

квартал, місяць); 

В – витрати по конвертації грошових коштів; 

СС – середньорічна ставка по короткострокових фінансових вкладеннях. 

Оптимальний розмір  середнього залишку грошових активів ( Q ): 

 

Q  = 
2

maxQ
,                                                          (2) 

Модель Баумоля проста і достатньо прийнятна для підприємств, грошові 

витрати яких стабільні та прогнозовані. Насправді таке трапляється рідко; 

залишок засобів  на розрахунковому рахунку змінюється випадково, причому 

можливі значні коливання.  

Модель, розроблена  Міллером і Орром, є компромісом між простотою і 

реальністю. Вона допомагає відповісти на питання: як підприємству слід 

управляти своїми грошовими запасами, якщо неможливо передбачити 

щоденний відтік і приток грошових коштів. Міллер і Орр використовують 

процес, в якому надходження і витрачання грошей від періоду до періоду є 

незалежними випадковими подіями [3, с.146]. 

Логіка дій фінансового менеджера по управлінню залишком засобів на 

розрахунковому рахунку [2, с.128] наступна: 

- залишок засобів на рахунку хаотично змінюється до тих пір, поки не 

досягає верхньої межі. Як тільки це відбувається, підприємство починає 

купувати достатню кількість цінних паперів з метою повернення запасу 

грошових коштів до деякого нормального рівня (точка повернення).  

- якщо запас грошових коштів досягає нижньої межі, то в цьому випадку 

підприємство продає свої цінні папери і таким чином поповнює запас грошових 

коштів до нормальної межі. 

Реалізація моделі здійснюється у декілька етапів, а саме: визначають 

мінімальну величину грошових коштів, визначають варіацію щоденного 

надходження засобів на розрахунковий  рахунок, витрати щодо зберігання, 
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обсяг залишку грошових коштів на розрахунковому рахунку, верхню межу 

грошових коштів визначають, як точку повернення − величину залишку 

грошових коштів на розрахунковому рахунку. Її можна визначити  

за формулою [4, с. 143]: 

поверненняТочка  = 
3

Розрив
межаНижня                             (3) 

Розрив = 3

1...

4

3
3

відсоткуСтавка

потгрошДисперсіявитОпреційні 




                      (4) 

Наприклад: мінімальний залишок грошових коштів – 5 тыс. грн; 

максимальний – 45 тис. грн;  щоденні операційні витрати – 15 грн; 

середньорічна ставка – 22% річних; середньоквадратичне відхилення в день – 

2 500 грн; дисперсія щоденних грошових потоків – 6 250 тис. грн. 

Використаємо формули (3) та (4): 

Розрив = .31960
22,0

625000015

4

3
3

3

1

грн







  

поверненняТочка  = .15653
3

31960
5000 грн  

Якщо залишок коштів підприємства знизився до мінімуму 5 тис. грн. то 

менеджер повинен: відновити кошти до точки повернення: 15653 – 5000 = 

= 10653 грн., якщо залишок коштів підприємства наближається до максимуму 

то менеджер повинен знизити залишок коштів: 45 000 – 15653 = 29347 грн.  

Розглянуті моделі характеризуються певною складністю використання, 

але на сучасному етапі розвитку вітчизняних підприємств їхнє подальше 

дослідження та впровадження у практику обґрунтування управлінських рішень 

дозволить усунути багато недоліків методики аналізу грошових потоків. 
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АЛГОРИТМ ОЦІНЮВАННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Актуальність. Конкурентоспроможність підприємства є однією з 

найважливіших категорій ринкової економіки та характеризує можливість 

підприємства адаптуватися до умов ринкового середовища. Оцінка 

конкурентоспроможності підприємства сьогодні виступає першочерговим 

елементом забезпечення ефективного ведення діяльності та передумовою 

здобуття стійких конкурентних переваг у довготерміновій перспективі. 

Дослідження показали, що дане питання досліджує значна кількість як 

зарубіжних, так і вітчизняних науковців, існує безліч підходів та методів 

оцінювання конкурентоспроможності потенціалу підприємства. Але головна 

проблема полягає в тому, що більшість з них неможливо застосувати для 

підприємств  на вітчизняному ринку. Тому перед керівниками гостро постає 
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