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АНОТАЦІЯ 

Дегтярьова О.О. Енергетичний контролінг в обґрунтуванні 

енергоефективних управлінських рішень. – На правах рукопису.  

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за 

спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності). – Одеський національний економічний університет, 

Одеса, 2021. 

Дисертацію присвячено вирішенню науково-практичної проблеми 

поглиблення теоретичних і методологічних положень формування та 

реалізації енергетичного контролінгу та прийняття енергоефективних 

управлінських рішень на промисловому підприємстві. Обґрунтовано 

значущість питань підвищення рівню енергоефективності сучасного 

підприємства та  управління ним шляхом обґрунтування енергоефективних 

управлінських рішень на  засадах енергетичного контролінгу. 

Актуальність вибору теми пов’язана з радикальними перетвореннями, 

які проходять у вітчизняному енергетичному секторі, інтеграційними 

тенденціями на європейських енергетичних ринках, трансформаційними 

процесами в світовому енергетичному секторі. Глобальні енергетичні 

виклики, які постають перед промисловими підприємствами в різних країнах 

по всьому світу, потребують інтеграції зусиль науковців та підприємців для 

забезпечення сталого функціонування суб’єктів підприємництва в сучасних 

умовах господарювання, адже енергоефективність, енергетична безпека та 

раціональне використання енергетичних ресурсів набувають вирішального 

значення та надають конкурентних переваг. 

В роботі набули подальшого розвитку положення теорії 

енергоефективності, особливо що стосується понятійно-термінологічного 

апарату та вимірювання її рівня. Дослідження ускладнювалося 

міждисциплінарним характером  категорії «енергоефективність», адже її 

використовують у технічних, економічних, соціальних та екологічних 

науках, надаючи при цьому притаманного саме їм тлумачення. Тому в 
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дослідженні енергоефективність трактувалася як об’єктивно-суб’єктивна 

категорія, яка означає раціональне використання енергетичних ресурсів, 

досягнення економічно доцільної ефективності їхнього використання при 

існуйочому рівні розвитку техніки та технології та дотриманні вимог до 

навколишнього середовища.  

В роботі було систематизовано показники енергоефективності з 

профільних галузей знань, що сприяло  розробці системи показників, яка 

дозволяє прослідкувати зв'язки між різними показниками, які 

характеризують ефективність використання паливно-енергетичних ресурсів 

та впливають на рівень енергоефективності промислового підприємства. Така 

візуалізація впливу окремих показників на цільовий показник 

енергоефективності дозволяє фахово обґрунтовувати енергоефективні 

управлінські рішення та заздалегідь враховувати їхні наслідки. Згідно з 

результатами дослідження на ПАТ «Одескабель» коливання показників 2-го 

та 3-го рівня з системи показників в діапазоні зменшення на 2% та 

збільшення на 5% викликали відповідні зміни в рівні енергоефективності 

виробництва. 

На підставі проведеного аналізу енергетичного ринку зроблено 

висновок, що за структурою енергоресурсів, які споживаються в країні, 

Україна ще не вийшла з інституціональної пастки та попри політичні 

катаклізми продовжує споживати традиційні для себе види енергетичних 

ресурсів віддаючи перевагу вугіллю (29% у 2017 р.), природному газу (27% у 

2017 р.) та атомній енергетиці (25% у 2017 р.). За результатами аналізу 

енергетичної безпеки згідно з моделлю короткострокової енергетичної 

безпеки – MOSES, що була адоптованою до вітчизняного енергетичного 

сектору, Україну було віднесено до групи D профілю енергобезпеки, що 

означає середньо-високий ризик та середньо-низький рівень стійкості. А за 

рівнем порівняльної енергоефективності найменш ефективною галуззю в 

економіці України є машинобудування.  Тому в умовах стійкого тренду до 

зростання цін на енергоносії та нестабільної ситуації на енергоринках 
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питання енергоефективності, енергозбереження та енергетичної безпеки 

гостро стоять перед промисловими підприємствами України, особливо в 

галузі машинобудування. 

На основі порівняння можна робити більш обґрунтовані управлінські 

рішення, тому такий підхід було вирішено використовувати на 

мікроекономічному рівні. Для цього в роботі обґрунтовано термін 

«енергетична метрика», як відношення реального значення 

енергоспоживання конкретного підприємства до площини ідеальних 

розрахункових значень за існуючого стану техніки та технології. Її 

розрахунок став основою запропонованого компаративного підходу для 

оцінювання енергоефективності промислового підприємства й методичного 

підходу до розробки економетричної моделі залежності електроспоживання 

промислового підприємства від розміру підприємства, обсягів виробництва 

та споживання інших енергоресурсів.  

Концепція контролінгу бачиться багатьом вітчизняним дослідникам у 

якості відповіді на сучасні системні виклики, що стоять перед економікою 

України. Так, забезпечення прозорості управлінських рішень є протидією 

корупції на місцях, інформаційна складова контролінгу відповідає викликам 

Industry 4.0, Internet of Things, цифрової економіки тощо, а системний підхід 

до обґрунтування управлінських рішень – протидія непрофесійному й 

поверхневому підходу до їхнього прийняття. Західні вчені й підприємці 

бачать в контролінзі здебільш науково-практичну дисципліну з вивчення 

інструментів і шляхів підвищення ефективності. На таких засадах 

сформувалися такі різновиди концепції контролінгу, як фінансовий 

контролінг, проектний контролінг, медичний контролінгу, тощо.   

В дисертації розвинуто науково-теоретичні положення концепції 

контролінгу для їхнього застосування в енергетичній сфері підприємств, що 

привело до появи його новітнього напряму – енергетичного контролінгу, 

який розуміється як інтегрована система інформаційно-аналітичної 

підтримки управлінських рішень в енергетичній сфері, які в сукупності 
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сприяють підвищенню рівня енергоефективності, енергозбереження, 

енергобезпеки та зорієнтовані на забезпечення довгострокового 

функціонування компанії шляхом раціонального управління паливно-

енергетичними ресурсами та стратегічної взаємодії. В результаті 

поглиблення теоретичних і методологічних положень його формування та 

реалізації на промисловому підприємстві було розроблено системний контур 

енергетичного контролінгу; удосконалено визначення та контролінговий 

механізм обґрунтування управлінських рішень для підвищення 

енергоефективності підприємства. Для удосконалення функціонального 

наповнення енергетичного контролінгу було запропоновано та удосконалено 

структуру багаторівневої інформаційної системи для її застосування в 

енергетичній сфері підприємства, а також було розвинуто методологічний 

інструментарій енергетичного контролінгу для забезпечення системного 

підходу в обґрунтуванні енергоефективних управлінських рішень.  

Окремо було досліджено застосування енергетичного контролінгу для 

обґрунтування енергоефективних управлінських рішень щодо систем 

відновлюваної енергії. Для цього було побудовано модель економічної 

ефективності виробників та продавців обладнання на геліоенергетичному 

ринку та удосконалено збалансовану систему показників, яка є спрямованою 

на досягнення цілі підвищення ефективності просування відновлюваних 

джерел енергії у виробничу діяльність промислових підприємств. 

Дослідження показало, що зі збільшенням частки енергії з відновлюваних 

джерел в енергетичному балансі можна очікувати появи ще одного різновиду 

в концепції контролінгу – контролінгу відновлюваної енергії.  

Для обґрунтування стратегічних управлінських рішень, формування 

енергетичної стратегії промислового підприємства побудовано матрицю 

сценарних КРІ-моделей. Енергетичні КРІ, які стали основою запропонованих 

моделей і відображають успіх підприємства в енергетичній діяльності, 

будучи елементом багаторівневої інформаційної системи, стають 

інформаційними інструментами підтримки цілеорієнтованого управління. За 
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формулюванням загальних енергетичних цілей або енергетичної політики 

окремі КРІ-моделі визначають сценарій для їхньої реалізації з дефініцією 

основних елементів енергетичної стратегії, факторів успіху та енергетичних 

КРІ, за допомогою яких простежується прогрес в досягненні цілей, 

оцінюється їхнє виконання та застосовується управління за відхиленнями. 

Впроваджені КРІ-моделі та реалізація відповідного сценарію на низці 

промислових підприємств привели до збільшення енергоефективності на 6%, 

та річної економії енергетичних витрат до 1722,11 тис. грн на ПАТ 

«Одескабель», 899,42 тис. грн на ТДВ «ЗОНТ» та 1534,06 тис. грн на ПрАТ 

«ОДЕСАВИНПРОМ». 

Ефект від впровадження енергетичного контролінгу в підприємницьку 

діяльність підприємств не обмежується лише підвищенням рівня 

енергоефективності шляхом обґрунтування енергоефективних управлінських 

рішень – він носить довгостроковий системний характер, оскільки визначає 

енергетичну сферу одним з пріоритетних напрямків розвитку на 

промисловому підприємстві.  Хоча одиничні заходи з використанням 

інструментів енергетичного контролінгу здатні надати прості й швидкі 

рішення з підвищення рівня енергоефективності, широке застосування 

енергетичного контролінгу забезпечує ефект постійного покращення в 

енергетичній сфері промислового підприємства, що є вимогою міжнародного 

стандарту ISO 50001:2011.  

Ключові слова: контролінг, енергетичний контролінг, 

енергоефективність, енергоефективні управлінські рішення, енергетична 

метрика, сценарні КРІ-моделі, збалансова система показників, багатомірна 

інформаційна система.  
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ABSTRACT  

 

Degtiareva O.A. Energy controlling to support the energy efficient 

managerial decisions. – Мanuscript.  

The thesis for the Doctor of Economic sciences degree, specialty 08.00.04 – 

Economics and Management of Enterprises (According to Types of Economic 

Activities). – Odesa National Economic University, Odesa, 2021.  

The dissertation is devoted to the development of theoretical and 

methodological bases as well as scientific and practical recommendations for the 

formation and implementation of energy controlling (otherwise called energy 

management control) as well as making energy efficient managerial decisions on 

manufacturing enterprise. The research topic was chosen because of the 

significance of energy issues, importance of increasing the energy efficiency on 

manufacturing enterprises in current market conditions. 

All over the world the industrial enterprises face global energy challenges. 

Energy efficiency, energy security and energy savings are crucial to ensure the 

sustainable functioning of businesses and to provide modern competitive 

advantages. That’s why efforts of scientists and entrepreneurs should be united to 

get economical, social, technical, political and environmental effects in energy 

sector. That’s why the current research is timely and has multidisciplinary features. 

The content of the work covers tree important research areas: development 

of the energy efficiency theory, development of the energy controlling concept, 

and contribution into theory and practice of decision making related to energy 

issues.  

The theory of energy efficiency has multidisciplinary features. For the 

purpose of the research its further development concerned the quantitative issues. 

Thus, the energy efficiency indicators from different disciplines were systematized 

in the way to get rid of multidisciplinary contradictions and to build up the energy 

efficiency model of analysis. The invented formula of energy efficiency is an 

expression which breaks it into two parts: energy intensity and the ratio of useful 
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energy output and total energy input. According to graphical representation of the 

proposed energy efficiency model of analysis, it has two parts: economical and 

technical ones and correspondently it has multidisciplinary approach. The results 

of empirical research at PJSC «Odeskabel» demonstrates, that fluctuations of 

indicators of the 2nd and 3rd levels between 2% of decrease and 5% of increase 

caused corresponding changes in the level of energy efficiency. 

As far as external environment of enterprise influences it activity and 

requires corresponding managerial decisions, the energy frame was analyzed in 

context of organization’s decision-making. It is concluded that according to the 

path dependence theory Ukraine is institutionally trapped and despite political 

cataclysms continues to consume traditional types of energy resources, preferring 

coal (29% in 2017), natural gas (27% in 2017) and nuclear energy (25% in 2017). 

For the further analytics the methodology of final energy consumption 

decomposition and MOSES-model of short-term energy security were approved. 

Such, according to the implemented MOSES-model Ukraine was assigned to group 

D of the energy security profile. That means medium-high risk and medium-low 

level of resilience. And according to calculations of comparative energy efficiency, 

most of Ukrainian industries are less energy effective than European competitors, 

the least efficient industry among them was defined as mechanical engineering. 

Therefore, the initiatives for enhancement of energy efficiency, energy saving and 

energy security are needed for Ukrainian industrial enterprises, especially in the 

mechanical engineering. 

The comparison is a good approach for practice of decision making. That’s 

why we decided to apply comparative analysis for estimation of energy efficiency 

of manufacturing enterprises. For this objective we used a distance function 

approach. The introduced term ―energy metrics‖ is a special case of mathematical 

distance function and it represents a specialized form of production frontier model 

used to measure energy inefficiency. Its calculation became a basis of the proposed 

comparative approach to assess the energy efficiency, as well as the 

methodological approach to developing an econometric model of the dependence 
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of electricity consumption on the size of the enterprise, production and 

consumption of other energy resources. 

The controlling concept is considered by many domestic researchers as a 

response to modern systemic challenges facing the economy of Ukraine. Thus, 

ensuring the transparency of management decisions is combating corruption; the 

information component of controlling meets the challenges of Industry 4.0, 

Internet of Things, digital economy, etc., and a systematic approach counteracts 

unprofessional and superficial management decisions. Western scientists and 

entrepreneurs mostly see controlling as a theory and practical tools to increase 

efficiency. Such directions in the controlling concept as financial controlling, 

project controlling, medical controlling, etc. were developed on this assumption. 

As far as the theoretical positions of the controlling concept were developed 

over energy sector, this correspondently led to the emergence of a new direction in 

the controlling called energy controlling. The author’s definition of energy 

controlling sounds like an integrated system of information and analytical support 

of management decisions in the energy sector, which together contribute to 

improving energy efficiency, energy saving, energy security and are focused on 

ensuring long-term operation of the company through rational management of 

energy resources and strategic interaction.  

The in-depth research was resulted by development of a system frameworks 

of energy controlling; improvement of the definition and meaning of energy 

controlling as well as formation of the controlling mechanism to support 

managerial decisions with the aim to enhance the energy efficiency of production. 

Information function becomes a leading function of controlling in the age of 

digitalization, especially in context of efficient decision-making. To improve the 

functional content of energy controlling, a multilevel information system was 

adapted to the energy sector of the manufacturing enterprise as well as the 

methodological instruments of energy controlling were developed to provide a 

systematic approach in the field of energy efficient managerial decisions.  
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A separated study focused on implementation of energy controlling for 

decision making in the field of renewable energy systems. As the result there are 

following propositions in the thesis: a model of economic efficiency for 

manufacturers and sellers of equipment in the solar energy market as well as a 

balanced scorecard improved to achieve the better efficiency and promotion of 

renewable energy sources in industry. The study assumed that with the increase in 

the share of renewable energy in the energy balance, we can expect the emergence 

of another direction in the controlling concept – controlling of renewable energy. 

The ability to manage the energy efficiency is a competitive advantage of 

decision-makers. For this purpose there were developed in the dissertation work: 

1) a scenario matrix of KРI-models that gives a range of options with different 

criterions that helps to formulate the energy strategy of industrial enterprise and to 

substantiate other strategic energy efficient managerial decisions; and 2) the 

described above energy efficiency model of analysis that contributes to operational 

decision making related to energy issues. The implementation of KRI models 

together with corresponding scenario on a few manufacturing enterprises 

demonstrated good applied result. Thus, there were indicated an increase in energy 

efficiency by 6% and annual energy cost savings to 1722.11 thousand UAH at 

PJSC "Odeskabel; at TDV "ZONT" – 899.42 thousand UAH and at PJSC 

"ODESAVINPROM" – 1534.06 thousand UAH. 

The effect of energy controlling is not limited only to influence on energy 

efficiency by supporting energy-efficient management decisions. It has a long-term 

systemic impact, as its implementation defines the energy sector as one of the 

priority areas of enterprises’ development. Although separated initiatives of using 

energy controlling tools can provide simple and quick solutions to improve energy 

efficiency, the widespread use of energy controlling provides the effect of 

continuous improvement in the energy sector of an industrial enterprise, which is a 

requirement of the international standard ISO 50001: 2011. 

Key words: controlling, management control, controlling mechanism, 

multilevel information system, instruments of energy controlling, energy 
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efficiency, energy efficiency indicators, decision making, energy metrics, energy 

efficiency modeling, renewable energy systems. 
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ВСТУП 

 Актуальність теми. Економічний розвиток і добробут населення 

безпосередньо пов'язані з обсягами споживання енергетичних ресурсів. Тому 

енергетичні стратегії багатьох країн, включаючи Україну, мають за мету 

гідно, але в межах власних можливостей, відповісти на сучасні енергетичні 

виклики. Проблема підвищення рівня енергоефективності є одним з них. 

Поступове зростання цін на енергоносії, нестабільна ситуація на 

енергоринках, необхідність як житлового, так і промислового 

енергозбереження спонукають підприємства шукати новітні шляхи 

управління власними виробничими енергосистемами. В таких умовах 

обґрунтовані та енергоефективні управлінські рішення стають характерною 

рисою сучасного успішного підприємства. 

Прозорість, оптимальність, системність, певність, своєчасність та 

узгодженість – фундаментальні принципи контролінгу. Тому, розширення 

концептуальних засад та інструментарію контролінгу на виробничі 

енергосистеми спроможне зробити вагомий внесок в управління 

енергоефективністю, енергозбереженням і, взагалі, суттєво поліпшити 

роботу енергетичної служби. Розширення концептуальних положень 

контролінгу в енергетичну сферу призводить до формування його нового 

напряму – енергетичного контролінгу, що сприяє обґрунтуванню 

енергоефективних управлінських рішень. 

Значний внесок у розвиток теорії енергоефективності та енергетичного 

менеджменту зробили такі вчені як С.В. Войтко, Ю.В. Дзядикевич, 

С.П. Денісюк, С.О. Кудря, В.Р. Лір, У.Є. Письменна, В.В. Микитенко, 

Р.П. Тейлор, В. Пош, К.Б. Сміт, C. Cоррелл, Д.І. Штерн та інші. Розгляду 

методологічних основ контролінгу як засобу ефективного управління 

фінансово-господарською діяльністю підприємств присвячені роботи 

зарубіжних та вітчизняних науковців П. Хорвата, Т. Райхманна, 

Й.Н. Штеллінга, М.М. Стефаненко, М.В. Тарасюка, О.О. Терещенко, 

А.М. Ткаченко, С.Г. Фалько. Питаннями впровадження інструментів 
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контролінгу в енергетичній сфері займалися О.І. Гринюк, І.Г. Фадєєва. 

Німецькі вчені Р. Гляйх, М. Шульце, Ф.Й. Матцен запровадили науковий 

термін «енергетичний контролінг» та почали розробляти його науково-

практичні положення. 

Віддаючи належне науковій та практичній значущості результатів 

досліджень вищезазначених вчених, слід зазначити ще недостатнє  

теоретичне опрацювання засад енергетичного контролінгу, потребу в їхній 

адаптації до реалій українського економічного середовища, а також 

необхідність системних методологічних засад для обґрунтування 

енергоефективних рішень на промислових підприємствах. Новизна концепції 

енергетичного контролінгу в світі,  важливість підвищення рівня 

енергоефективності та енергозбереження в промисловості як для 

енергетичної безпеки, так і, в цілому, для економіки України зумовили 

актуальність теми дисертаційної роботи. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційна робота виконана відповідно до планів науково-дослідних робіт 

кафедри економіки підприємства та організації підприємницької діяльності 

Одеського національного економічного університету за темами «Теоретико-

методичні основи управління конкурентоспроможністю підприємств 

України» (ДР № 0113U000655), де особисто автором досліджено вплив 

енергоефективності та енергозбереження на конкурентоспроможність 

підприємств та «Оптимізація підприємницької діяльності на основі бізнес-

інжинірингу» (ДР № 0118U001131), де особисто автором досліджено 

оптимізацію діяльності в енергетичній сфері підприємства шляхом 

впровадження енергетичного контролінгу.  

У рамках науково-дослідної теми факультету комп’ютерних систем, 

енергетики та автоматизації Національної металургійної академії України 

«Методологія управління підприємствами різних організаційно-правових 

форм та форм власності» (ДР № 0107U001146), а саме досліджені рамкові 

умови становлення енергетичного контролінгу на промислових 
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підприємствах та «Методологія соціально-економічного, інформаційного та 

науково-технічного розвитку регіонів, галузей виробництва, підприємств та 

їх об’єднань» (ДР № 0116U006782), а саме досліджені передумови 

впровадження енергетичного контролінгу на промислових підприємствах 

України. А також – у рамках науково-дослідних тем Інституту відновлюваної 

енергетики НАН України: «Розробити схемотехнічні рішення модернізації 

існуючих та перспективних гібридних систем електро- та теплопостачання з 

використанням відновлюваних джерел енергії» шифр «Комплекс-М» (ДР № 

0117U000703), а саме, розроблено схему стратегічних ініціатив задля 

застосування відновлюваних джерел енергії на промислових підприємствах 

та «Дослідити особливості функціонування і умови забезпечення 

оптимальності комбінованих систем енергопостачання на основі 

відновлюваних джерел енергії різних видів з урахуванням випадкових 

процесів генерування та споживання енергії»  шифр «Комплекс-3» 

(ДР № 0118U003385), а саме досліджено використання інструментів 

енергетичного контролінгу в системах відновлюваних джерел енергії. 

Мета і задачі дослідження. Метою дисертації є поглиблення 

теоретичних, методологічних та організаційно-практичних засад 

енергетичного контролінгу для подальшого застосування в обґрунтуванні 

енергоефективних управлінських рішень. 

Відповідно до поставленої мети дисертаційної роботи визначено такі 

завдання дослідження: 

- дослідити еволюцію концепції контролінгу та обґрунтути 

доцільність появи в сучасних умовах її новітнього різновиду – енергетичного 

контролінгу; 

- виокремити категоріальні поняття теорії енергоефективності та їхній 

зв’язок з теоретичними засадами енергетичного контролінгу; 

- виявити та класифікувати фактори впливу управлінських рішень на 

енергоефективність підприємства; 
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- оцінити стан та перспективи розвитку енергетичного сектору 

економіки України та визначити рівень енергетичної безпеки для 

промислових підприємств України; 

- окреслити організаційно-господарський контур енергетичного 

контролінгу на промисловому підприємстві; 

- науково обґрунтувати інструментальну базу енергетичного 

контролінгу; 

- дослідити методологічні особливості контролінгу відновлюваних 

джерел енергії; 

- розробити контролінговий механізм управління економічною 

ефективністю енергетичних систем; 

- спроектувати систему інформаційного забезпечення обґрунтування 

енергоефективних управлінських рішень; 

- сформувати послідовність застосування енергетичних КРІ для 

обґрунтування стратегічних управлінських рішень; 

- розробити математичну модель для визначення порівняльної 

енергоефективності промислових підприємств; 

- надати рекомендації органам місцевого самоврядування, 

промисловим підприємствам та організаціям стосовно застосування засад 

контролінгу для обґрунтування стратегічних та оперативних 

енергоефективних рішень.   

Об'єктом дослідження є процес контролінгу енергоефективних 

управлінських рішень на промисловому підприємстві. 

Предмет дослідження є теоретико-методологічні та практичні засади 

формування запровадження енергетичного контролінгу для обґрунтування 

енергоефективних управлінських рішень. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічну основу дисертаційної 

роботи складають загальнонаукові підходи та положення концепції 

контролінгу та теорії енергоефективності. Для досягнення поставленої мети 

використано діалектичний метод наукового пізнання, загальнонаукові та 
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спеціальні методи дослідження: логіко-історичний метод – для 

систематизації основних концептуальних різновидів в теоретичних 

положеннях контролінгу; абстрактно-логічного, процесного і системного 

аналізу – при уточненні понять «енергетичний контролінг», «енергетична 

метрика», «контролінговий механізм» та категорії «енергоефективність», 

метод логарифмічного середнього Дівізія І (Logarithmic Mean Divisia I – 

LMDI) – для декомпозиції змін в енергоспоживанні та проведення 

порівняльного оцінювання рівня енергоефективності на промислових 

підприємствах; метод експертних оцінок – для ідентифікації застосування 

інструментів енергетичного контролінгу на підприємствах КПП; пакет 

програм для статистичної обробки даних STATA для моделі оцінювання 

успішності діяльності на ринку геліоенергетичного обладнання та  для 

економетричного оцінювання теоретичної моделі розрахунку енергетичної 

метрики, виробнича функція Кобба-Дугласа для побудови математичної 

моделі за виробничою функцією енергоефективності.  

Інформаційною базою дисертаційного дослідження є нормативно-

правові акти України, офіційні статистичні та інформаційно-аналітичні 

матеріали Державної служби статистики України, статистичні матеріали 

агенції EIU Data Services – Bureau van Dijk та аналітична база даних Bureau 

van Dijk RUSLANA, дані фінансової та статистичної звітності, організаційно-

управлінська документація українських промислових підприємств. Як 

джерела інформації щодо сучасного стану наукових досліджень з питань 

енергоефективності використано монографії, наукові публікації закордонних 

та вітчизняних вчених, матеріали науково-практичних конференцій, 

періодичних видань, наукових та офіційних статистичних матеріалів з мережі 

Інтернет. 

Наукова новизна отриманих результатів полягає у такому:  

вперше: 

- запропоновано категоріально-термінологічний апарат для 

компаративного оцінювання енергоефективності на метричних засадах, 
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зокрема обґрунтовано дефініцію «енергетична метрика» як відношення 

реального значення енергоспоживання конкретного підприємства до 

площини ідеальних розрахункових значень при існуючому стані техніки та 

технології, що дозволить застосовувати компаративний підхід для 

оцінювання енергоефективності промислового підприємства; 

- розроблено системний контур енергетичного контролінгу на 

промисловому підприємстві, який охоплює основні підсистеми управління, і 

надає змогу системно інтегрувати енергетичний контролінг у фінансово-

господарську діяльність промислового підприємства; 

- побудовано матрицю сценарних КРІ-моделей на основі виявленних  

взаємозв’язків між енергетичною ціллю, стратегією та критеріальною 

оцінкою, що дозволить раціоналізувати обгрунтування стратегічних 

управлінських рішень та досягати енергоцілей, притаманних конкретному 

підприємству;   

удосконалено: 

- понятійний апарат енергетичного контролінгу, а також 

формулювання змісту, функцій, цілей та завдань, які, на відміну від інших, 

враховують концептуальну спрямованість і засади контролінгу, місце 

технологій управління та ідентифікацію процесів, що на основі 

запропонованих інструментів і методів сприяє обґрунтуванню 

енергоефективних управлінських рішень; 

- контролінговий механізм для обґрунтування енергоефективних 

управлінських рішень, який, на відміну від інших, враховує специфічні 

особливості енергетичної сфери промислового підприємства та надає 

можливість підвищити рівень енергоефективності за рахунок забезпечення 

прозорості й системності в управлінні енергетичним господарством; 

- багаторівневу інформаційну систему енергетичного контролінгу, в 

якій релевантна інформація для різних рівнів прийняття управлінських 

рішень міститься в тримірному просторі та яка, на відміну від міжнародних 

аналогів, враховує особливості енергетичного господарства, що дозволяє 
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суттєво поліпшити інформаційну складову процесу обґрунтування 

енергоефективних управлінських рішень на підприємстві; 

- методичний підхід до формування моделі економічної ефективності 

виробників та продавців обладнання на геліоенергетичному ринку, який, на 

відміну від інших, оцінює перспективи розвитку сфери відновлюваної 

енергетики через призму привабливості ринку обладнання для 

відновлюваних джерел енергії, що дозволяє обґрунтувати управлінські 

рішення щодо виробництва або продажу геліоенергетичного обладнання; 

- методичний підхід до розробки економетричної моделі залежності 

електроспоживання промислового підприємства від розміру підприємства, 

обсягів виробництва та споживання інших енергоресурсів, в теоретичну 

основу якої, на відміну від інших, було покладено енергетичну метрику та 

виробничу функцію Кобба-Дугласа, і за допомогою якої здійснюється 

порівняльна оцінка промислових підприємств за критерієм їхньої 

електроенергоефективності та обґрунтовування енергоефективних 

управлінських рішень; 

набули подальшого розвитку:  

- методологічні засади енергетичного контролінгу, що визначають 

комплексний підхід до енергетичної сфери промислового підприємства і на 

відміну від загальноприйнятих підходів передбачають врахування  

контрольно-технічних та фінансово-економічних параметрів у межах 

виконання функцій контролінгу, що забезпечить системний підхід в 

обґрунтуванні енергоефективних управлінських рішень; 

- систематизація показників енергоефективності з профільних галузей 

знань, на основі введення класифікаційних ознак, згідно яких, було 

виокремлено два основних показники, що визначають рівень 

енергоефективності промислового підприємства, і низку допоміжних 

показників використання паливно-енергетичних ресурсів, що дозволить 

уникати міждисциплінарних протиріч та сприятиме  розробці системи 

показників енергоефективності;   
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- система показників енергоефективності промислового підприємства, 

яка на відміну від існуючих, має один цільовий показник – 

енергоефективність та двостороннє охоплення: економічна частина – в блоці 

«енергоємність» і технічна частина – в блоці «корисне використання енергії», 

що дозволяє прослідкувати зв'язки різних показників з енергоефективністю 

та впливати на її рівень шляхом обґрунтування та реалізації управлінських 

рішень; 

- концепція збалансованої системи показників у частині введення у 

кожну з традиційних проекцій показників результативності (КРІ), які 

характеризують досягнення цілей підвищення ефективності використання 

енергії з відновлюваних джерел (ЕВД) у виробничій діяльності промислових 

підприємств, зокрема, приріст вартості (за проекцією фінанси), частка ЕВД в 

енергетичному балансі підприємства (проекція виробництво), екологічне 

сприйняття (проекція персонал) та «зелена» ділова репутація (проекція 

маркетинг), що полегшить практичну імплементацію стратегічної 

компоненти енергетичного контролінгу та надасть методологічних засад для 

розвитку контролінгу відновлюваних джерел енергії. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

основні результати наукового дослідження, викладені в дисертаційній роботі, 

доведені до рівня прикладних розробок і організаційно-методичних 

рекомендацій щодо підвищення рівня енергоефективності промислового 

підприємства та впровадження енергетичного контролінгу в господарчу 

діяльність підприємств. А саме:  

- ПАТ «Одескабель» (довідка № 14 від 04.02.2021 р.) щодо 

використання інструментарію енергетичного контролінгу для формування 

енергетичної стратегії, удосконалення процесів планування, аналізу та 

контролю, а також впровадження системи КРІ;  

- ТОВ «ТФ Кабель Україна» (довідка № 3 від 14.01.2021 р.) щодо 

формування енергетичної стратегії підприємства та управління його 

енергоефективністю;  
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- ТДВ «ЗОНТ» (довідка № 62 від 11.01.2021 р.) щодо використання 

сценарних КРІ-моделей для обґрунтування стратегічних управлінських 

рішень та практичних положень енергетичного контролінгу для забезпечення 

прозорості та ефективності управлінських рішень в енергетичній сфері 

підприємства;  

- ПрАТ «ОДЕСАВИНПРОМ» (акт впровадження № 1 від 11.01.2021 

р.) щодо застосування методології енергетичного контролінгу в управлінні 

енергоспоживанням на підприємстві; 

- в діяльності Департаменту економічного розвитку Одеської міської 

ради (довідка № 138/1/01-41/05 від 01.02.2021 р.) щодо використання 

методології та інструментарію енергетичного контролінгу для обґрунтування 

міських цільових програм з енергоефективності та удосконалення 

інформаційно-аналітичної роботи департаменту; 

- в діяльності Інституту відновлюваної енергетики НАН України (акт 

використання № 260/51-1 від 02.02.2021 р.) щодо застосування теоретико-

методологічних засад енергетичного контролінгу в сфері відновлюваних 

джерел енергії.  

Вказані результати використовуються в навчальному процесі 

Одеського національного економічного університету при викладанні 

дисциплін «Контролінг», «Економічна діагностика» та «Економіка 

підприємства» (довідка №01–17/124 від 10.02.2021 р.), а також в Університеті 

прикладних наук м. Міттвайда (Німеччина) при викладанні дисципліни 

«Контролінг» (лист-довідка від 11.02.2021 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною 

науковою працею, в якій викладено авторський підхід до концептуальних 

положень енергетичного контролінгу та сформована на його засадах 

методологія обґрунтування енергоефективних управлінських рішень. 

Теоретичні обґрунтування, науково-практичні розробки, висновки і 

рекомендації, що містяться в роботі, отримані авторкою самостійно та 

викладені в її наукових працях. Внесок здобувача у наукові праці, 
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опубліковані у співавторстві, конкретизовано у списку публікацій за темою 

дисертаційного дослідження. Здобувач особисто здійснювала апробацію та 

практичне впровадження прикладних результатів дисертації.  

Апробація результатів дослідження. Основні положення і наукові 

результати дослідження доповідались і обговорювались на наступних 

міжнародних науково-практичних конференціях: International ESF-FMSH 

Entre-Sciences Conference in partnership with UPCAM «Global change research 

II: Environmental Crisis, Energy Issues and Global Regulation Policies» (Isle de 

Porquerolles, France, 2010 р.), Одинадцятій щорічній всеукраїнській науковій 

конференції «Екологічний менеджмент у загальній системі управління» 

(м. Суми, 2011 р.), І Міжнародній науково-практичній конференції 

«Проблеми та перспективи інноваційного соціально-економічного розвитку в 

умовах глобалізації: регіональний вектор» (м. Ізмаїл, 2012 р.), VI 

Міжнародній науково-практичній конференції «Управління соціально-

економічними системами: аналіз сучасних тенденцій та перспектив 

розвитку» (м. Львів, 2014 р.), «Controlling in SMEs – Beyond Numbers» (м. 

Прага, Чехія, 2014 р.), ІІІ-VIII міжнародних науково-практичних 

конференціях «Економіка підприємства: сучасні проблеми теорії та 

практики» (м. Одеса, 2014-2019 рр.), Міжнародній науково-практичній 

конференції «Стратегії сталого розвитку: на шляху до сильнішої громади» З 

нагоди 5-ти  річчя проекту  ПРООН «Місцевий розвиток, Орієнтований на 

Громаду» в Україні, (м. Сєверодонецьк, 2016 р.), XVII міжнародній науково-

практичній конференції «Відновлювана енергетика та енергоефективність у 

XXI столітті», (м. Київ, 2016 р.), XІІ Міжнародній науково-практичній 

конференції «Європейський вектор модернізації економіки: креативність, 

прозорість та сталий розвиток» (м. Харків, 2020 р.). 

Публікації. Основні положення та результати наукового дослідження 

опубліковано у 40 друкованих працях, загальний обсяг яких 24,57 друк. арк., 

у тому числі  18,15 друк. арк. належить особисто автору, зокрема: у 6 

розділах у колективних монографіях, у 15 статтях у наукових фахових 

http://www.esf.org/activities/esf-conferences/details/2010/confdetail333.html?conf=333&year=2010
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виданнях (1 з яких у виданні, внесеному до міжнародної наукометричної бази 

SCOPUS), у 4 статтях у виданнях іноземних держав (1 з яких у виданні, 

внесеному до міжнародної наукометричної бази Emerging Source Citation – 

Web of Science), у 14 тезах доповідей за матеріалами наукових конференцій, 

у 1 статті в інших наукових періодичних виданнях України. 

Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота складається з 

анотації вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел і 

додатків. Основний зміст роботи викладено на 372 сторінках. Список 

використаних джерел містить 364 найменувань на 41 сторінках. Матеріали 

дисертації містять 59 таблиць, 36 рисунків та 7 додатків.  
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ СУЧАСНОЇ ПАРАДИГМИ 

ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОГО ВИРОБНИЦТВА 

1.1. Концептуальні засади енергетичного контролінгу, як еволюція 

наукових положень концепції контролінгу. 

Контролінг відноситься до науково-практичних дисциплін, що 

динамічно розвиваються у відповідь на сучасні вимоги та виклики ринкової 

економіки й громадянського суспільства. Історично контролінг вперше був 

розроблений для приватних компаній. При цьому ранні концепції 

контролінгу знайшли своє застосування на промислових і транспортних 

підприємствах США [29, c. 8; 82, c. 15; 215, с. 2].  

Поняття «контролінг», яке має англійське лінгвістичне коріння (англ. 

«controlling»), при своєму виникненні в найбільшій мірі відповідало  слову 

«координувати». В теперішній час,  в першу чергу, в силу причин, пов’язаних 

з розвитком інформаційних систем, це поняття все більше наближається до 

герундію англійського дієслова «to control» («керувать, регулювать, 

управлять», але не «контролювать») і виражає новую концепцію 

менеджменту, породжену практикою сучасного управління. 

Раніш існували й такі синоніми поняття «контролінг», як 

«Controllership» і «Comptroller», які по своєму етимологічному значенню 

наглядно показують походження контролінгу з бухгалтерського обліку. Так, 

можна побачити у французькому терміні «Comptroller» контаміноване слово 

(фр.: mot-valise). Контаміноване слово або «слово-чемодан» - це нова 

лінгвістична побудова, в якій поєднуються два слова і відповідні їм концепції 

в єдине ціле. Так зливаються французькі слова «compte» (облік) або 

«compter» (обліковувати, рахувати) і «contrôleur» (екзаменатор, 

перевіряючий) або «contrôler» (перевіряти, контролювати) в єдине поняття 

«контролер», тобто фахівець, що реалізує функції контролінгу. 

В Україні перші згадування самого поняття «контролінг» приходяться 

на другу половину 90-х рр. минулого століття, коли на вітчизняних теренах 

з’явились дочірні підприємства великих західних фірм. Разом зі своєю 
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діловою активністю вони привнесли в практику українських підрозділів і 

традиційну для себе організаційну структуру, включаючи службу 

контролінгу. Однак по первах відношення до контролінгу  було критичним, 

що значною мірою було пов’язано з його неправильним розумінням або 

неточною інтерпретацією. Зокрема, контролінг ототожнювали з контролем, а 

повноваження  контролера перебільшувались і розцінювались як загроза  для 

менеджерів і керівництва. В теперішній час в практичній діяльності 

українських  підприємств уже використовуються ідеї контролінгу, його 

починають сприймати позитивно, і стала панівною думка про ефективність 

та необхідність переносу цих ідей в практику українських господарських 

відносин на всіх рівнях. 

На відміну від вітчизняних підприємців науковці достатньо швидко 

оцінили переваги, що їх надає застосування контролінгу на різних рівнях 

управління. Українські вчені активно включилися в дослідження феномену 

контролінгу і внесли свій внесок в еволюцію наукових положень концепції 

контролінгу та формування наукових шкіл, що досліджують національні 

особливості його функціонування. Це привело до подальшого 

трансформування визначення поняття «контролінг» і, взагалі, треба відмітити 

різноманіття визначень контролінгу не тільки в Україні, але й у світі [10, 

c. 79; 29, c. 17; 215, с. 6-7; 172, c. 11-12]. 

Проаналізувавши роботи вітчизняних та закордонних дослідників, ми 

прийшли до висновку, що еволюцію наукових положень концепції 

контролінгу можна дослідити за трьома провідними класифікаціями: 

1. За динамікою розвитку положень контролінгу, що розвивалися під 

впливом часу та викликів внутрішнього та зовнішнього середовища.  

2. За специфікою постановки проблеми або визначення предмету 

концепції контролінгу.  

3. За інституціональними (функціональними) ознаками 

Зупинимося на кожній з них більш детально. Перша класифікація в 

найбільшій мірі відображає еволюційні тенденції в динаміці розвитку 
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науково-практичних положень концепції контролінгу. Згідно такого підходу 

дослідниками, як правило, відображаються основні періоди або ключові 

моменти, що змінювали уявлення на призначення та роль контролінгу на 

підприємстві та в суспільстві, його методи та інструментарій.  Так, російські 

дослідники О.М. Карминський, М.І. Оленєв, О.Г. Примак та С.Г. Фалько, які 

одними з перших на пострадянському просторі вивчали історичний розвиток 

ідеї, філософії та форм втілення контролінгу в наукову думку та практику 

господарчих систем, розглядали його еволюцію, починаючи з XV століття, 

але не відокремлювали характерних періодів розвитку, надаючи переважно 

історичну довідку про важливі віхи, що змінювали інституалізацію 

контролінгу [82, c. 15-18]. Але в своєму подальшому дослідженні авторський 

колектив на чолі з А.М. Кармінським врахував означений недолік і наважався 

довести еволюцію поглядів на контролінг наступним чином [84]:  

- 1991-1995 рр. – контролінг ототожнювався з обліком витрат;  

- 1996-1997 рр. – під контролінгом стали розуміти облік витрат і 

результатів;  

- 1998-2000 рр. контролінг – це бюджетування, оперативне планування і 

управління витратами;  

- З 2000 р. переважає розуміння контролінгу як постачальника 

інтерпретованої під управління підприємством інформації, а також 

координатора оперативної діяльності підприємства». 

Цілком зрозуміло, що така інтерпретація охоплює еволюцію положень 

контролінгу тільки на пострадянському просторі, зокрема в Росії. Але 

наукова думка розвивається не тільки на російських теренах, тим більш та, 

що стосується концептуальних положень контролінгу, тому запропонована 

динаміка не відображає світову еволюцію ідей та філософії контролінгу.   

Європейські дослідники переважно розглядають динамічні зміни в 

наукових положеннях концепції контролінгу починаючи з 50-х років ХХ 

століття, тобто періоду, коли ідеї контролінгу почали використовувати в 

Європі й набули наукового значення, до цього часу вони здебільшого 
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застосовувалися в господарчій практиці крупних компаній США.  Так, 

німецький вчений та практикуючий контролер Е.Ф. Шредер пропонує 

класифікацію за шістьма ознаками – орієнтування виробника, величина 

ринків збуту, обсяг повноважень контролерів, домінуючих ринковий фактор, 

орієнтування маркетингу та інструментарій контролінгу, що 

використовується; на основі якої він виділив три покоління контролінгу, які 

характеризуються принциповими відмінностями в концептуальних 

положеннях і які можна простежити в певні періоди часу [331, c. 23-25]:  

I. 50-60 рр. ХХ століття – перше покоління  

II. 60-70 рр. ХХ століття – друге покоління 

III. 70 рр. ХХ століття - по теперішній час – третє покоління 

Очевидно, що така періодичність потребує актуалізації, хоча вважаємо, 

що його класифікація є досить обґрунтованою і може використовуватися в 

подальших дослідженнях.  

В Україні також відбувалася еволюція сприйняття контролінгу як 

наукової та практичної дисципліни. Починаючи з 90-х років минулого 

століття концепція контролінгу пройшла шлях від неприйняття до розуміння 

контролінгу як управляючої системи з притаманними їй «філософією 

управління» та характерною «інфраструктурою» [215, c. 4]. Для українських 

дослідників характерним є об’єднання хронології розвитку контролінгу з 

еволюцією його концептуальних положень, тобто пов'язання виникнення 

специфічно орієнтованих концепцій контролінгу з певними періодами часу 

[10, c. 80; 132, с. 131]. Так, О.С. Галушко і Д.С. Козар відрізняють три етапи 

концепції контролінгу і вважають, що його концептуальні засади почали 

розвиватися в 30-х роках минулого століття на основі облікової діяльності, їм 

на зміну в 70-х рр. прийшли концепції, орієнтовані на управлінську 

інформаційну систему, а, нарешті, в 80-хх роках настав час для концепцій, 

орієнтованих на систему управління [10, c. 80].  

На думку Й.М. Петровича та Я.В. Панаса  в 80-х роках ХХ століття 

контролінг ототожнювали з управлінським обліком, при чому вже в кінці   
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80-х років «контролінг розглядають як інформаційне забезпечення процесу 

прийняття управлінських рішень – збір і обробку інформації, 

використовуваної при плануванні, контролі і регулюванні показників» [132, 

с. 132], в 90-х роках минулого століття концептуальні положення набули ще 

більшого динамізму: на початку – це «процес переробки інформації, що 

впроваджується за допомогою планування, регулювання та контролю» [132, 

с. 132]; у середині – наголос дається на керування фінансами, персоналом, 

НДДКР, інвестиціями, маркетингом, логістикою; а наприкінці – керуванню 

керуванням. При цьому автори вважають описані концепції контролінгу 

застарілими закордонними підходами до побудови системи управління з 

використанням контролінгу. До новітніх підходів  вони відносять концепцію, 

за якою контролінг ототожнюється з функцією управління (2000-і роки), а 

також концептуальні положення самоконтролінгу, що пов’язані з 

підвищенням «ролі децентралізації та самоуправління в сучасній системі 

менеджменту» [132, с. 132], маючи на увазі розвиток концепції контролінгу у 

теперішній час.  На наш погляд така класифікація має низку протиріч і не 

може бути прийнятою в такому виді. А саме, виходячи з тверджень авторів, 

концепції контролінгу почали розвиватися в 80-і роки минулого століття – це 

не може вважатися вірним ні для України, ні для інших пострадянських 

країн, бо більшість дослідників тут одностайно стверджують, що ідеї 

контролінгу прийшли до нас в 90-ті роки після руйнування залізного завісу 

разом з іноземними корпораціями [29, с. 13; 82, с. 18, 84; 182, с. 3; 215, с.3]. 

Це твердження також протирічить європейським авторам, які відмічають 

початок становлення концепції контролінгу в Європі на початку 50-х років   

[331, c. 23], не говорячи вже про американський досвід розробки концепції 

контролінгу, який починає відлік з початку ХХ століття [29, с. 8-9; 82, с. 16; 

194, с. 11; 215, с.2]. Більш того, не можна погодитися з твердженням, що 

деякі з описаних концептуальних положень контролінгу є застарілими і 

більше не застосовуються і не розвиваються. За нашими спостереженнями 

навіть перша з зазначених концепцій контролінгу – та, що ототожнюється з 
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управлінським обліком – і в наш час знаходить своїх прихильників серед 

вітчизняних і закордонних вчених і еволюціонує свої концептуальні 

положення. До таких слід віднести роботи американця Дж.С. Демскі [220], 

німців Р. Еверта і А. Вагенхофера [238], українців Л.О. Сухаревої і С.Н. 

Петренко [172] та інших.  

Таким чином, ми приходимо до висновку, що не можна поєднувати 

динаміку або хронологію розвитку концепції контролінгу з еволюцією його 

концептуальних положень, які розвиваються не строго послідовно, але в 

межах наукових шкіл і, подеколи, одночасно.   

Відокремлено від часу появи специфічно орієнтовані концепції 

контролінгу досліджували німецька авторка Б. Фридль, російські автори О.Л. 

Попченко і Н.Б. Єрмасова, українсько-курдський дослідник Н.А. Мохаммед 

Алі та інші.  Б. Фридль класифікувала концепції контролінгу за специфікою 

постановки проблеми і, таким чином, відокремила три еволюційних 

напрямки розвитку концепцій контролінгу: 1) спрямовані на інформаційне 

забезпечення; 2) спрямовані на координування процесів управління, в 

залежності від потреб підприємства вони можуть бути спрямовані на  

планування і контроль, або загальну систему управління, або систему 

управління з додаванням управління вартістю компанії; і 3) спрямовані на 

раціональність управління  [243, c. 95-118]. Авторка не зазначає переваг або 

недоліків якогось з означених спрямувань концепцій контролінгу і визнає 

право автора на розвиток свого напрямку, організацію відповідної школи 

контролінгу.   

О.Л. Попченко і Н.Б. Єрмасова обрали інший критерій для 

систематизації існуючого різноманіття тлумачення як самого поняття 

«контролінг», так і його концептуальних положень – основну функцію 

контролінгу [140, c. 19]. Згідно їхнього підходу концептуальні різновиди 

контролінгу слід поділити на чотири групи: 

1. Концепції, орієнтовані на бухгалтерський облік;  

2. концепції, орієнтовані на інформацію;  
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3. концепції, орієнтовані на координацію з акцентом на планування та 

контроль; 

4. концепції, орієнтовані на координацію з акцентом на управлінську 

систему в цілому.  

Тут виникають певні протиріччя, бо, по-перше, такої функції 

контролінгу, як бухгалтерський облік не існує. По-друге, автори в своїй 

класифікації відокремлюють інформаційну та координаційну функції 

контролінгу, очевидно вважаючи саме їх основними, що скорочує 

функціональне наповнення контролінгу. Але одночасно автори поєднують 

функції планування і контролю знову ж таки з функцією координування. Це 

має свій сенс, але згідно філософії контролінгу, ефективне функціонування 

контролінгової системи можливо тільки при одночасному поєднанні його 

функцій [29, c. 31; 331, c. 25]. Звичайно, в залежності від бачення автора 

можливі акценти на різні функції, але тоді третя і четверта групи концепцій 

будуть відрізнятися тільки інформаційною функцією.     

В цьому контексті нам ближче систематизація концептуальних 

положень контролінгу запропонована Н.А. Мохаммедом Алі [117, с. 16], 

який, як і Б.Фрідль, угрупував концептуальні дослідження вітчизняних і 

закордонних авторів за принципом виділення пріоритетної проблеми, що 

вирішується за допомогою теоретичних засад та практичного інструментарію 

контролінгу, але таким чином виділив шість специфічно орієнтованих 

концепцій контролінгу, не прив’язуючи їх до певного періоду часу 

виникнення або контролінгової функції:    

1. концепції, орієнтовані на управлінський облік;  

2. концепції, орієнтовані на інформаційне забезпечення;  

3. концепції, орієнтовані на планування та контроль; 

4. концепції, орієнтовані на систему управління;  

5. концепції, орієнтовані на вартість компанії;  

6. концепції, орієнтовані на стратегію компанії. 
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Найменш структурованим напрямком дослідження еволюції наукових 

положень концепції контролінгу є інституційна еволюція концептуального 

визначення контролінгу. Згідно такого підходу, за вимогами часу або 

соціально-економічними потребами господарюючих суб’єктів, контролінг 

набуває модерних інституціональних ознак, поширюючи свою філософію та 

інструментарій на нові сфери діяльності господарюючих суб’єктів.  

В табл. 1.1 наведено результати аналізу та групування досліджень 

українських і закордонних науковців за інституціональними ознаками. Таким 

чином було виявлено дев’ять груп або, як їх ще можна назвати, напрямків, 

що активно розвиваються різними школами контролінгу. Найбільш вагомі 

дослідники кожного з напрямків також приведені в таблиці. Напрямки, що 

були започатковані, але не знайшли подальшого розвитку, як в роботах 

самого автора, так і  його послідовників, не було включено до таблиці. З 

таблиці видно, що українські вчені активно досліджують різновиди 

контролінгу, але є деякі напрямки поки що не отримали наукового інтересу 

вітчизняних дослідників, наприклад, інвестиційний контролінг. 

Слід зазначити, що достатньо поширеним серед вітчизняних вчених та 

науковців з країн колишнього СРСР є дослідження по впровадженню 

концептуальних положень контролінгу в різноманітних галузях та сферах 

економічної діяльності [21, 174, 181, 191]. Ми не вважаємо такий підхід 

принципіальною еволюцією концептуальних положень контролінгу, а 

розповсюдженням та адаптацією «філософії» контролінгу до особливостей 

конкретного виду економічної діяльності, як то торгівля, банківська справа, 

паливно-енергетичний комплекс, тощо. Тому в роботі не було проведено 

дослідження з систематизації та класифікації таких напрямків. 
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Таблиця 1.1 

Інституційна еволюція концептуального визначення контролінгу 

Напрямок Визначення Дослідники/ 

школи 

Фінансовий 

контролінг 

Фінансовий контролінг – це система інформаційної підтримки фінансово-

економічних рішень, що передбачає використання методів і процедур з 

бюджетування, стратегічного планування, управлінського обліку, фінансової 

діагностики, інвестор-рілейшнз, управління ризиками та внутрішнього контролю, які 

в сукупності забезпечують координацію окремих підсистем управління та 

зорієнтовані на оптимізацію фінансових рішень і збільшення вартості компанії. 

О.О.Терещенко, 

Н.Д. Бабяк, 

А. Дейле, 

П. Хорват 

Контролінг 

маркетингу 

Маркетинговий контролінг являє собою інтегровану інформаційно-функціональну 

систему обґрунтування управлінських рішень в галузі маркетингової діяльності, що 

спрямована на досягнення маркетингових цілей та забезпечення успішного 

функціонування підприємств на ринку. 

О.О. Гасило,  

К.В. Савельєва, 

Ю. Вебер, 

С. Райнекке 

Контролінг 

логістики 

Контролінг логістики  конкретизується в моніторингу кожного з видів логістичної 

діяльності; координації матеріальних, фінансових та інформаційних потоків на 

підприємстві й дотриманні оптимальності у використанні ресурсів і мінімізації 

логістичних витрат; контролі, аналізі показників функціонування логістичної 

діяльності підприємства; синтезі інформації для ухвалення управлінських рішень.  

Г.Л. Матвієнко-

Біляєва, 

М.В. Румянцев, 

П. Хорват, 

Ю. Вебер, 

Р. Глейх, 

Контролінг 

забезпечення 

ресурсами 

Контролінг забезпечення ресурсами має за мету інформаційне забезпечення процесу 

придбання виробничих ресурсів. 

Т. Райхман, 

Р. Глейх, 

П. Шентлер 
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ВИСНОВКИ 

 

У дисертаційній роботі обґрунтовано нове вирішення науково-

практичної проблеми поглиблення теоретичних і методологічних положень 

формування та реалізації енергетичного контролінгу та прийняття 

енергоефективних управлінських рішень на промисловому підприємстві. 

Отримані науково-практичні результати свідчать про досягнення мети, 

виконання поставлених завдань та дають змогу сформулювати такі основні 

висновки: 

1. На підставі опрацьованих наукових джерел і дослідження кращих 

практик виявлено, що проблема поглиблення теоретичних і методологічних 

положень формування та реалізації енергетичного контролінгу 

безпосередньо пов’язана з прийняттям енергоефективних управлінських 

рішень, які, в свою чергу, необхідні промисловим підприємствам, щоб 

відповісти на сучасні міжнародні, політичні, економічні, соціальні, технічні 

та екологічні виклики в енергетичній сфері. У таких викликах 

енергоефективність промислового виробництва постає у якості своєрідного 

критерію при обґрунтуванні і стратегічних, і оперативних управлінських 

рішень, а також становиться одним з вагомих чинників успішного 

функціонування сучасного промислового підприємства. Оскільки контролінг 

є науково-практичною концепцією, що ставить за пріоритет підвищення 

рівня ефективності діяльності, до якої він має відношення, то поява його 

різновиду – енергетичного контролінгу має за  першочергове призначення 

сприяння підвищенню рівня енергоефективності промислового виробництва. 

У результаті аналізу літературних джерел встановлено, що саме 

інституціональний розвиток концепції контролінгу привів до появи 

енергетичного контролінгу. За авторським визначенням енергетичний 

контролінг - це інтегрована система інформаційно-аналітичної підтримки 

управлінських рішень в енергетичній сфері, які в сукупності сприяють 

підвищенню рівня енергоефективності, енергозбереження, енергобезпеки та 
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зорієнтовані на забезпечення довгострокового функціонування компанії 

шляхом раціонального управління паливно-енергетичними ресурсами.  

2. Дослідження робіт з теорії енергоефективності виявило чіткий 

мультидисціплінарний характер категорії «енергоефективність», який  

знаходиться на перетині інженерії, економіки, юриспруденції, соціології та 

екології. Кожна з профільних галузей знань має свої пріоритети та підходи до 

її дослідження, але в загальному вигляді їх можна висновувати як 

раціональне використання енергетичних ресурсів, досягнення економічно 

доцільної ефективності використання існуючих паливно-енергетичних 

ресурсів при сучасному рівні розвитку техніки і технології та дотриманні 

екологічних вимог виробництва та споживання енергії.  

Дослідження наукових та практичних підходів щодо вимірювання 

рівня енергоефективності в роботах вітчизняних та іноземних науковців 

дозволило виокремити низку показників, які було класифіковано у якості 

основних показників визначення енергоефективності та допоміжних 

показників використання паливно-енергетичних ресурсів. Широко 

вживаними (основними) в економічних дослідженнях було встановлено два 

показники: енергоємність та енерговіддача, яка на нашу думку більшою 

мірою віддзеркалює економічний зміст енергоефективності, як 

співвідношення ефекту (результату) до витрат енергії для досягнення цього 

ефекту. 

3.Управління енергоефективністю промислового підприємства 

можливо за допомогою системи показників енергоефективності. 

Консолідація різноманітних показників у компактній схемі з окресленням 

математичних зв’язків між ними, різнобічність в оцінці енергоефективності 

промислового підприємства; візуалізація впливу окремих показників на 

цільовий показник енергоефективності надають змогу фахово 

обґрунтовувати енергоефективні управлінські рішення та заздалегідь 

враховувати їхні наслідки. Згідно з результатами дослідження на ПАТ 

«Одескабель» коливання показників 2-го та 3-го рівня в діапазоні зменшення 
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на 2% та збільшення на 5% викликали відповідні зміни в рівні 

енергоефективності виробництва. 

4. На підставі проведеного аналізу енергетичного ринку зроблено 

висновок, що за структурою енергоресурсів Україна ще не вийшла з 

інституціональної пастки та попри політичні катаклізми продовжує 

споживати традиційні для себе види енергетичних ресурсів віддаючи 

перевагу вугіллю (29% у 2017 р.), природному газу (27% у 2017 р.) та атомній 

енергетиці (25% у 2017 р.). За результатами аналізу енергетичної безпеки 

згідно з моделлю короткострокової енергетичної безпеки – MOSES, що була 

адоптованою до вітчизняного енергетичного сектору, Україну було віднесено 

до групи D профілю енергобезпеки, що означає середньо-високий ризик та 

середньо-низький рівень стійкості. А за рівнем порівняльної 

енергоефективності найменш ефективною галуззю в економіці України є 

машинобудування.  Тому в умовах стійкого тренду до зростання цін на 

енергоносії та нестабільної ситуації на енергоринках питання 

енергоефективності, енергозбереження та енергетичної безпеки гостро стоять 

перед промисловими підприємствами України, особливо в галузі 

машинобудування.  

5. Згідно з міжнародним стандартом ISO 50001:2011 «Energy 

management systems – Requirements with guidance for use» («Системи 

енергоменеджменту – вимоги та керівництво щодо використання») 

енергоефективні управлінські рішення мають впливати не тільки на 

енергетичне господарство, але й на  промислове підприємство в цілому. 

Тому, цілком логічно, що системний контур енергетичного контролінгу 

охоплює важливі керуючі системи підприємства: систему цілей 

підприємства, систему прийняття та реалізації управлінських рішень та 

інформаційну систему промислового підприємства. 

6. Проведене дослідження виявило, з одного боку, інтерес суб’єктів 

підприємницької діяльності до інноваційних інструментів управління 

енергосистемами, а з іншого – використання обмежених інструментів 
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енергетичного контролінгу.  Запропонована класифікація інструментарію за 

функціями енергетичного контролінгу ґрунтується на конкретних потребах 

підприємців і розширює міждисциплінарні рамки застосування технічних і 

економічних заходів для підвищення ефективності діяльності енергетичної 

служби підприємства. 

7. На підставі дослідження ринку геліоенергетичного обладнання та 

практиці застосування енергії з відновлюваних джерел в енергетичному 

господарстві промислових підприємств доведено, що контролінг 

відновлюваних джерел енергії є перспективним напрямом розвитку 

енергетичного контролінгу. Він має власну специфіку щодо обґрунтування 

інвестиційних рішень, послідовного управління ефективністю використання 

енергії з відновлюваних джерел в поєднанні з не менш послідовним 

контролем енергоспоживання та витрат на неї. Чим більше промислові 

підприємства будуть застосовувати в своєї підприємницькій діяльності 

енергію з відновлюваних джерел, тим суттєвішою буде потреба в такому 

напряму енергетичного контролінгу.  

8. Запропоновано контролінговий механізм в енергетичній сфері, який 

в загальному виді являє собою сукупність специфічних функцій, 

побудованих на відповідних принципах, що використовують характерні 

методи, інструменти й підсистеми забезпечення, і в якій відбувається 

цілеспрямоване перетворення їхнього впливу на діяльність організації для 

підвищення її ефективності. Він створюється для системного, а не ручного 

управління енергетичними процесами з чіткою спрямованістю на їхню 

ефективність. 

9. Четверта промислова революція, відома під скороченням «Індустрія 

4.0», надає новітні інформаційні технології і зростаючі технічні можливості 

для постійного збору інформації в режимі реального часу. Для системи 

інформаційного забезпечення енергетичного контролінгу дигіталізація 

виробництва пов’язана як з можливостями для контролю енергії, так і з 

суттєвими викликами. 
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Так, багаторівнева інформаційна система енергетичного контролінгу, 

яка адаптована до потреб компанії, є цінним джерелом інформації як для змін 

у виробництві стосовно використання енергії, так і для оптимізаційних 

підходів в енергетичному господарстві. Базуючись на концептуальних 

засадах енергетичного контролінгу та контролінгових показниках, будучи 

інтегрованою у внутрішні процеси компанії, вона стає основою для циклу 

управління, який буде характеризуватися постійними змінами. Досягнення 

результату впровадження послідовного управління енергією в поєднанні з не 

менш послідовним контролем енергії потребує часу та зусиль. Проте 

прозорість енергетичних процесів та пов’язані з нею можливості пропонують 

кожному підприємству глибоке розуміння власної поведінки у виробництві 

та споживанні енергії, а також перспективи, щодо можливої оптимізації 

енергетичних процесів. Таким чином, енергетичний менеджмент та 

пов'язаний з ним енергетичний контролінг стають стратегічною функцією 

управління в компанії. 

10. На підставі структурного аналізу інформаційних потоків 

підприємства стверджено широке застосування розробленої багаторівневої 

інформаційної системи енергетичного контролінгу. Так, окрім виконання 

його інформаційної функції, вона може використовуватися для контрольно-

аналітичної роботи, бо має блок енергетичного аудиту; планування за 

допомогою блоків системи аналізу та звітності; регулювання, бо має зв'язок з 

адміністративною системою та організаційною системою управління; і, 

нарешті, для консультування – при обґрунтуванні енергоефективних 

управлінських рішень. 

Енергетичні КРІ, які відображають успіх підприємства в енергетичній 

діяльності, будучі елементом багаторівневої інформаційної системи, стають 

інформаційними інструментами підтримки цілезорієнтованого управління. За 

формулюванням загальних енергетичних цілей або енергетичної політики 

запропоновані КРІ-моделі визначають сценарій для їхньої реалізації з 

дефініцією основних елементів енергетичної стратегії, факторів успіху та 
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енергетичних КРІ, за допомогою яких простежується прогрес в досягненні 

цілей, оцінюється їхнє виконання та може застосовуватися управління за 

відхиленнями.  

11. Дослідження представляє нові підходи до вимірювання та 

оцінювання рівня та тенденцій в енергоспоживанні та енергоефективності на 

промислових підприємствах. В запропонованій економетричній моделі 

виробничу функцію Кобба-Дугласа було модифіковано за рахунок додавання 

енергетичного фактору, а для оцінки енергетичної відстані введено термін 

енергетичної метрики, яка за авторським визначенням являє собою 

математичне представлення функції, що визначає відношення в парі 

розрахункового (ідеального) значення обсягу енергоспоживання та 

фактичного споживання енергії. В моделі було досліджено фактори, які 

впливають на рівень електроспоживання підприємства. Модель було 

застосовано до панельного набору даних з 15 промислових підприємств в 

період 2014–2018 рр. Оцінювання трендів енергоефективності не обмежені 

будь-якими конкретними припущеннями, щодо часових рядів моделі, яка 

генерує ці тенденції.  

12. Функціонування в Україні ринків газу та електроенергії відкриває 

для промислових підприємств нові можливості для суттєвої економії витрат 

на енергію. Основним джерелом енергії на машинобудівних підприємствах є 

електроенергія, яку підприємства отримують переважно від постачальника 

"останньої надії", яким згідно розпорядження Кабінету Міністрів України від 

12 грудня 2018 року № 1023-р (зі змінами від 02 грудня 2020 року №1520-р) 

визначено Державне підприємство зовнішньоекономічної діяльності 

«Укрінтеренерго» на період з 01 січня 2019 року до 31 грудня 2021 року. 

Розрахунки показали, що відмовившись від постачальника "останньої надії" 

та купуючи електроенергію на відкритому ринку Східної Європи, ПАТ 

«Одескабель» зможе майже вдвічі скоротити витрати на електроенергію та 

підвищити рівень енергоефективності на 6%.  
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Впроваджені КРІ-моделі та реалізація відповідного сценарію на низці 

промислових підприємств привели до збільшення енергоефективності на 6%, 

та річної економії енергетичних витрат до 1722,11 тис. грн на  ПАТ 

«Одескабель», 899,42 тис. грн на ТДВ «ЗОНТ» та 1534,06 тис. грн на ПрАТ 

«ОДЕСАВИНПРОМ». 

Дослідження показало, що розширення теоретичних і практичних 

положень контролінгу на енергетичну сферу промислового підприємства, 

поява його нового напряму - енергетичного контролінгу є адекватною 

відповіддю на сучасні енергетичні виклики, з якими стикаються промислові 

підприємства при обґрунтуванні енергоефективних управлінських рішень. 
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