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CYYACHI TEXHOJIOI'TI YIIPABJIIHHSI IOTEHIIIAJIOM
HIAITPUEMCTBA

HaykoBo-TexHiuHUI MPOTpeC BILUTMBAE HA PO3BUTOK MOTEHITIANY IMiIMIPUEMCTBA
1 CHOHyKa€ akTUBHO OpaTH yd4acTh y TJ00aJIbHOMY €KOHOMIYHOMY IIPOCTOPI.
['moGanizaiis €KOHOMIKM BHMAara€ yMpaBiIiHHS MOTEHLIAJIOM IMiIMPHEMCTBA Ha
OCHOBI TEXHOJIOT1i IPOTHO3YBaHHS Ta MOJEIIOBAHHS B YMOBAax CBITOBOTO PUHKY. Y
3B'S3KY 3 I[IUM, BUHUKA€ HEOOX1AHICTh pO3POOKH HOBOI'O METOJUYHOTO 3a0e3neUeHHSs
NOTEHIlaTy TiJIPUEMCTBA IJI BUPILIEHHS 3aBAaHHS CTPATETIYHOTO YIIPABIIiHHS.

TexHomoris yrnpaBiaiHHSA MOTEHLIAIOM MIJIPUEMCTBA CTBOPIOE OpraHi3aliiHy
OCHOBY (OpMYBaHHSI TMPUKIATHUX EKOHOMIYHUX JIOCHIIP)KEHb Ha OCHOBI METOIY
aKTUBHOTO TTPOOJIEMHO-CUTYALITHOTO aHaIi3y, TOOTO METOy Kekc-TexHousorii. [Ipu
IIbOMY aKIIEHT pOOMUTHCS HE HAa OTPUMAHHS 3HAHb, a HAa iX BUPOOJEHHS B Mpoleci
CTpATETivYHOTO YIpaBJIiHHS MOTEHINATIOM TifanpueMcTBa. besnocepenns mera keiic-
TEXHOJIOT1i yMpaBIliHHS MOTSHIIAJIOM MiAMPUEMCTBA — 1€ IPUHUHATTS YIPABIIHCHKUX
pillIeHb Ta OIIHKA aJrOpPUTMIB MPOOJIEMHOI CUTYaIlii Ha OCHOBI ()aKTiB 3 peasbHOrO
KUTTs. Kelcn NMpuKIaHIX €KOHOMIYHMX JOCIIKEHb B raily3i Mpua0aHHs 3HaHb 1
dbopMyBaHHS MPAKTUYHUX MIIXOAIB O MPOTHO3YBaHHS Ta MOJICNIOBAHHS CTalOTh
IPAKTUKOI (POpMYyBaHHS NOTEHIIAy HIANPUEMCTBA 3a METOK 3a0€3MEYEeHHS MOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[HcTpyMeHTapiil moTeHuiany niAIpUeEMCTBA Ja€ 3MOTY BUKOPHCTOBYBATH HOBE
MEeTOUYHE 3a0e3MedYeHHs] B MPOLECl CTpaTeriyHoro ympasiiHHA. OOIpyHTYyBaHHS
1HCTPYMEHTapi0 B METOJIMYHOMY 3a0e3MeYeHH] BUKOHYETHCS Ha OCHOBI (DIHAHCOBOI
3BITHOCTI, OYXTalITepChKOro 00JIIKYy U eKCIepTHOI OIiHKHM. [ToKa3HMKKW M METOJIUKHU
MOTEHIIIATY MANPUEMCTBA HEOOX1IH1 JUIsl BUPIIICHHS ¥ MIATBEPXKCHHS MPOOIEMHOT
CUTYyaIlli B IPaKTUYHIN A1sUTBHOCTI.

JliarHOCTHKA MOTEHIANy MMANPHEMCTBA MMPOBOIUTHCS METOJIOM IOPIBHSIBHOT
KOMILUICKCHOT pEUTHHTOBOI OI[IHKM Ha OCHOBI MOKA3HUKIB IMOTEHITIANTY, SKi BU3HAYCHI
B IHCTpyMeHTapii OIlHKH. Y TpoIeci IarHOCTHKK TMOTEHINaNy MiANMPUEMCTBA
noTpeOyIoTh  OIIHKM  PI3HUX  IHAMKATOPIB  PECYpCHOTO,  OpraHizaiiitHoro,
IHHOBAILIIHOTO, YNIPABIIHCHKOTO 1 BUPOOHHUOTO MOTEHIIANY, & TAKOXK KOMIUIEKCHOTO
IHAMKAaTOpa OI[IHKA. PaHrum Ta IHIMKATOpPU MOTEHLIANY MiNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
BHU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHIlaly Ha pUHKY. [HauMKartopu
NOTEHIIaJly BU3HAYAIOTh MICLE 1 POJib MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y KOHKYpPEHTHIN
00pOTHO1 y pUHKOBIM €KOHOMIIII.

I'padpoananmiTHuHmil METOA OLIIHKK MOTEHLIATY MIANPUEMCTBA A€ MOXKIHUBICTh
BCTAHOBUTHU 3B'SI3KM MIDK BHJIaMHM MOTEHIaTy, a TaKOXX pPIBEHb HOro PpO3BUTKY,
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"KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHICTh 1 0OIPYHTYBaTu e€()EKTUBHICTH YIPABIIHCHKHX pimeHb.
Ominky moTeHLiady MiANPHEMCTBA HEOOX1THO BUKOHYBAaTH Ha 0a3l po3paxyHKOBHX
QJITOPUTMIB, SIKI BH3HAYAIOTh MOKA3HWKHU IMOTEHINANIB MIAIPUEMCTBA: PECYPCHOTO,
opratizaliifHoro, 1HHOBALIMHOIO, YMPABIIHCHKOTO 1 BHpPOOHMYOro. Mertoauka
o0y 10BU rpadoaHamiTHYHOI MOJIEN] Ja€ MOKIIUMBICTh BUBHAUUTU MOJENb «I ekcorexn
MOTEHITIaIy» MiIIPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBATH PIIICHHS B CTPATErIYHOMY YIIPaBJIiHHI.

BuzHaueHHs MpOTrHO3HHMX CIIEHAPIiB MOTEHIIAIB MiANMPUEMCTBA BUKOHYETHCS
Ha OCHOBI gaHux (iHaHcoBOi 3BITHOCTI 3a gomomMoror maketa STATISTICA.
Po3paxyHok 1HAMKATOpPIB TMOTEHINATIB MIANPHEMCTBA  JIO3BOJISIE  BU3HAYUTH
IIPOTHO3HI CIIeHapil pe3epBiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B IPOIECI CTPATET1YHOTrO
ynpasiiaas. [[porHo3 moTeHianiB miAnpUuEMCTBA BUKOHYETHCA 32 METOIO MOILIYKY
IIPOTHO3HUX CIICHAPIiB pe3epBiB 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. [Ipornos
1 OIIYK CIIEHAPIiB pe3epBiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIiaTy JOMOBHIOIOTHCS
IPOIIECOM OMTHMI3allii HOTO CTPYKTYPH 3 METOIO 3a0e3neueHHs €()eKTUBHOCTI.

OnTuMizariist TOTeHITTy MiIPUEMCTBA BUKOHYEThHCS Ha 0a31 HUHINIHBOTO 200
IIPOTHO30BAHOTO CTaHYy IHJAMKATOPIB TOTEHINAIIB 3a JIOIMOMOrOK MaTeMaTH4YHOI
MOJIeJIl 3a7a4l ONTHUMI3aIlli MOTEHIay. 3aBaHHs ONTHUMI3AIlll T03BOISE PO3POOUTH
e(peKTUBHY CTPYKTYpy HOTEHINany manpueMcTBa. Po3poOka mMaTeMaTHYHOI MOl
ONTUMI3AIlli MOTEHIITy MIAMPUEMCTBA JT03BOJISIE OLIHUTH €(EeKTUBHICTh B YMOBax
3a0€3IeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. MaTeMaTuyHuil BUpa3, 10 Ja€ KUIbKICHY
OIIIHKY  CTyNEHS JIOCATHEHHS  IUIYNPABIIHHAMNOTEHIIAJIOM  IIINPHUEMCTBA,
HA3UBAIOTh Kpumepiem egexmusnocmi ynpapiinas. Haiikpamum abo onTuManibHUM
Croco0OM ympaBJiiHHA Oyjle Takui, TP SIKOMY KpPUTEpi €(PEeKTUBHOCTI JIOCSTAE
MIHIMATbHO20 00 MAKCUMATILHO20 3HAYCHHS.

I'padpiune 300pakeHHS  CTPYKTypd TOTEHINialliB, M0 ICHYIOTb Ha
HiAIPUEMCTBAX Ta CTPYKTYPH ONTHMI30BaHUX MOTEHIIIANIB, HABEIEHO Ha PHUC.

TOB «KomdpopT JIB» TOB 3 II «/Iukeprodd-beron» TOB «CrpoiiHmycTpisi»

(5
K

Puc. «I'excoren» moTeHIiaiB MiAIPUEMCTB

Peanizaris pe3epBiB KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IMOTEHIlIANy ITiAMPHEMCTBA
MOB'sA3aHa 3 MOJIEPHI3aIli€l0 MOTeHIIaTy. MoJiepHizallis MOTEHIialy MiIPUEMCTBA —
1€ ONTUMAJILHUM PO3MOJIUT PECYPCIB 3a IOMTOMOTOI0 JIIHIHHOT eKOHOMIYHOT MOJIETII.
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