
2023  

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ВАРМІНСЬКО-МАЗУРСЬКИЙ УНІВЕРСИТЕТ (ПОЛЬЩА) 
УНІВЕРСИТЕТ ВИЩА ШКОЛА БІЗНЕСУ (ПОЛЬЩА) 

УНІВЕРСИТЕТ ЕКОНОМІКИ В БРАТИСЛАВІ (СЛОВАЧЧИНА) 

УНІВЕРСИТЕТ ПРИКЛАДНИХ НАУК (НІМЕЧЧИНА) 
УНІВЕРСИТЕТ ГЕНУЇ (ІТАЛІЯ) 

КИЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ЛЬВІВСЬКИЙ ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ОДЕСЬКА ПОЛІТЕХНІКА» 

 

 

 

 

 
ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА: 

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ТЕОРІЇ ТА ПРАКТИКИ 

 
ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ 

ДВАНАДЦЯТОЇ МІЖНАРОДНОЇ НАУКОВО- 

ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 
(8 вересня 2023 р.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Кафедра економіки підприємства та організації підприємницької 

діяльності 

Одеса-ОНЕУ 



2023  

MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENCE OF UKRAINE 

ODESA NATIONAL ECONOMIC UNIVERSITY 
UNIVERSITY OF WARMIA AND MAZURY IN OLSZTYN (POLAND) 

WSB UNIVERSITY (DĄBROWA GÓRNICZA, POLAND) 

UNIVERSITY OF ECONOMICS IN BRATISLAVA (SLOVENIA) 
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (MITTWIEDA, GERMANY) 

UNIVERSITY OF GENOA (ITALY) 

KYIV NATIONAL ECONOMIC UNIVERSITY 
named after VADIM HETMAN 

LVIV UNIVERSITY OF TRADE AND ECONOMICS 

ODESA POLYTECHNIC NATIONAL UNIVERSITY 

 

 

 

 

 
ECONOMIC OF ENTERPRISE: 

MODERN PROBLEMS OF THEORY AND PRACTICE 

 

PROCEEDINGS OF 

THE TWELFTH INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE 
(8 September 2023) 

 

 

 

 

 

 

 
 

Department of Economics of Enterprise and Business Organization 
Odesa-ONEU 



УДК 334.716 (043.2) 

Е 40 

 
 

Матеріали конференції публікуються в авторській редакції 

 
 

 

 

 

Укладачі: 

Грінченко Р.В. – доктор економічних наук, доцент; 

Кошельок Г.В. - доктор економічних наук, доцент. 

 
 

 

 

 

 

 
Економіка підприємства: сучасні проблеми теорії та практики: Матеріали 

дванадцятої міжнар. наук.-практ. конф., 8 вересня 2023 р. Одеса: ОНЕУ, 2023. 

671 с., ілл. 

 
 

Для здобувачів економічних спеціальностей, викладачів, аспірантів і докторантів  

вищих навчальних закладів, підприємців і працівників управлінської діяльності 

підприємств та організацій. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
© Одеський національний економічний університет, 2023 

 

 

2 



 

УДК 334.716 (043.2) 

Е 40 

 
 

Proceedings of conference are published in the author’s edition. 

 

 

 

 

 

Compilers: 

Hrinchenko R.V. – DSc in Economic, associate professor; 

Koshelok H.V. - DSc in Economic, associate professor. 

 

 

 

 

 

Economic of enterprise: modern problems of theory and practice. (8 September 

2023). The twelfth international scientific conference, Odesa, Ukraine. 

 

 
 

For students, PhD students, and post-doctoral researchers in the fields of economics and 

management, businessmen and management professionals. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
© Odesa National Economic University, 2023 



3  

ЗМІСТ 

 

СЕКЦІЯ 1. ПРОБЛЕМИ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ПРОДУКЦІЇ 

ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Бойко І.А., Скригун Н.П. ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ІНДИВІДУАЛЬНОСТІ БРЕНДУ В МАРКЕТИНГОВИХ 

КОМУНІКАЦІЯХ 

Бутко Б.О., АНАЛІЗ КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Вишневський О.С., Божик М.С. ВЕЛИКІ ДАНІ ЯК ФАКТОР 

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ МАЛИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Гойдаш Ю.Р., Тетерін О.А. ПРОБЛЕМИ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 

Gorlova O., Zawieska J. ISO 14001IN THE CONTEXT OF STAFF 

INVOLVEMENT IN THE INVIRONMENTAL ACTIVITIES OF THE 

ORGANIZATION 

Гунька Б.В., Процак К.В. ОСОБЛИВОСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ 

ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНИХ 

ПОСЛУГ 

Гусак Д.А. ПОНЯТТЯ МІЖНАРОДНОЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  ВІТЧИЗНЯНИХ 

ЕКСПОРТООРІЄНТОВАНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Дикань О.В., Бела О.О. ЗВ’ЯЗОК СОЦІАЛЬНО ВІДПОВІДАЛЬНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Зеркіна О.О. ТЕНДЕНЦІЇ І ПРОБЛЕМИ ВІТЧИЗНЯНОГО 

ЗЕРНОВОГО РИНКУ 

Калачевська Л.І., Дубович Р.К. МОТИВАЦІЯ ТА СТИМУЛЯЦІЯ 

ПЕРСОНАЛУ ЯК КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНИЙ ФАКТОР 

ПІДПРИЄМСТВА 

Кравчук  Д.І.,  Янковий О.Г.  МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ ТА 

ОЦІНЮВАННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ КОМПАНІЇ 

Кувіка Г.О. МЕНЕДЖМЕНТ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ ГОСТИННОСТІ 

Kuts O., Verbytskyi S., Patsera N. RFID TECHNOLOGY AS A 

RELIABLE TOOL FOR ENSURING THE QUALITY OF AGRI-FOOD 

PRODUCTS WITHIN TRACEABILITY SYSTEMS 

Лихоманов М.В. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТО- 

СПРОМОЖНОСТІ ХІМІЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ ВІДБОРОМ 

КАНДИДАТІВ ВИРОБНИЧИХ ПРОФЕСІЙ 

Літвінов О.С., Бондарчук О.Г. ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ЦИФРОВОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

Стор. 

 
21 

 
23 

 
25 

 
 

27 

 
 

29 

 
 

31 

 
 

33 

 
 

35 

 
37 

 
39 

 
42 

 

44 

 
47 

 
 

49 

 
51 



4  

Лук’янова М.В., Янковий О.Г. ВПЛИВ ЕКОЛОГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ  НА  КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ 53 

ПІДПРИЄМСТВА 

Мартинюк Л.А. СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

ЕЛЕКТРОННОЇ ТОРГІВЛІ 
55

 
Махиборода К.В. УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ВІДСТЕЖЕННЯ 
ОБСЯГІВ ВИРОБНИЦТВА ОРГАНІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ 

57
 

АКВАКУЛЬТУРИ ДЛЯ ЕФЕКТИВНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ 
РИНКУ 

Міценко Н.Г. КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ КООПЕРАТИВНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ    
59

 
Науменко Ю.В. НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  
61

 
Нищета П.С. ІМІДЖ ПІДПРИЄМСТВА ТА ЙОГОФОРМУВАННЯ 63 
Носаченко О.А. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ РЕЗЕРВАМИ 

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТОРГІВЕЛЬНИХ 66 

ПІДПРИЄМСТВ ПІД ЧАС ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ 

Орлик О.В. SMART-ТЕХНОЛОГІЇ ТА ЇХ ВПЛИВ НА РОЗВИТОК ТА 

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТУРИСТИЧНИХ 68 

ПІДПРИЄМСТВ 

Потьомкін М.Л. ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРИНЦИПІВ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ФІНАНОСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ І 71 

КОНКУРЕНТОССПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Сидоренко Р.В. ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПМРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА ШЛЯХОМ ЗАСТОСУВАННЯ ІНТЕГРОВАНОЇ 73 

ЗВІТНОСТІ 

Томашук І.О.,  Томашук І.В.  ПЕРСПЕКТИВИ  РОЗВИТКУ 

СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ  УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ 75 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

Томашук І.О., Томашук І.В. ВПЛИВ БАНКІВСЬКОГО 

КРЕДИТУВАННЯ  НА РОЗВИТОК АГРОПРОМИСЛОВОГО 78 

КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ 

Ципліцька О.О. ПЕРСПЕКТИВИ ПОГЛИБЛЕННЯ ПЕРЕРОБКИ 

ТИТАНОВОЇ СИРОВИНИ ТА РОЗВИТКУ ТИТАНОВОЇ ГАЛУЗІ В 81 

УКРАЇНІ 

Чеботарьова Н.Й. НАЦІОНАЛЬНА ПРОДОВОЛЬЧА БЕЗПЕКА 

УКРАЇНИ: СУЧАСНІ ЗАГРОЗИ І НЕВИЗНАЧЕНОСТІ  
83

 
Шиян Д.В., Ульянченко Н.В., Ковальова О.М. РІВЕНЬ ЛІКВІДНОСТІ 

АГАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 
85

 
Szulc R. THE ISSUE OF COMPETITIVENESS IN THE DIGITAL 

MARKET WITH PARTICIPATION OF A DIGITAL PLATFORM 87 

BUSINESS MODEL 

Янюк О.В. БАБЛ ТІ (BUBBLE TEA) У ЗАКЛАДАХ РЕСТОРАННОГО 

БІЗНЕСУ МІСТА ХМЕЛЬНИЦЬКОГО 
89

 



5  

СЕКЦІЯ 2. ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНІ АСПЕКТИ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Арзянцева Д.А., Захаркевич Н.П. ЕКОСИСТЕМНИЙ КОНЦЕПТ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ НА 

ЗАСАДАХ КОНЦЕПЦІЇ «ІНДУСТРІЯ 4.0» 

Білоус О.Ю.  ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОСИСТЕМИ В 

УКРАЇНІ В КОНТЕКСТІ КОНЦЕПЦІЇ «ВІДКРИТИХ ІННОВАЦІЙ» 

Бодня І.О. ФОРМУВАННЯ РЕГІОНАЛЬНИХ ІННОВАЦІЙНИХ 

СИСТЕМ 

Булгач С.В. ІННОВАЦІЇ В АГРОСЕКТОРІ: РОЗШИРЕННЯ 

ГОРИЗОНТІВ ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТА ПРОДОВОЛЬЧОЇ 

БЕЗПЕКИ 

Внукова Н.М. ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ В 

УМОВАХ РОЗБУДОВИ ІНДУСТРІЇ 4.0 

Водяник Р.В. УСУНЕННЯ ПРОТИРІЧ МІЖ ІННОВАЦІЙНИМ 

РОЗВИТКОМ ТА СТІЙКІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

Воронко О.С. ІНОЗЕМНЕ ІНВЕСТУВАННЯ: СУТЬ ТА ВПЛИВ НА 

ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ 

Гребенник Н.Г. КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЯ ЗНАНЬ ЯК СКЛАДОВА 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

Гринів В.Б. ІНВЕСТИЦІЙНІ МОЖЛИВОСТІ ВІДНОВЛЕННЯ ТА 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ТОРГОВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ 

Гуменюк І.О. ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИМ 

КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА В РИНКОВІЙ ЕКОНОМІЦІ 

Дрозд А.А., Томашук І.В. ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ 

ВПРОВАДЖЕННЯ ЕКОЛОГІЧНИХ ІННОВАЦІЙ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

Завражний К.Ю., Кулик А.К. ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ АСПЕКТІВ 

ЦИФРОВОЇ ТРАНСВОРМАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

Захарченко В.І., Чечикова Ю.П. ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДА 

ЦІЛЬОВИХ ВИТРАТ ПРИ РОЗРОБЦІ ПРОДУКТОВИХ ІННОВАЦІЙ 

Керезвас І.О. ХАРАКТЕРИСТИКИ ІНСТИТУЦІЙНОГО 

СЕРЕДОВИЩА ІННОВАЦІЙНИХ СИСТЕМ ПІДПРИЄМСТВ 

Коломієць Г.М., Рябовол Д.А. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

РОЗВИТКУ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

Кригульська Т.Б. ІННОВАЦІЙНА СКЛАДОВА ДІЯЛЬНОСТІ 

СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Кужелєв М.О. ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВ В IT-ГАЛУЗІ В УКРАЇНІ 

Куклінова Т.В., Куклінова С.І. ПОТЕНЦІАЛ ВИКОРИСТАННЯ 

ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 

 

 
 

92 

 
94 

 

96 

 
98 

 
100 

 

102 

 

104 

 

106 

 

108 

 

110 

 
112 

 
114 

 

117 

 

121 

 
123 

 
125 

 

127 

 

129 



6  

Купрін М.Ю., Черкасова С.В. СУЧАСНИЙ СТАН ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ МЕХАНІЗМІВ 

СЕК’ЮРИТИЗАЦІЇ В УКРАЇНІ ЯК ДОДАТКОВОГО ЕЛЕМЕНТУ 

ЗБАЛАНСУВАННЯ АКТИВІВ НАКОПИЧУВАЛЬНОЇ ПЕНСІЙНОЇ 

СИСТЕМИ 

Мульска О.П., Виговський П.О. ЕКОНОМІЧНА ПОЛІТИКА 

МОДЕРНІЗАЦІЇ   ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Нечипоренко А.В. ОСОБЛИВОСТІ РОЗРОБКИ ІННОВАЦІЙНОЇ 

СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Нікітін А.В. БАНКІВСЬКИЙ ДЕПОЗИТНИЙ РИНОК УКРАЇНИ – 

СУЧАСНІ ВИКЛИКИ 

Подрез-Ряполова  І. ВПРОВАДЖЕННЯ ПОЛІТИКИ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ: ОКРЕМІ ПИТАННЯ 

Познякова О.В. БЛОКЧЕЙН  ЯК НАПРЯМ УДОСКОНАЛЕННЯ 

ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Полчанов О.Ю. IT БІЗНЕС ЯК ОБ’ЄКТ ДИСЕРТАЦІЙНИХ 

ДОСЛІДЖЕНЬ В УКРАЇНІ 

Рибіна Л.О. ПРИНЦИПИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Розгон О.В. НАЦІОНАЛЬНИЙ КОНСОРЦІУМ EEN-UKRAINE ЯК 

ФОРМА ВЗАЄМОДІЇ МІЖНАРОДНИХ МЕРЕЖ ТРАНСФЕРУ 

ТЕХНОЛОГІЙ 

Сафонік Н.П. ДЕТЕРМІНАНТИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ НЕОМОДЕРНІЗАЦІЙНИХ 

ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Семенова К.Д. АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВО-ІНВЕСТИЦІЙНИМИ РИЗИКАМИ В УКРАЇНІ 

Семенова В.Г., Гриб С.А. ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОГО РОВИТКУ 

ПІДПРИМНИЦЬКИХ СТРУКТУР В УКРАЇНІ 

Сербін В.І. НАПРЯМИ ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 

ДЛЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Сивочка В.В. СКЛАДОВІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ 

РЕГІОНУ 

Слатвінська М.О., Кацідим А.Г. ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК В 

УКРАЇНІ: ФІНАНСОВИЙ АСПЕКТ 

Стрюк О.С. ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ІННОВАЦІЙНИХ 

СИСТЕМ РЕГІОНУ 

Танасієнко Н.П., Врублевський І.М., Урізченко В.В. 

СТИМУЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР В УМОВАХ ВІЙНИ 

Танасієнко Н.П., П’ятничка В.В. ПРОБЛЕМИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР В УМОВАХ 

ВІЙНИ 

 

 
131 

 
 
 

134 

 
137 

 

139 

 

141 

 

143 

 

145 

 

147 

 
149 

 
 

151 

 
153 

 

155 

 

157 

 

159 

 

161 

 

163 

 
165 

 
 

167 



7  

Тимошенко І.П. «ВБУДОВАНЕ СТРАХУВАННЯ» ЯК СУЧАСНИЙ 

ТРЕНД РОЗВИТКУ INSURETECH-КОМПАНІЙ 

Тимченко К.С. ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ВИНОГРАДНО- 

ВИНОРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ У КРАЇНАХ ЄВРОПЕЙСЬКОГО 

СОЮЗУ 

Томашук І.В. ОСОБЛИВОСТІ ВПРОВАДЕННЯ ЕКОЛОГІЧНИХ 

ІННОВАЦІЙ НА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄЄМСТВАХ 

Хаустова М.Г. ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ДЕРЖАВНОГО 

УПРАВЛІННЯ: МОЖЛИВОСТІ ТА РИСКИ 

Чернова В.В. РОЗВИТОК ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Шалигіна І.В. ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМНИЦТВА 

СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

Шевчик Б.М. КОРДОСОФІЙНИЙ ПРИНЦИП ВИРОБНИЦТВА В 

НООЕКОНОМІЦІ ІДЕАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ 

Шерстюк О.Л. ВІДОБРАЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЇ ЩОДО 

ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У СИСТЕМІ БУХГАЛТЕРСЬКОГО 

ОБЛІКУ 

Шишкіна О.В. МЕТОДИ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ ДЛЯ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Шиян Д.В., Шиян Н.І., Севрюкова Є.О. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО 

ОЦІНКИ ВПЛИВУ РІВНЯ ДОСТУПНОСТІ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ НА 

ЯКІСТЬ ЖИТТЯ НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ 

СЕКЦІЯ 3. СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Бабицький Р., Огренич Д. ПОКАЗНИКИ ЕКОНОМІЧНОЇ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Баланда А.Л. СПЕЦИФІКА ВІЙСЬКОВО-ЦИВІЛЬНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

ТА РОЗВИТОК ОБОРОННО-ПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ 

ІЗРАЇЛЮ 

Балахонова О.В., Дуднік А.С. НАПРЯМИ І ФОРМИ РОБІТ ІЗ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ЗАГАЛЬНИХ ФУНКЦІЙ ІНТЕГРАЦІЇ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Безкоровайна Л.В., Літвінова-Головань О.П. Кацаєва К.В. 

ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ МЕРЕЖЕВИХ ГОТЕЛІВ У 

СУЧАСНИХ УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ 

(ТУРИЗМОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ) 

Боднарюк В.А. РОЛЬ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ ДЕРЖАВИ У 

ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Бойко В.В., Складанівська О.О. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 

АВТОТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

169 

 
171 

 
 

174 

 
177 

 

179 

 

181 

 

183 

 
185 

 
187 

 
189 

 

 
192 

 
194 

 
 

196 

 

 
199 

 

 
201 

 
 

203 



8  

Головецький Д.І. ВИКЛИКИ ДЛЯ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

ПІД ЧАС ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ 

МАРКЕТИНГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Дикань   В.В.,    Торопова    Д.Д.    РОЗРОБЛЕННЯ    МЕХАНІЗМУ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОМПЛЕМЕНТАРНОГО  РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВ ТУРИСТИЧНОЇ ІНДУСТРІЇ В УМОВАХ 
ЦИФРОВІЗАЦІЇ    

Зайцева Л.О., Зайцев Г.В. КЛЮЧОВІ ОРІЄНТИРИ ФІНАНСОВОЇ 

СТРАТЕГІЇ ПУБЛІЧНОЇ КОМПАНІЇ 

Захарченко В.І., Бочевар І.В. СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ 

ОРГАНІЗАЦІЙНОГО БУДІВНИЦТВА ВИРОБНИЧО- 

КОМЕРЦІЙНИХ СТРУКТУР 

Захарченко В.І., Меркулов Д.М. ФОРМУВАННЯ СТРУКТУРИ 

СЛУЖБИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ У ПРОЦЕСІ 

ПРОЄКТУВАННЯ ІНТЕГРОВАНОГО ОБ’ЄДНАННЯ 

Ігнашкіна Т.Б., Левенець Д.О. АНАЛІТИЧНИЙ ОГЛЯД 

РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ АТ «ЗАПОРІЗЬКИЙ ЗАВОД 

ФЕРОСПЛАВІВ» 

Kalachevska I.I., Zhang Zhanming HUMAN RESOURCE 

MANAGEMENT STRATEGIES IN RURAL COMMERCIAL BANK OF 

CHINA 

Карась А.Р., Янковий О.Г. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ 

КОНКУРЕНТНОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

 
205 

 

 
207 

 
 

209 

 
211 

 
 

213 

 
 

216 

 
 

219 

 
222 

Кічук О.С. АУТСОРСИНГ ЯК СУЧАСНА ТЕХНОЛОГУІЯ БІЗНЕСУ 224 

Ковальський А.О. ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ: ТЕОРЕТИЧНА СКЛАДОВА 

Коломієць Г.М., Король В.О. ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ 

БІЗНЕСУ – ІМПЕРАТИВ ВІДНОВЛЕННЯ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Короленко М.С., Томашук І.В. СТРАТЕГІЯ РОВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА ТА ЇЇ ЕФЕКТИВНІСТЬ У СУЧАСНИХ УМОВАХ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Kravchenko S.A. PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF SMALL 

BUSINESS IN RURAL AREAS 

Крупіна С.В., Кудікова О.С. РОЗРОБКА РЕКОМЕНДАЦІЙ З 

ПІДВИЩЕННЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

Литвин Ю.В. СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

Лінькова О.Ю. ЗНАЧЕННЯ МЕНЕДЖМЕНТУ В РЕАЛІЗАЦІЇ 

СУСПІЛЬСТВА МОЖЛИВОСТЕЙ ПІД ЧАС ВІЙНИ В УКРАЇНІ 

Македон В.В. ВПРОВАДЖЕННЯ ЕВОЛЮЦІЙНО-ІНТЕГРОВАНОГО 

ПІДХОДУ У РОЗВИТОК МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДПРИЄМСТВА 

Маринович В.В. ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРАТЕГІЯ  РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА В МІНЛИВОМУ ГЛОБАЛЬНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

226 

 

228 

 
230 

 
233 

 

235 

 

237 

 

239 

 

241 

 

243 



9  

Мироненко М.А. ОСОБЛИВОСТІ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Мирошниченко В.О. СТРАТЕГІЯ ФІНАНСУВАННЯ ОПОРНИХ 

ШКІЛ В УКРАЇНІ 

Мініна О.В. ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОВИТКУ 

ПІДПРИЄЄМСТВА В УМОВАХ ВІЙНИ 

Мохненко А.С., Антонов Р.А., Чмут О.О. ФОРМУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Остапчук  С.М.  СТРАТЕГІЯ  РОЗВИТКУ  АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Павліщук О.П. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ВІДПОВІДАЛЬНОГО ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Паламарчук В.А. ЕКОЛОГІЧНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ 

ПІДПРИЄМСТВА ЯК ОСНОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЙОГО СТІЙКОГО 

РОЗВИТКУ 

Перегуда Ю.А. УДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО 

ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ У ТВАРИННИЦТВІ В УМОВАХ 

НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ТА ЕКОНОМІЧНИХ ВИКЛИКІВ 

Погріщук Б.В., Трачук О.І. СТРАТЕГІЧНІ АСПЕКТИ 

МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Самофатова В.А., Драган Д.О. ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 

ПРИБУТКУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ВИНОРОБНОЇ ГАЛУЗІ 

Самофатова В.А., Кобиляцька К.В. КОНЦЕПЦІЯ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

КОНДИТЕРСЬКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ 

Танасюк І.М. ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ 

ПРОДУКЦІЇ В УМОВАХ ЗРОСТАННЯ КОНКУРЕНЦІЇ НА РИНКУ 

Тарасова К.І. СТРАТЕГІЧНИЙ МАРКЕТИНГ В СИСТЕМІ 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Череп А.В., Воронкова В.Г. ФІНАНСОВА СТРАТЕГІЯ ЯК 

ЕФЕКТИВНЕ ДЖЕРЕЛО КОШТІВ ТА РАЦІОНАЛЬНИЙ ЇХ 

РОЗПОДІЛ З МЕТОЮ ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Чукаєва І.К. ПОВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ НАФТОПЕРЕРОБНИХ 

ЗАВОДІВ УКРАЇНИ 

Шумкова О.В., Крилов С.І. МАРКЕТИНГОВЕ ПЛАНУВАННЯ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА: ПРИНЦИПИ ТА ФУНКЦІЇ 

Шумкова О.В., Поберезький Ю.Ю. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ 

МАРКЕТИНГОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Шумкова В.І., Подлєсний О.Ю. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ 

СТРАТЕГІЄЮ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Яцун А.Г., Вдовенко Н.М. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ 

РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ РАВЛИКІВНИЦТВА В УКРАЇНІ 

245 

 

247 

 

249 

 

251 

 

253 

 

255 

 
257 

 
 

259 

 
261 

 

263 

 
265 

 
267 

 

269 

 
 

271 

 
 

273 

 

275 

 

277 

 

279 

 

281 



10  

СЕКЦІЯ 4. ПЛАНУВАННЯ ТА КОНТРОЛЬ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Безверхий Д.О. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ У 

СФЕРІ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ І СПОРТУ 

Бричко А.М. ПЛАНУВАННЯ КОНТРОЛЬНО-РЕВІЗІЙНОЇ РОБОТИ 

– ОСНОВНІ АСПЕКТИ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ 

РІШЕНЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Вітковська Ю.Д., Бричко А.М. ПРИВАТНА ТА ДЕРЖАВНА 

МЕДИЦИНА В УКРАЇНІ: ШЛЯХИ СПІВПРАЦІ 

Дикань В.Л., Москова О.А. КЛЮЧОВІ ІНСТРУМЕНТИ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ РОБОТИ КЕРІВНИКА: 

ПЛАНУВАННЯ ТА КОНТРОЛЬ 

Діденко А.В., Волик Н.Г. СТАН ІНФОРМАЦІЙНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ 

Єгупов Ю.А., Єгупова І.М. МІСЦЕ ПЛАНУ ЗА СОБІВАРТІСТЮ 

ПРОДУКЦІЇ В СИСТЕМІ ТАКТИЧНОГО ПЛАНУВАННЯ 

Єгупова І.М., Єгупов Ю.А. ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ 

АСОРТИМЕНТНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВ РЕСТОРАННОГО 

ГОСПОДАРСТВА 

Кизенко О.О., Гребешкова О.М. Маркуц В.І. КОНВЕРГЕНОМІКА: 

РОЗВИТОК SMART-СИСТЕМ ПЛАНУВАННЯ РЕСУРСІВ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Колісник О.П., Мазурок О.Р. МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ КОНТРОЛЮ 

ТА КОМПЛЕКСНОЇ ОЦІНКИ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Корженівська Н.Л., Осадчук І.О. ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ 

РИЗИКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Ланченко Є.О., Івченко В.М. ПЛАНУВАННЯ ОПЛАТИ ПРАЦІ В 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

Матюха М.М. ЕЛЕКТРОННИЙ ДОКУМЕНТООБІГ ЯК ЕЛЕМЕНТ 

ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Метіль Т.К., Дуднік А.С. ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МАЛОГО 

БІЗНЕСУ В УКРАЇНСЬКОМУ ПРИЧОРНОМОР’Ї 

Мулик Я.І., Біла А., Демидась О. ВДОСКОНАЛЕННЯ ЯКОСТІ 

АУДИТОРСЬКИХ ПОСЛУГ 

Мулик Я.І., Тарнавська Т. РОЗВИТОК КОНТРОЛЮ У СФЕРІ 

ПУБЛІЧНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ 

Пилипенко С.А. АНАЛІЗ ТА СУЧАСНІ ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

ГАЛУЗІ ПТАХІВНИЦТВА 

Потьомкін Л.М. МАТЕРІАЛЬНА МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ ДО 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИРОБНИЦТВА 

 

 

284 

 
286 

 
288 

 
292 

 
 

294 

 
296 

 
298 

 
 

300 

 
 

302 

 
304 

 

306 

 

308 

 

310 

 

312 

 

314 

 

316 

 

318 



11  

Равлінко З.П. СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ БЕЗПЕКОВОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ: ПОНЯТТЯ ТА ПОЗИЦІЮВАННЯ В УМОВАХ 

ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Савенко Д.М. МОНІТОРИНГ ВПЛИВУ НЕПРОДУКТИВНИХ ВТРАТ 

РОБОЧОГО ЧАСУ ВИКОРИСТАННЯ ПЕРСОНАЛУ НА 

ЕФЕКТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Чалюк Ю.О. СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ В 

УМОВАХ SHIVA I NACI СВІТУ 

Череп О.Г., Лищенко О.Г. ОБГРУНТУВАННЯ ДОЦІЛЬНОСТІ 

БЮДЖЕТУВАННЯ НА ЗАСАДАХ 

Шалева О.І. ЛОГІСТИЧНІ РИЗИКИ ПІДПРИЄМСТВА ТА ШЛЯХИ 

ЇХ МІНІМІЗАЦІЇ 

Шалько М.Н. ВИКОРИСТАННЯ ПІДХОДІВ ОПТИМІЗАЦІЇ 

РЕСУРСІВ ПІДПРИЄМСТВ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 

Шевалдіна В.Г. ПИТАННЯ АНАЛІТИЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 

ФОРМУВАННЯ ПОРТФЕЛЮ ФІНАНСОВИХ АКТИВІВ 

Ширяєва Л.В., Кандєєва В.В. БЮДЖЕТУВАННЯ І ПЛАНУВАННЯ В 

СИСТЕМІ КОНТРОЛІНГУ 

Шміголь М.М., Єгупов Ю.А. ФОРМИ ПЛАНУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

СЕКЦІЯ 5. СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

Cui Xinyu IMPROVEMENT OF PRODUCTIVITY AND COMPETITIVE 

ABILITY OF CONTEMPORARY ENTERPRISES 

Danhong Kong ANALYSIS OF THE APPLIED VALUE OF 

INFORMATIONIZATION IN AGRICULTURAL ENTERPRISE 

MANAGEMENT 

Ding Yanrong MANAGEMENT OF THE COMPETITIVENESS OF THE 

AGRARIAN ENTERPRISE 

Fan Bixiu APPLYING HARVARD ANALYSIS FRAMEWORK 

THEORY TO IMPROVE THE APPLICATION ANALYSIS OF CHINA`S 

TAX ASSESSMENT SYSTEM 

He Fakun MEASURES TO IMPROVE PRODUCT MARKET 

COMPETITIVENESS OF FLOUR ENTERPRISES 

Huang  Fengdi  AN  ANALYSIS  OF  INFORMATIONIZATION 

CONSTRUCTION  OF  ADMINISTRATIVE MANAGEMENT  IN 

UNIVERSITIES AND COLLEGES BASED ON INFORMATION AGE 

Jiang Maoli IMPROVEMENT OF   MANAGEMENT AND 

ADMINISTRATION  OF BUSINESS PROCESSES OF  THE 

ORGANIZATION 

Liu Chengwu AN ANALYSIS OF THEUSE OF MATHEMATICAL 

STATISTICS IN MODERN ECONOMICS AND MANAGEMENT 

Liu Qimin ANALYSIS OF ISSUES CONCERNING IMPROVING 

PRODUCT QUALITY AND ENTERPRISE COMPETITIVENESS 

 
320 

 
 

322 

 
324 

 

326 

 

328 

 

331 

 

333 

 

335 

 

338 

 
 
 

341 

 
343 

 
345 

 
347 

 
349 

 
351 

 
 

353 

 
355 

 

357 



12  

Ma Jingtao DEVELOPMENT OF SCIENCE AND TECHNOLOGY 

INNOVATION INDUSTRY AND INNOVATION INVESTMENT 

Qin Fan RISK MANAGEMENT AS A FACTOR IN INSURING THE 

ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE 

Wang Jiaq IMPROVING THE EFFICIENCY OF EMPLOYEES OF THE 

INSTITUTION 

Wang Yidi SUPPLY CHAIN DISRUPTIONS AND RESPONSE TO 

EMERGENCIES IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF ENTERPRISE 

Weng Deyuan ADMINISTRATIVE MANAGEMENT OF THE 

ENTERPRISE 

Wu Hongting IMPROVEMENT OF ADMINISTRATIVE 

MANAGEMENT OF THE INSTITUTION 

Yin Jian FINE MANAGEMENT OF FIXED ASSETS IN CHINESE 

UNIVERSITIES AND COLLEGES 

Zhang Buyao STRENGTHENING EMPLOYEE CAREER 

MANAGEMENT 

Zhang Meiyan  Kharchenko Tetiana BASIC ELEMENTS OF THE 

IMPROVING THE MANAGEMENT OF EMPLOYEE INCENTIVES 

Zhang Yihan MODERN APPROACHNES TO THE FORMATION OF A 

MECHANISM FOR HUMAN RESOURCES  DEVELOPMENT IN 

SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISE 

Zhang Zengxiang ADMINISTRATIVE MANAGEMENT OF 

INFORMATION SUPPORT OF THE ENTERPRISE 

Zhang Zhenlin ANALYSIS OF THE ISSUE OF IMPROVING THE 

EFFICIENCY OF EMPLOYEES OF THE ORGANIZATION 

Zhong Haiyan ANALYSIS OF THE ISSUE OF INTRODUCTION OF 

MODERN MANAGEMENT TECHNOLOGIES AT THE ENTERPRISE 

Zhu Lin THE ROLE OF INNOVATIVE STRATEGIES OF AGRO- 

INDUSTRIAL ENTERPRISES IN ACHIEVING SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT GOALS 

Абушов Т.А. ОПТИМІЗАЦІЯ РЕСУРСНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Аніловська Г.Я. ІДЕНТИФІКАЦІЯ ПЕРСПЕКТИВ ТА ПРОБЛЕМ 

ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 

Бабій О.М., Царьов О.С. «ВАРТІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА» ЯК 

ІНДИКАТОР ЙОГО ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

Балахонова О.В., Чечикова Ю.П. РОЗВИТОК КРЕАТИВНИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ У РЕКЛАМНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

Балдик Д.О., Гаркуша В.В., Лукутін О.В. ПРАКТИКА 

АВТОМАТИЗАЦІЇ ЗАБЕЗПЕЧУЮЧИХ ФУНКЦІЙ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ 

Bezuhla L., Zastrozhnikova I. THE INFLUENCE OF DIGITALIZATION 

ON THE PERSONNEL POLICY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

359 

 

361 

 

363 

 

365 

 

367 

 

369 

 

371 

 

373 

 

375 

 
377 

 
379 

 

381 

 

383 

 
385 

 
387 

 

389 

 

391 

 

393 

 
395 

 
397 



13  

Бобечко А.З. СПОСОБИ МІНІМІЗАЦІЇ РИЗИКІВ КОМЕРЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ АГРОБІЗНЕСУ 

Bondar A. FORMATION OF STRATEGIC MANAGEMENT OF THE 

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

Буднік О.В. ТЕОРЕТИЧНА СУТНІСТЬ УПРАВЛІННЯ 

ЕФЕКТИВНІСТЮ ВИРОБНИЦТВА У РОСЛИННИЦТВІ 

Бурковська А.І., Сабіров Н.І. УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 

ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ 

Голик Д.В. СТРАТЕГІЯ ЗОВНІШНЬО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Гострик О.М. ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ПРОГРАМНИХ 

ДОДАТКІВ В ПІДПРИЄМНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

Давидова Г.В. ТРЕНДИ РЕКЛАМИ В СИСТЕМІ МАРКЕТИНГОВИХ 

КОМУНІКАЦІЙ ПІДПРИЄМСТВ 

Данилевич Н.С., Рудакова С.Г., Давидюк Т.В. НАПРЯМИ РОЗВИТКУ 

HR-МЕНЕДЖМЕНТУ 

Gao Debing CORE PROBLEMS AND SOLUTIONS OF WATER 

RESOURCES MANAGEMENT IN COUNTY-LEVEL CITIES IN 

CHINA 

Дмитрук В.В. ЦІННІСНІ ІМПЕРАТИВИ СТРАТЕГІЧНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ НАФТОГАЗОВИДОБУВНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

399 

 

401 

 

403 

 
405 

 
407 

 

409 

 

411 

 

413 

 
415 

 
417 

Довгань К.А. РОЗВИТОК ПОСЛУГ IT-КОНСАЛТИНГУ 419 

Жамбей Т.В. ПРОБЛЕМИ ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ 

ІНФОРМАЦІЙНИХ РЕСУРСІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Захарченко В.І., Лук’янчук О.М. РЕАЛІЗАЦІЯ ПРОЕКТУ СИСТЕМИ 

АКТИВНОГО РОЗВИТКУ У МЕЖАХ СТВОРЕННЯ ІНТЕГРОВАНОЇ 

БІЗНЕС-СТРУКТУРИ 

Збрицька Т.П. ТРАНСФОРМАЦІЯ МОТИВАЦІЇ В УПРАВЛІННІ 

РОЗВИТКОМ ПЕРСОНАЛУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Ісмаілова Л. Янковий О.Г. ВИЗНАЧЕННЯ КЛЮЧОВИХ 

ПОКАЗНИКІВ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ 

Kalachevska  L.I.,  Xue Jing Jing STRATEGIC ASPECTS OF 

INCREASING THE EFFICIENCY OF ENTERPRISE MANAGEMENT 

Каличева Н.Є., Бруснік  К.С.  КОНЦЕПЦІЇ КОРПОРАТИВНОЇ 

КУЛЬТУРИ ЯК СУЧАСНИЙ ЕТАП РОЗВИТКУ УПРАВЛІННЯ 

КАДРАМИ 

Карандін О.В. ПЕРЕВАГИ ТАРГЕТОВАНОЇ РЕКЛАМИ У 

ВДОСКОНАЛЕННІ МАРКЕТИНГУ ПІДПРИЄМСТВ 

Кирилюк М.О. МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ТРАНСПОРТНО- 

ЛОГІСТИЧНИМ ОБСЛУГОВУВАННЯМ 

Кобеля З.І., Паламарюк Т.С. РЕКРУТИНГ ПЕРСОНАЛУ IT- 

ПІДПРИЄМСТВ 

421 

 
422 

 
425 

 

427 

 

429 

 
431 

 
433 

 

435 

 

437 



14  

Коваль О.В. УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОМ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Колібабчук О.Б. ВІ-СИСТЕМИ ЯК ІНСТРУМЕНТ В АНАЛІТИЦІ 

ДАНИХ ПІДПРИЄМСТВА 

Конак Є.І. ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ: 

ЗАСТОСУВАННЯ ТА ВПЛИВ НА ПІДПРИЄМСТВО 

Кошельок Г.В., Губанов М. КРИТЕРІЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

Кошельок Г.В., Трикуліч П.П. ЕТАПИ ВПРОВАДЖЕННЯ 

ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 

Kryvda O.V., Kryvda D.O. ENTERPRISE RISK MANAGEMENT 

HOUSING AND UTILITIES 

Ланська С.П. Лівінцева О.Д. ОСОБЛИВОСТІ СУЧАСНИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ НА МІКРОРІВНІ 

Левкіна Р.В., Котко Я.М. НОВІТНІ УПРАВЛІНСЬКІ ТЕХНОЛОГІЇ: 

ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ 

Літвінов О.С., Галашов Д.Ю. СУТНІСТЬ ТА СКЛАДОВІ БІЗНЕС- 

МОДЕЛІ ПІДПРИЄМСТВА 

Лук’янова В.В., Горовенко О.О. ПОНЯТТЯ ТА ВИДИ ФІНАНСОВИХ 

РЕСУРСІВ 

Liu Jinyu ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF A HEALTH CARE 

INSTITUTION 

Макущенко О.В. ПРОБЛЕМИ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ПРОДУКЦІЇ 

ТА КОНКУРЕНТСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Манжара С.М. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ АДМІНІСТРАТИВНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ НА ОСНОВІ УДОСКОНАЛЕННЯ РОБОТИ 

АРХІТЕКТУРНО-БУДІВЕЛЬНОГО КОНТРОЛЮ У СФЕРІ 

МІСТОБУДІВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

Меленцова О.В., Гупал М. Р. ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНІ 

ІНТЕРНЕТ ПОСЛУГИ-ДРАЙВЕРИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Мулик Т.О., Гідрович М.В. МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ 

ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 

Назаров Д.О. УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 

КЛІНІКИ ВЕТЕРИНАРНОЇ МЕДИЦИНИ 

Наріжний В.М. ОСОБЛИВОСТІ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ 

РІШЕНЬ В МЕДИЧНИХ ЗАКЛАДАХ 

Нечаєва І.А. ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ОБОРОТНИМИ КОШТАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

Обнявко В.О. РОЗВИТОК БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ ВИНОРОБСТВА В 

УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

Обнявко О.В., Сабадирьова А.Л. ТЕХНОЛОГІЇ ТА ІНСТРУМЕНТИ 

АВТОМАТИЗАЦІЇ МАРКЕТИНГУ 

 
439 

 
442 

 

444 

 

446 

 

448 

 

450 

 

452 

 

454 

 

456 

 

459 

 

461 

 

463 

 
 

465 

 
 

467 

 

469 

 

471 

 

473 

 

475 

 

477 

 

479 



15  

Окландер І.М. АНАЛІТИКА І ЗВІТНІСТЬ У ЦИФРОВОМУ 

МАРКЕТИНГУ ПІДПРИЄМСТВ 

Zaitseva M., Orlenko O. APPLICATION OF INNOVATIVE INTERNET 

TECHNOLOGIES IN ENTERPRISES IN WAR CONDITIONS 

481 

 

483 

Панченко М.О. МАРКЕТИНГ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ КРИЗИ 485 

Письменний Р.В., Письменна О.О. ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ 

РОБОТИ ПРАЦІВНИКІВ В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА, ПОВ’ЯЗАНОГО З ВОЄННИМ 

СТАНОМ 

Процикевич К.І. СУТНІСНО-ЗМІСТОВНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ 

УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНИХ 

СТАРТАПІВ У СФЕРІ ІКТ 

Прощенко А.К. ВИКОРИСТАННЯ СНАТВОТ-ІВ ДЛЯ ВЗАЄМОДІЇ З 

КЛІЄНТАМИ 

Рудь В.Р. ВПЛИВ АДМІНІСТРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ НА 

ПОКРАЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Сабадирьова А.Л., Салавеліс Д.Є. ЦИФРОВА СИСТЕМА 

ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ 

Саєнсус М.А., Васильченко К.Г., Кочевой М.М. БЕНЧМАРКІНГ ЯК 

СУЧАСНА ТЕХНОЛОГІЯ УПРАВЛІННЯ БІЗНЕСОМ 

Саєнсус М.А., Васильченко К.Г., Кочевой М.М. ФАЗИ ПРОЕКТУ ТА 

ЖИТТЄВИЙ ЦИКЛ У МАРКЕТИНГОВІЙ ТА ЛОГІСТИЧНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Саєнсус М.А., Полянська О.Е. РЕКЛАМА ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДНА 

МАРКЕТИНГА ПІДПРИЄМСТВА 

Сапожнікова Г.О., Янковий О.Г. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ: СВІТОВИЙ ТА ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД 

Снітко Є.О. СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ 

РОЗВИТКУ ІНФОРМАЦІЙНОЇ ПІДСИСТЕМ УПРАВЛІННЯ 

Турянський Ю.І., Куницький В.І. ДЕЯКІ ПИТАННЯ 

РАЦІОНАЛЬНОГО КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Устіловська А.С., Плющаков В.А. АКТУАЛЬНІСТЬ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ТРАНСПОРТНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Feng Iiren THE TECHNIQUE OF PERSONNEL MANAGEMENT IN 

PUBLIC AUTHORITIES BASED ON QUALIFICATION 

REQUIREMENTS OF ADMINISTRATIVE ACTIVITY 

Харченко Т.О., Безручко А.О. УПРАВЛІНСЬКІ ТЕХНОЛОГІЇ В 

СИСТЕМІ ПЛАНУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Харченко Т.О., Дяченко О.О. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ 

ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ 

487 

 

 
489 

 
491 

 

493 

 

495 

 

497 

 
499 

 
501 

 

502 

 

504 

 
506 

 
 

508 

 
 

510 

 
 

512 

 
 

514 



16  

Харченко Т.О., Кравченко Б.М. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ 

УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ КОМУНАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ: СТАН 

ТА ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО ВДОСКОНАЛЕННЯ 

Царева О.С. ІНФОРМАЦІЙНА ТА КІБЕРБЕЗПЕКА НА 

ПІДПРИЄМСТВІ: СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ 

Шарко В.В., Гавенко М.С. КОНЦЕПЦІЯ SCM В УКРАЇНІ У 

ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Шильнікова З.М. РОЗВИТОК СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

Шильнікова З.М., Соболь А.А. ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ 

ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В УПРАВЛІННІ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 

СЕКЦІЯ 6. МАТЕМАТИКО-СТАТИСТИЧНІ МЕТОДИ I 

МОДЕЛI В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Ачкасова С.А., У Чао ПОКАЗНИКИ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ 

УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ ЕКОНОМІЧНОГО РИЗИКУ 

Бехтер Л.А. ФОРМУВАННЯ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ 

ПІДПРИЄМСТВА НА ЗАСАДАХ ОПТИМІЗАЦІЇ ЧИСЕЛЬНОСТІ 

ПЕСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Бойко О.М. СУЧАСНІ АСПЕКТИ ЗАКОНОДАВЧОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ ІВАНО- 

ФРАНКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

Гасій О.В., Андрющенко К.І. ІНСТРУМЕНТАРІЙ ОЦІНКИ 

ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

Гуменюк В.В., Костенко Г.П., Семирга Л.І. МАТЕМАТИЧНИЙ 

ІНСТРУМЕНТАРІЙ ДІАГНОСТУВАННЯ ЦІННОСТІ 

ПАРТНЕРСТВА В ДІЛОВОМУ ТУРИЗМІ 

Serbenyuk S.O. A NOTE ON ONE USEFUL MATHEMATICAL MODEL 

IN THE ECONOMY OF ENTERPRISE 

Щупаківський Р.В. СИНТЕЗ МЕТОДИЧНИХ ПОЛОЖЕНЬ 

АНАЛІЗУВАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ГАЛУЗІ 

Яцун А.Г., Вдовенко Н.М. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ 

РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ РАВЛИКІВНИЦТВА В УКРАЇНІ 

СЕКЦІЯ 7. ЕКОНОМIЧНI ПРОБЛЕМИ ЕНЕРГЕТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ, В ТОМУ ЧИСЛІ, ЗА 

РАХУНОК ВІДНОВЛЮВАНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ 

Bila Yu.A. THE ROLE OF BIOENERGY ASSETS IN THE GLOBAL 

CLIMATE SCENARIO 

Богодух К. РОЛЬ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ 

АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ СФЕРИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 
516 

 
518 

 

520 

 

522 

 
524 

 

 

 
527 

 
529 

 
 

531 

 
534 

 
537 

 
539 

 
541 

 
543 

 

 

 

546 

 
548 



17  

Бойко В.О., Бойко С.В. ПЕРЕВАГИ ВИКОРИСТАННЯ 

ВІДНОВЛЮВАЛЬНИХ ДЖЕРЕЛ ЕНЕРГІЇ В ХАРЧОВІЙ 

ПРОМИСЛОВОСТІ 

Вовк Ю.О. МІСЦЕ УКРАЇНИ В РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО 

ЕНЕРГЕТИЧНОГО РИНКУ 

Degtiareva O.O., Schusser B. Richter M. DIE ENERGIEPOLITIC DER EU 

IM KONTEXT ZUR EUROPAISCHEN INTEGRATION DER UKRAINE 

Зайцева Л.О. СУЧАСНИЙ СТАН ВІДНОВЛЮВАНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ 

УКРАЇНИ 

Кравець В.М., Томашук І.В. ШЛЯХИ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ В 

СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ В УМОВАХ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

Куценко В.О. УДОСКОНАЛЕНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ 

ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ЕНЕРГЕТИЧНИХ КОМПАНІЙ 

Недомовна О.О., Томашук І.В. ВПЛИВ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ НА ФОРМУВАННЯ 

УКРАЇНСЬКОГО РИНКУ БІОПАЛИВА 

Orlenko O., Krukowski K. RENEWABLE ENERGY POTENTIAL OF 

UKRAINE 

Orlenko O., Grzybowska-Brzezinska M. THE MODERN STATE AND 

TRENDS OF RENEWABLE ENERGY 

Письменна У.Є. ПЕРСПЕКТИВИ ТА ОБМЕЖЕННЯ УЧАСТІ 

ПРОС’ЮМЕРІВ В ЕНЕРГЕТИЧНИХ РИНКАХ 

Ткач Д.К. РЕЗУЛЬТАТИ МАСОВИХ АТАК РОСІЇ НА 

ЕНЕРГЕТИЧНУ СИСТЕМУ УКРАЇНИ 

Трипольська Г.С. ПЕРСПЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ЕНЕРГІЇ З 

ВІДНОВЛЮВАНИХ ДЖЕРЕЛ ПІДПРИЄМСТВАМИ ТА 

ДОМОГОСПОДАРСТВАМИ В УКРАЇНІ 

Шведюк А.А. Томашук І.В. ШЛЯХИ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ В 

СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ В УМОВАХ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

СЕКЦІЯ 8. ЕКОНОМIЧНI ПРОБЛЕМИ ЗОВНІШНЬОГО 

ОТОЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА 

Балахонова О.В., Кандєєва В.В. ВИЗНАЧЕННЯ РЕАЛЬНОГО 

ПОДАТКОВОГО НАВАНТАЖЕННЯ НА ПІДПРИЄМСТВО 

Баш В.О., Бойко О.В. НЕПОМІТНІ МАТЕРІАЛОПОТОКИ: 

ВИДОБУТОК ЗАЛІЗНОЇ РУДИ ШАХТНИМ СПОСОБОМ 

Боса І.Ю. ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Грінченко Р.В., Лукінов С.С. ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У СФЕРІ ТОРГІВЛІ В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 
550 

 
552 

 

554 

 

556 

 
559 

 
562 

 
565 

 
568 

 

571 

 

573 

 

575 

 
577 

 
 

579 

 

 

 
583 

 

586 

 

588 

 
591 



18  

Грінченко Р.В., Мисаков В. ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМНИЦТВА У ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАДАХ 

ОДЕСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

Завгородня М.Ю. СТРАТЕГІЧНИЙ АНАЛІЗ ЗОВНІШНЬОГО 

СЕРЕДОВИЩА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Ishchuk M.A. CUSTOMS POLICY VS. SHADOW ECONOMY: 

IMPLICATIONS FOR UKRAINIAN ENTERPRISES 

Качан О.Є. ЧИННИКИ РИНКОВОГО СЕРЕДОВИЩА ТА ЇХ ВПЛИВ 

НА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ ТОРГІВЛІ 

Koshelok H., Krukowski K. STATE OF ENTREPRENEURSHIP IN 

UKRAINE IN WARTIME 

Koshelok H., Grzybowska-Brzezinska M. CURRENT STATE OF 

ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE 

Кошельок Г.В., Raczynska M. ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИКОРИСТАННЯ ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Красняк О.П. ПРИЙОМИ І МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКИМИ РИЗИКАМИ 

Кузнєцова К.О. Ченуша О.С. БРЕНД КРАЇНИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЇЇ 

ПОЗИЦІЮВАННЯ НА МІЖНАРОДНОМУ РИНКУ 

Кіндзерський В.В. Остапенко С.В. ВПЛИВ ЗОВНІШНЬОГО 

СЕРЕДОВИЩА АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Лозовий Т.І. СТРУКТУРИЗАЦІЯ: ВІТЧИЗНЯНОГО РИНКУ ТА 

ПРОБЛЕМИ ОБІГУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ 

Любохинець Л.С., Танасієнко В.П. ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ 

ЛОГІСТИЧНИХ ЛАНЦЮГІВ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Олейнікова Л.Г., Лепьохін О.В. НАЦІОНАЛЬНИЙ ТА 

НАДНАЦІОНАЛЬНИЙ РІВЕНЬ ВИКОРИСТАННЯ ПОДАТКОВОЇ 

ІНФОРМАЦІЇ 

Перепьолкіна О.О. ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ЕКОНОМІЧНОГО 

ЗРОСТАННЯ В ПОВОЄННІЙ ВІДБУДОВІ УКРАЇНИ 

Полозова В.М., Горовенко Г.О. СУТНІСНА ХАРАКТЕРИСТИКА 

РИЗИКУ У ПІДПРИЄМНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

Попова О.Л. ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ВПРОВАДЖЕННЯ 

ЕКОЛОГІЧНИХ ЗАХОДІВ УКРАЇНСЬКИМИ АГРАРІЯМИ 

Свидрук І.І., Сидорчук О.Г. ДО ПИТАННЯ ВІДНОВЛЕННЯ 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

Сидорченко Т.Ф. ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ПІДПРИЄМСТВ 

БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ 

Ткаченко Т.П. ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПРОМИСЛОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВІЙНИ В УКРАЇНІ 

Шашула Л.О. ДЕЯКІ ПРОБЛЕМИ АГРОХОЛДИНХІВ В УКРАЇНІ ТА 

СВІТІ 

 
593 

 
595 

 

597 

 

599 

 

601 

 

603 

 
605 

 
607 

 

609 

 

611 

 

613 

 

615 

 
617 

 
619 

 

621 

 

623 

 

625 

 

627 

 

629 

 

631 



19  

Шелудько Е.І. ДОСВІД ТУРЕЧЧИНИ В УПРАВЛІННІ 

ПРОМИСЛОВИМ РОЗВИТКОМ 

СЕКЦІЯ 9. СТІЙКІСТЬ БІЗНЕСУ І ESG СТРАТЕГІЯ 

Duan Yingxue ESG: KEY DRIVERS OF SUSTINABLE 

DEVELOPMENT 

Будякова  О.Ю.  БІОЕКОНОМІКА:  ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ESG 

СТРАТЕГІЇ ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Голікова О.С. ESG-СТРАТЕГІЯ БІЗНЕСУ В КУРОРТНІЙ 

ЕКОНОМІЦІ: ПІСЛЯВОЄННИЙ КОНТЕКСТ 

Компанієць В.В. ПРОБЛЕМИ МОТИВАЦІЇ СОЦІАЛЬНО 

ВІДПОВІДАЛЬНОГО БІЗНЕСУ 

Краснова І.В., Примостка Л.О. РОЗВИТОК ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПОЛІТИКИ СОЦІАЛЬНО ВІДПОВІДАЛЬНОГО ІНВЕСТУВАННЯ 

(ESG) 

Красномовець В.А. ЕКОЛОГІЗАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВ ГОТЕЛЬНО- 

РЕСТОРАННОЇ СФЕРИ В КОНТЕКСТІ КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ 

Купінець Л.Є., Шершун О.М. ВПРОВАДЖЕННЯ ESG СТРАТЕГІЇ ЯК 

ОСНОВИ ПОЗИЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ У 

КОНКУРЕНТНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

Hrytsai L. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY OF LUXURY 

FASHION BRANDS: (UN)SUSTAINABLE INDUSTRY? 

633 

 
 

636 

 

638 

 

640 

 

642 

 
644 

 
 

646 

 
 

648 

 
650 

Лопатинский Ю.М. ESG-СТРАТЕГІЯ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 652 

Макаренко І.О., Рудиченко А.Г. РОЛЬ ESG СТРАТЕГІЇ У 

ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТІЙКОСТІ БІЗНЕСУ 

Мосійчук І.В. ESG СТРАТЕГІЯ: ВПЛИВ ІНТЕГРАЦІЇ ФАКТОРІВ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ НА ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Нікішина О.В., Зеркіна О.О. МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО 

ОЦІНЮВАННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТОВАРНИХ РИНКІВ У 

КООРДИНАТАХ РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ 

654 

 
657 

 
 

659 

Росохацька М.О. ESG-СТРАТЕГІЯ В БІЗНЕСІ В УМОВАХ ВІЙНИ 661 

Сова О.Ю. СТРАТЕГІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМНИЦТВА 

Соколова З.С. ЗНАЧЕННЯ СТРАТЕГІЇ ESG ДЛЯ СТІЙКОСТІ 

БІЗНЕСУ В АФРИЦІ 

Торяник Ж.І., Торяник І.В. КОНЦЕПЦІЯ КОРПОРАТИВНОЇ 

СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ПІД ЧАС 

ВІЙНИ 

Шадура-Никипорець Н.Т. КОРПОРАТИВНА СОЦІАЛЬНА 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ 

664 

 

666 

 
668 

 
670 



66  

Носаченко О.А. 

аспірант 

Одеський національний економічний університет (Україна) 
 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ РЕЗЕРВАМИ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТОРГІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

ПІД ЧАС ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ 
 

Під час воєнних дій на території України на діяльність торгівельних 

підприємств впливають специфічні макроекономічні чинники, стандартні 

підходи до управління не діють. Необхідно впровадження комбінованого 

підходу до управління резервами підвищення конкурентоспроможності 

торгівельних підприємств, що дають змогу адаптуватись до нестабільних та 

негативних умов функціонування торгівельних підприємств в України під час 

воєнних дій [1]. 

Враховуючи негативні наслідки військових дій на території Україні, 

загальні показники індикаторів ділової впевненості в роздрібній торгівлі слід 

прогнозувати із урахуванням значно більшої погіршувальної динаміки. 

Аналізуючи основні проблеми, які виникають у підприємств під час 

воєнних дій слід виділити наступні [1]: 

 Відсутність достатньої кількості платоспроможних клієнтів 

(міграція населення та загальне зниження рівня платоспроможності населення на 

території країни зумовлюють зниження платоспроможного попиту на товари 

торгівельних підприємств; змінюється структура попиту у бік більш дешевих 

видів товарів); 

 Непрогнозованність розвитку ситуації в України (зростання рівня 

ризиків та невизначеності в економіці країни підвищує негативні очікування та 

наслідки у торгівлі); 

 Відсутність достатнього капіталу для ведення підприємницької 

діяльності; 

 Непередбачувані дії держави, що можуть погіршити стан бізнесу; 

 Недостатність кредитних коштів та грантових програм та ін. 

Зазначені проблеми, що підкреслені самими підприємцями, що 

здійснюють діяльність під час воєнних дій не є вичерпним переліком, проблем 

значно більше, проте є найбільш важливі до урахування під час формування 

комбінованого підходу до управління резервами підвищення 

конкурентоспроможності торгівельних підприємств України. 

Cлід виділити низку логістичних проблем, що пов’язані із здійсненням 

експортно-імпортної діяльності торгівельних підприємств України: ускладнення 

здійснення логістичних операцій: зростання атак по транспортно-складській 

інфраструктурі ускладнює процес планування та доставки вантажів; закриття 

морських логістичних коридорів для доставки товарів; зростання вартості 

транспортування внаслідок завантаженості залізничних шляхів та використання 

автомобільного транспорту з порівняно невеликими обсягами товарів, зростання 

вартості палива; обмеження у закупівлі товарів: обмежений асортимент у 
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постачальників, збільшення періоду доставки; переміщення логістичних хабів з 

центру на захід країни; зростання вартості складської логістики; зростання 

ризиків зберігання товарів на складах. 

Вищезазначені проблеми збільшують вартість та період здійснення 

логістичних операцій, що прямо впливає на обсяги реалізації торгівельних 

підприємств на території України. 

В таких умовах основними складовим управління резервами підвищення 

конкурентоспроможності торговельних підприємств повинні бути [2]: 

1. Теоретичні засади: мета, завдання, суб’єкти, об’єкти, принципи, 

функції, механізми управління, способи, важелі. 

2. Методичні засади: теоретичні підходи до управління резервами 

підвищення конкурентоспроможності торгівельних підприємств за складовими. 

3. Моделювання: засоби та інструменти діагностики та оцінки 

передумов управління резервами підвищення конкурентоспроможності 

торгівельних   підприємств;   економіко-математичне   моделювання   підходу 

до управління резервами підвищення конкурентоспроможності торгівельних 

підприємств за складовими резервів. 

4. Інструментальне забезпечення: 

- інструменти діагностики та оцінки передумов формування управління 

резервами підвищення конкурентоспроможності торгівельних підприємств; 

- моделі за складовими резервів; 

- програмне забезпечення резервами підвищення конкурентоспроможності 

торгівельних підприємств; 

- інструкції, положення, рекомендації тощо. 

5. Організаційно-практичне забезпечення управління резервами 

підвищення конкурентоспроможності торгівельних підприємств: 

 формування елементів управління резервами підвищення 

конкурентоспроможності торгівельних підприємств за функціями управління із 

використанням змішаного підходу; 

 аналіз та оцінка ефективності управління резервами підвищення 

конкурентоспроможності торгівельних підприємств; 

 корегування підходів до управління резервами підвищення 

конкурентоспроможності торгівельних підприємств. 
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