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ВСТУП 

  

В сучасних умовах розвитку банківської системи, конкуренція на ринку 

банківських послуг з року в рік стає все жорсткіше. Банки повинні боротися 

за збереження своїх доходів, так як рентабельність їх діяльності поступово 

зменшується. Вирішальним для майбутньої конкурентоспроможності банку є 

не реакція на проблеми, що відчувають  конкуренти, а як можна більш раннє 

виявлення напрямків майбутнього розвитку і їх реалізація. Потенційно 

прибуткові напрямки діяльності – це, з одного боку, можливості для 

розвитку, а, з іншого боку, загрози, пов'язані з ризиками. 

Актуальність теми дослідження. Конкурентоспроможність 

банківських установ в першу чергу залежить від отриманих фінансових 

результатів. Проблема формування фінансових результатів, створення 

конкурентоспроможних переваг банку на ринку банківських послуг в час 

політичної та економічної нестабільності є як ніколи важливою та 

актуальною і з теоретичної точки зору, і з практичної. Отже без досконалого 

аналізу результативних показників банківської діяльності та виявлення 

факторів, що впливають на рентабельність банку, неможливо підвищити 

рівень одержуваного прибутку і конкурентоспроможності комерційного 

банку. 

Основні теоретичні положення та концептуальні засади містяться в 

роботах таких зарубіжних авторів, як Синки Дж., М. Портер, П. Роуз. Ця 

проблематика знайшла відображення також у працях вітчизняних авторів. 

Зокрема, проблематику досліджували С.В. Башлай, І.В. Волошко, Ю.О. 

Заруба, Д.В. Коваленко, С.М. Козьменко, В.С. Котковський, Ю.С. Кудашев, 

І.О. Лютий, О.В. Мірошниченко. 

Мета дослідження: проаналізувати результативні показники 

діяльності банку та їх роль у його конкурентоспроможності. 

Завдання дослідження: дослідити конкурентоспроможність банків 

України, визначити рівень прибутковості банків, розробити модель впливу 
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окремих факторів на рентабельність банку, запропонувати шляхи збільшення 

рентабельності та конкурентоспроможності банків. 

Об'єкт дослідження є діяльність банків України та безпосередньо АБ 

«Укргазбанк». 

Предмет дослідження: результативні показники діяльності банку. 

Наукова новизна полягає в розробці економіко-математичної моделі 

аналізу узагальнюючих результативних показників діяльності банку. 

Методологічною базою дослідження є логічні та емпіричні методи 

пізнання економічних механізмів, форм управління, методи порівняльного й 

факторного аналізу, прогнозування економічних процесів, статистичний 

метод дослідження динаміки показників, розрахунковий метод визначення 

показників. 

Інформаційною базою дослідження є наукові публікації та 

монографічні видання вітчизняних і закордонних вчених, нормативно-

законодавчі акти України й інших країн, дані звітності банківських установ. 
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ВИСНОВКИ 

 

Банківський сектор України протягом останніх років розвивався досить 

динамічно, незважаючи на всі труднощі, пов’язані з політичною та 

економічною ситуацією, посиленням нестабільності на валютному та 

фінансовому ринках. Водночас наявність значної кількості банківських 

установ на вітчизняному фінансовому ринку призводить до посилення 

конкурентної боротьби за клієнтів, завоювання ринку банківських послуг, що 

зумовлює необхідність забезпечення конкурентних переваг кожним 

комерційним банком. 

Задля того, аби успішно існувати у конкурентному середовищі, 

протидіяти як банкам-конкурентам, так і конкуруючим небанківським 

організаціям, залучати до користування своїми банківськими послугами 

клієнтів і бути при цьому не лише прибутковою, але й надійною та стійко 

фінансовою установою, кожен банк повинен забезпечити собі 

конкурентоспроможність. 

Проаналізувавши різні трактування поняття 

«конкурентоспроможність», можна сказати, що конкурентоспроможність 

банку – це спроможність банку вести ефективну прибуткову діяльність задля 

досягнення високих результатів в умовах конкурентного ринку.  

Конкурентоспроможність банку доцільно визначати за допомогою 

методики Коломієць І.В. – методики інтегральної оцінки 

конкурентоспроможності банку, яка базується на аналізі активів, капіталу та 

фінансовому результаті банків. Така оцінка конкурентоспроможності банку 

дає можливість отримати рейтингову оцінку і надає інформацію для 

визначення пріоритетів банку і їх діяльності 

Для того, щоб банку був конкурентоспроможнім, він має володіти 

конкурентними перевагами над своїми конкурентами. Одними з 

конкурентних переваг банку є його прибуток. 
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Прибуток є важливою категорією, що характеризує стійкість і 

надійність банківської установи. Перш за все, він необхідний для створення 

резервних фондів, стимулювання персоналу і керівництва до розширення та 

вдосконалення операцій, скорочення витрат і для збільшення капіталу, що 

дозволяє розширити обсяги і поліпшити якість послуг, що надаються, тим 

самим підвищуючі конкурентоспроможність банку. 

В узагальненому вигляді прибуток - це різниця між його доходами і 

витратами. Доходи банку трактуються як збільшення економічних вигод 

протягом звітного періоду у формі припливу, або зростання активів або 

зменшення зобов'язань, а витрати, відповідно, навпаки - як зменшення 

економічних вигод. 

Більш повно ніж прибуток характеризує діяльність банку 

прибутковість, яка є відносним показником. Для аналізу прибутковості були 

розглянути результативні показники прибутковості банку. Показник 

рентабельності власного капіталу (ROE) допомагає інвесторам оцінити, як 

їхні інвестиції генерують дохід, а показник рентабельності активів (ROA) 

допомагає інвесторам оцінити, яким чином керівництво використовує свої 

активи або ресурси для отримання більш високих доходів. 

Проаналізувавши фінансові результати банківської системи України за 

2012-2016 роки, можна сказати, що фінансовий результaт бaнківської 

системи в остaнні роки має тенденцію до зниження. В 2015 році бaнки 

України отримaли збиток у розмірі 66,6 млрд. грн. При чому темп росту 

витрат (+82,6 %) випереджає темп росту доходів (+32,4 %). Результативні 

показники діяльності банків не досягають рекомендованих значень ні на одну 

дату.  

Одним з найвaгоміших факторів погіршення результатів діяльності 

бaнків України – це насамперед політична та економічна нестабільність 

країни. Також на від’ємний фінансовий результат формувaння резервів нa 

покриття можливих втрaт по aктивних оперaціях, продаж проблемних 
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кредитів за вaртістю, нижчою зa балaнсову; зниження доходів від основної 

діяльності.  

В ході визначення конкурентоспроможності 10 великих банків України 

за розміром активів по методиці Коломієць І.В. було виявлено, що найбільш 

конкурентоспроможній банк є ПАТ КБ «ПРИВАТБАНК». Однак, можна 

зробити висновок, що наявність прибутку не завжди гарантує банку високу 

конкурентоспроможність. В отриманому рейтингу ПАТ «Альфа-банк» і АТ 

«Укрексімбанк» мають прибуток, але займають лише 7 і 9 місце відповідно.  

Було проаналізовано фінансовий результат на прикладі банку АБ 

«УКРГАЗБАНК» за 2012-2016 рр. За аналізований період банк мав збиток 

тільки у 2014 році – 2,8 млрд. грн. В 2015 році банк отримав прибуток 259 

млн. грн. і показник рентабельності активів знаходився в межах 

рекомендованих значень – 0,8%. Але, в той же час, показник прибутковості 

капіталу є недостатніми – 6,1 %. Використовуючи факторний аналіз було 

виявлено, що це сталося через зниження ефективності управління податками. 

Менеджменту необхідно звернути увагу на те, як здійснюється податкове 

планування і контроль за його виконанням. Тому, можна стверджувати, що 

наявність позитивного фінансового результату не завжди  говорить про 

ефективну діяльність банку. 

Таким чином, можна зробити висновок, що для комплексно аналізу 

фінансового результату банку не достатньо лише визначення абсолютного 

значення прибутку чи збитку, необхідно звернути увагу на прибутковість 

банку, на відносні результативні показники діяльності банку, а також 

виявляти фактори, які впливають на фінансовий результат за допомогою 

декомпозиційного аналізу прибутковості.  

Тому було необхідно визначити, які фактори ще впливають на 

результативні показники діяльності банку. В ході аналізу була побудована 

економічна модель, що відображає зв'язок між рентабельністю активів банку 

та питомою вагою  кредитного та інвестиційного портфеля в загальних 

активах банку. Вона виявилась адекватною, що підтверджується значеннями 
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коефіцієнтів кореляції та детермінації, а також значенням критерію Фішера.  

Значущість параметрів підтверджується критерієм Стьюдента.  

В ході побудови економічної моделі було визначено, що з ростом 

питомої ваги кредитного портфеля на 1 % рентабельність активів банку 

збільшиться на 2,29 %, а з ростом питомої ваги інвестиційного портфеля на 1 

% ретабельность активів збільшиться на 2,57 %.  

Отже, побудована модель може бути використана для практичного 

застосування, тобто аналізу вихідних даних, побудови прогнозів тощо.  

Проаналізувавши фінансовий результат та результативні показники 

діяльності АБ «Укргазбанк» за 2012-2016 рр., можна сказати, що для того, 

щоб підвищити прибутковість бунку необхідно, в першу чергу, збільшувати 

доходи і знижувати витрати. Це можна зробити за рахунок зростання питомої 

ваги дохідних активів в сукупних активах, зміни загального рівня процентної 

ставки по активних операціях, скорочення витрат на оплату праці, ліквідації 

нерентабельних філій, зменшення поточних витрат банку, аутсорсингу тощо. 

Для досягнення показниками рентабельності банку рекомендованих 

значень було запропоновано нарощування власних засобів банку; 

раціональне і ефективне розміщення коштів банку для забезпечення його 

фінансової стійкості. здійснення фінансового планування; формування 

достатнього страхового резерву і резервних фондів. 

Сьогодні спостерігається економічна та політична нестабільність в 

Україні, що істотно впливає на рентабельність банків. Тому робота, яка 

проводиться Національним банком України, має бути направлена на 

встановлення стандартів прозорості функціонування банківської системи та 

додержання норм законів кожним банком, що в подальшому буде мати 

позитивний ефект для оздоровлення та стабілізації банківського сектору. 

Після побудови економічної моделі можна стверджувати, що для того, 

щоб підвисити прибутковість банку необхідно збільшувати питому вагу 

кредитного та інвестиційного портфеля. Але необхідно пам’ятати, що 

кредитна та інвестиційна діяльності є ризикованими, тому вибір 
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найраціональнішої стратегії в цьому напрямі залежить насамперед від 

настроїв і сподівань власників банку.  

В силу того, що спостерігається посилення конкурентної боротьби на 

ринку банківських послуг України необхідно шукати шляхи підвищення 

конкурентоспроможності банку.  

На стан банківської системи впливають численні зовнішні та внутрішні 

фактори, лишають відбиток нестабільні політичні та економічні умови в 

країні, викликаючи значну кількість перешкод на шляху підвищення 

конкурентоспроможності вітчизняних комерційних банків. Але ці перешкоди 

не є неподоланними. Вони потребують лише цілеспрямованої та комплексної 

роботи як органів державної влади, так і самих комерційних банків. 

Необхідно розширити набір банківських послуг, підвищувати якість 

обслуговування клієнтів; застосовувати та розробляти нові технології роботи 

з клієнтами; відкривати закордонні філії; навчати персонал; вдосконалювати 

контроль і нагляд за банками; впроваджувати інновації. Професіоналізм і 

набутий практичний досвід працівників банківської сфери, посилення 

інноваційної активності комерційних банків в умовах невизначеності та 

ризику, відкривають нові перспективи розвитку для вітчизняних банків і 

зміцнюють конкурентоспроможність банківського сектору України. 
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