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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU
Axmyanvnicms memu. AKTyanbHICTH OOpaHOi T€MM IMOB'I3aHa 3 THUM, LIO HA
CHOTO/IHIIIHIA IeHb B YKpaiHi aKTUBHO B1J0YBa€ThCS PO3BUTOK PI3HUX Cep MisIIbHOCTI,
PE3YJILTATOM YOI'O CTA€ MOCTiHE 30UIbIIEHHS PI3HOMAHITHOCT1 IPOAYKTIB Ta MOCIYT, 110
MIPOTIOHYIOThCSA CHOXKHMBadaM. Jly)ke BaXJIMBO MpPHU I[LOMY € Te€, M0 OUIBIIICTh TaKUX
TOBapiB 1 MOCIYr Majl0 YUM BIAPI3HAIOTHCA OJIMH BiJ OAHOro. JKopcTka KOHKYpEHLs
3MyIlly€ BUPOOHUKIB Ta MOCTAYAJILHUKIB TOBapiB 1 MOCIYr IIYKAaTH BCE HOBI METOIU
3aBOIOBaHHS CHOXMBauiB. CBITOBa MpakTHKa MOKa3ye, MO0 OJHUM 3 HalWKpamux 3aco0iB
NPUBEPHEHHS YBard MOTEHUIMHUX TMOKYMIIB JI0 MPOAYKTY (mOociayru) € (opMyBaHHS
NEBHOTO IMI/IXKY - L[1IKaBOT'O, MPUBAOIMBOTO, 10 BiApi3HsAeThes Bif iHmUX. Lo 1 Bu3Hauae
aKTyaJbHICTh TAHOTO JTOCIIIKCHHSI.
Memor keanigikauininoi poo6omu € 1OCHIIHKCHHS TCOPETUIHUX 3acaj Ta PO3poOKa
NPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIN 3 YIOCKOHAJICHHS IMIJKY MiAPUEMCTBA.
JIns MOCSTHEHHS TOCTaBJIEHOI METH HEOOXITHO BHUPIIIUTH HEOOXITHO BHUPIIIUTH
TaKi 3a60aHHA.
- PO3KpUTHU CYTHICTh MOHSITTS «IMIJIK MIIPUEMCTBAY Ta HOTO CKIIAJ0BHX;
- PpO3MJISIHYTH METOAM OIIHKK BIUIMBY IMIIKY Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
HiAIPUEMCTBA;
- mpoBecTu aHaii3 puHKoBoro cepenosuiia TOB «Takom-I'nopis IliBaeHsy;
- pocnigutu iMipk manpuemctsa TOB «Takom-I'opis ITiBnens»;
- po3pobutu pexomeHaarii 3 ynpasiinas imimpkem TOB «Takom-I'nopis [TiBaeHb.
06’ckmom oocniorycennna € TOB «Takom-I'nopis ITiBnens».
Ilpeomemom 0ocnidrcenna € cuctTemMa yrnpapIiHHS IMIKEM MiMTPUEMCTBA.
Memoou oocnioxcenns. JInsi MOCSATHEHHS TOCTaBICHOI B poOOTI Metu Oynu
BUKOPHUCTAHI Cy4YacHI 3araJbHOHAYKOBI Ta CHEIialibHI MeToau: (iHAHCOBOTO aHAI3y —
JUTSL OLIHKY (hIHAHCOBOTO CTaHy MiANMPUEMCTBA; Moaenb «S5 cun [loprepa» nmns aHamizy
30BHINIHBOTO cepenoBHIa AisutbHOCTI mianmpuemctBa; SWOT-aHanmiz 3 MeTOr aHamizy
YUHHUKIB BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOTO CEpeloBUILl (YHKI[IOHYBAaHHS MIIMPUEMCTBA.

[lin yac BUKOHAHHS TOCTIIKEHHS TAKOXK OyJIO BUKOPHCTAHO TaKi Memoou, SIK: METOIU



JIOTIYHOTO y3arajlbHEHHs, CUCTEMHOI'O aHaji3y Ta CHUHTE3Yy, CIOCTEPEKEHHs, ONMHUCOBUM,
MOPIBHSUIBHUH, TpadiyHui, TAOJIMYHUI TOLIO.

Ilpakmuune 3HAYEHHA O00€PHCAHUX Pe3YTbMAmMie O00CNAI0NHCeHHA TOISITaE B
pO3pOOJICHNX PEKOMEHJAIISIX W00 PO3BUTKY IMUIKY MIANPUEMCTBA 3 METOIO

MIABULIEHHS P1BHSA KOHKypeHTocnpoMoxkHOcTi TOB «Takom-I'nopis [liBaeHb».

OCHOBHMUMM 3MICT POBOTH

Y nepmomy po3nini «TEOPETHYHI OCHOBU ®OPMYBAHHSA IMIJIXKY
HIAIMPUEMCTBA» po3rissHyTO 3MICT TOHSATTS «IMIDK MIANPUEMCTBA Ta MHOTO
ckianoBi. IMimx opranizamii — e oOpa3 oprasizaiii Ta CTaBJICHHS CYCHUIbCTBA 10 il
JISUTBHOCT1 Ta MPOJAYKTY Ha OCHOBI copMoOBaHUX IliIHHOCTEH. Byno mpoBeneHo ananis
ICHYIOUMX KOHUEMLINA (opMyBaHHS IMIJDKY MIAIPUEMCTBA Ta PO3TISHYTO METOAM OIIHKH
BIUTMBY IMIJDKY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IMiIPHUEMCTBA.

VY npyromy po3auti «AHAJI3 IMIJZKY IIAINPUEMCTBA TOB «TAKOM-
JIOPIA MNMIBAEHBb» TA PO3POBKA 3AXOIIB I3 YIPABJIIHHA HHUM»
HaBEJICHO 3arajibHy XapaKTepUCTUKY Ta MPOBEACHO aHaii3 (HiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
nissmeHOCTI TOB  «Takom-I'mopis IliBmeHs»: mpoaHandi30BaHO TWHAMIKY OCHOBHHX
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TTOKA3HUKIB JISIHOCTI IMAMPHEMCTBA, JWHAMIKY OCHOBHHUX
MOKa3HUKIB  IJIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta  (piHAHCOBOi  CTIMKOCTI, IIPOBEICHO aHaJI3
€(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS OOOpOTHUX (OHJIB Ta IOKAa3HUKIB peHTabenbHOCTI. 3a
normomoroto moxeni M.Iloptepa «5 cun konkypenmii»y, SWOT-ananizy Ta OUIsIXOM
MIPOBENICHHS OIIHKW MOPIBHSJIBHUX TEpeBar 3a 5-Tu 0aJbHOIO MIKAJIOK OyJIo MPOBEACHO
aHamiz puHkoBoro cepeaosuia TOB «Takom-I'nmopis IliBgens». JocmimkeHO iMimK
MIANPUEMCTBA Ta 3a pe3yiabTaTaMW aHamidy Oyiud BHIUIEHI OCHOBHI MpoOiieMu
dbopMmyBaHHS IMIIDKY. 3 OTJisiy Ha 1e Oynu po3poOseHi 3aXoau 3 YCYHEHHsI BKa3aHUX

HEJIOJIIKIB.

BUCHOBKH



1. 1 3a pe3ylbTaTaMu  ONpAI[IOBAaHHS  HAyKOBOi  JjiTepaTypu  Oyjo
MIPOAHAI30BaHO OUIBII JAETAJIBHO CYTHICTh MOHATTA «IMUDK MiANpUeEMCTBa». bynu
PO3MJISIHYTI Pi3HI MIAXOAW J10 BU3HAYEHHS TMOHATTS Ta HA OCHOBI IIUX MIJIXOAIB MH
3alpONOHYBaJIM HOBE BH3HAYEHHS: IMUK oOprasizauii — ue oOpa3 oprasizamii Ta
CTaBJICHHS CYCIIUIBCTBA JI0 11 AISNIBHOCTI Ta MPOIYKTY Ha OCHOBI C()OPMOBAHMX LIHHOCTEH.
Tax Hamu OyJu 3rpynoBaHi CKIA0B1 IMIJKY MIJIPUEMCTBA.

2. [IpoBenenuii aHaniz (QiHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI MiNPUEMCTBA
bynisensna kommaniss TOB «Takom-TI'nopis [liBgenb» Oyna ctBopena y 2001 pomi. o
HaiBaxuBimux nepesar TOB «Taxom-I'nopis IliBaeHb» MOXHa BIJHECTH CBOEYACHE Ta
AKICHE BHUKOHAHHSA pOOIT, YKOMIUIEKTOBAHICTh BHCOKOKBali()iKOBAHUM MEPCOHAIIOM,
OMEpaTUBHICTh y poOOTI Ta BIAMOBIAAIBHICTh 3a B3ATI Ha cebe 3000B'13aHHS. AHaI3
OCHOBHHUX TE€XHIKO-€KOHOMIYHHUX MOKA3HUKIB MOKa3aB, 10 0OCT peani3oBaHOi MPOYKIIil
3a mepiog 2019-2021 pokiB 3HauHO ckopotuBcs (Ha 51,8 %), 1me mnoB’s3aHO 13
CKOPOYEHHSIM 3aMOBJICHb Ha MOCIYTH MiANnpueMcTBa. Butpatu Ha 1 TpuBHIO peasii3oBaHO1
NPOAYKIIi 32 PO3TNIAHYTUH Tiepion Maixke He 3Minunuca (Ha 0,2 % ). I3 ckopoueHHSIM
o0csry peanizoBaHOT MPOMYKIIi, K Pe3yJbTaT, CKOPOTUIACh 1 CEpPEeIHLOPIYHA BapTICTh
o0opoTHUX akTuBIB (Ha 62,4 %). HeratuBHOIO TEHIICHIIIEI0 € TaKOX 1 CKOPOYEHHS
npoxaykTuBHOCTI mipaii Ha 50,0 %. 3a Bech anamizoBanuii nepiog TOB «Taxom-I'nopis
[TiBgeHp» Ma€e MO3UTUBHUM pe3yiabTaT AisuTbHOCTI. [Ipo me cBimuuTh Te, mo 3a 2019-2021
pp. MANPUEMCTBO HE HECIIO 30UTKIB.

3. 3a JI0MOMOror METOAYy aHanmizy «5 cui KOHKypeHiii» 3a [loprepom Hamwu
OyJI0 JOKJIQJIHO PO3TISHYTO pUHKOBE cepenoBuie mianpueMmcrBa TOB «Taxkom-I'mopis
[liBnenp» . HaiiBumuii piBeHb 3arpo3 Ui MINPUEMCTBA XapaKTepHUH 3 OOKY MOSIBU
HOBHUX KOHKYPEHTIB; 3 OOKY MOKYIII[IB Ta 3arpO3H MOSIBU MOCIYT 3aMiHHMKIB. [[71s1 3arpo3 3
OOKy mOCTa4albHUKIB Ta JJI1 CHJIM BIUIMBY 3 OOKY CYNEpHUITBA MK ICHYIOUUMHU
KOHKYPEHTaMU XapaKTepHUN CEPEIHIN pPiBEeHB 3aTPO3H.

4, 3a [OMOMOrOr0 OIIIHKA KOHKYPEHTHHX IepeBar Oyino BH3HAYEHO, IO
MIAIPUEMCTBO 3aliMae OCTaHHE MICLIE Yy TOPIBHAHHI 13 CBOIMU HaHOIMKYMMU

koHkypentamu: TOB «Poctnoctpoii», TOB «Crpoiicnenrexnuka», TOB «llinnpueMcTBO



«Anpsaac»  ta IIII «IIpomOya-cepic». Cnabkumu wmicusimu TOB  «Takom-T'nopis
[TiBneHp» € HU3bKUN PiBEHb BUKOPUCTAHHS METOIB MPOCYBAaHHS HA PUHOK Ha PEKJIAMH.

S. 3 METOI0 BU3HAYEHHSI CWJIBHUX a CJIA0KHX CTOPIH HIANPHUEMCTBA B IMpOILEC]
aHaizy Hamu OyB Bukopuctanuii SWOT-anani3. /lito BUSIBICHUX CIA0KUX CTOPIH MOXHA
MIHIMI3yBaTU 3a JONOMOIOI0 MOXJMBOCTEH mianpuemctsa. Jljis 1bOro HEOOXiIHO
3MIACHUTHA HACTYMIHI Jii: HAXarogUTH AOOPO3UWIMBI BIZHOCHHHM 3 OpraHaMu Jep>KaBHOL
BJIa/IM; 3M1MCHUTH JuBEpCU(IKALIIO0 CBOIX MOCAYT (OCTYTU 3 PEMOHTY 0araToKBapTUPHUX
JIOMIB, TOCAYyrd OYJIBHUIITBA MAaJOCTAXKHUX OYJIUHKIB); KOPUCTYBATUCA TaKUMHU
METOJIaMH TPOCYBAHHS CBOi MOCIYT, SIK peKkjama, IpsIMUN MapKETUHT, TeJIeMapKEeTHHT,
CTBOPUTU CaWT MIANPUEMCTBI, CTOPIHKA B COI[IAJIBHUX Mepexax; oOpraHizalis
POXOKEHHSI TEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA KYpPCIB MiJBUINEHHS KBasliikailiif, TPEeHIHTIB,
PI3HMX BU/IB HABYAHHS.

6. 3a pesynbTaTaMud NPOBEACHOTO aHami3y HamMu Oylo BHUIUICHO OCHOBHI
npobaeMu GpopMyBaHHS IMIKY MIANMPUEMCTBA. BIACYTHICTh CAUTY KOMIIAHIi Ta CTOPIHOK
y COLlIaIbBHUX MepeKax, AKICTh IPOCYBaHHS Ha PUHOK Ta pekiama. Came TOMy HaMH OyJio
po3po0JIeHy IporpamMy MapKeTHMHIOBHX 3aXOJ1B 3 METOI NPOCYBaHHS MiJNPUEMCTBA Ha
PUHOK. Y pe3yibTaTi 3alpOINOHOBAHMX 3aXO[I1B BIIOYBA€THCS 3pOCTaHHS OOCATY YHUCTOrO
JIOXOAY 3a PaxXyHOK 4oro Oyjae JOCATHYTO 30UIbIIeHO MpHOYTOK mianmpuemcTBa Ha 3383

THC.TPH.



