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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanvnicmo memu. Ha CbOTOIHIIIHBOMY €Tari PO3BUTKY YKpaiHU BHUPIIICHHS
3aJ1a4, SAKi CTOSTh IEpe] TYPUCTHYHHM IITIPUEMCTBOM, MOJKJIUBE JIMINE 33 YMOBH
CTBOPCHHS HAJIC)KHOI MOTHBAIIIMHOI OCHOBH, 3JIaTHOI CITOHYKATH MEPCOHAJ ITiIPUEMCTB
10 epeKTUBHOI MisbHOCTI. OAHUM 13 rojIoBHUX (aKTOpiB, 110 3a0e3neuye pO3BUTOK
HINPUEMCTBA B CyYaCHHX YMOBaxX CTa€ OINTHUMI3AIlsl CHCTEMHU MOTHBAIl Ipaiii
MIEPCOHAITY.

Mema 0ocnioryceHHA TEOPETUKO-METOJUIHUX OCHOB 1 MPAKTHYHUX PEKOMEHIAITIN
I0JI0 MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

- 3asoanns 00cniOHceHHA:

- PO3KpUTU CYTHICTH 1 CKJIAJOBI TMOHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
H1IPUEMCTBA,;

- noka3atu gaktopu GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MANPUEMCTBA,

- JAOCHIAUTA METOJIM OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MiANPHEMCTBA:
BITUM3HSHI Ta 3aKOPJOHHI MIIXO0H 10 Kiacudikariii;

- OPOBECTH aHali3 BIUIMBY (AKTOPIB 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeloBHIla HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh TypuUCTHYHOro omeparopa TOB
«['JIOBYC-TYPy»;

- OLIIHUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb  TypUCTHYHOro omepatopa TOB
«['JIOBYC-TYPy;

- pPO3pOOUTH 3aXOJU MIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHOTO
onepartopa TOB «I'JIOBYC-TYP».

00’°ckm 0ocnidyicenna — € TPOLEC TMIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
typuctuyHoro onepatopa TOB «I'JIOBYC-TVYP».

Ilpeomem oOocnidrycenna — € UUSIXA MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TYPUCTHUYHOTO TITPHUEMCTBA.

Memoou oocnioxcennsn. ] po3B’si3aHHS MOCTABICHUX 3aBAaHb 1 JOCSTHCHHS
METH BUKOPHUCTAHO KOMIUIEKC 3araJIbHOHAYKOBUX 1 CICIIAIBHUX METOJIIB JTOCIIIPKEHHS,
30KpeMa, a caMe METOJM aHalli3y Ta CHUHTe3y, MOPIBHSAHHSA, CTATUCTUYHHUI aHami3,
JIOTIYHOTO Ta EMIIPUYHOTO IMi3HAHHS, MPOTHO3YBAHHS (EKCTpamoJiAlii), MeTOau
€KOHOMETPUYHOTO aHam3y (perpeciiiHoro ananmzy), curyauidnoro SWOT-anamizy,
3aCTOCOBAHO CHUCTEMHUM MiJX1J MpH BUKIAJIEHHI Marepiaiy, 110 Jajlo 3MOTy pO3B’s3aTu
nocTaBieHi 3aBaaHHs. s oOpoOku Ta aHami3y JaHMX BUKOPUCTOBYBAIUCH KOMII FOTEPHI
nporpamu (naket ananizy Microsoft Office Excel 2010).

Ingpopmauiiinoro 6azor 00cniorcenns € 3aKOHOJABUYI Ta HOPMATHBHO- TPABOBI
aktu YKpaiaw, oimiitHi cTaTUCTUYHI MaTepianm JlepkaBHOTO KOMITETY CTaTHCTHKHU
VYkpainu, ['onoBHOTO ympaBiiHHS cTaTUCTHKKA B Omechkiit o0macti, naHl (1HAHCOBOI Ta
CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI TypucTHuHOro omepatopa TOB «['JIOBYC-TYPy, odiuilinoro



cailTa MANPUEMCTB,’ HAYKOBI Mpalll BITYU3HAHUX Ta 3apyODLKHUX BUYEHHUX,pe3yJbTaTH
AHKETHUX OMMUTYBaHb, 0COOUCTI pO3POOKH aBTOPA.

Cmpykmypa ma 06csaz pooomu. PodoTa ckinanaerbcs 31 BCTYIy, TPhOX PO3JLIIB,
BHUCHOBKIB, CIHCKYy BHUKOPUCTaHUX JKepen Ta AojaTkiB. OCHOBHMM 3MiICT poOOTH
BUKJIa7eHO Ha 93 c. (0e3 CIUCKY BUKOPHUCTAHOI JiTepaTypu Ta noAaTki). Keamidikariiina
pobota micTuTh 35 TabmuIik, 6 PUCYHKIB, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JDKEpen HapaxoBye 90
HallMEHYBaHb Ta 6 TOJAaTKIB.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH
VY nepmomy posauni « TEOPETUKO METOAOJIOI'TYHI OCHOBHU KOHKYP
EHTOCIHHPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOTI' O INIAITPUEMCTBAY po3risiHyTO TE
OpPETUYH1 aCIIEKTH LI0JI0 TOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh NIJIPUEMCTBA — II€ 3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA BYACHO i
e()EeKTUBHO KOPUTYBaTH MapamMeTpH CBOEI JISIIBHOCTI 3QJIKHO B1J] 3MIH y 30BHIITHBOMY
CEpelOBHUILI I MIATPUMAHHS ICHYIOUMX 1 CTBOPEHHS HOBHUX KOHKYPEHTHHMX IepeBar 3
METOIO JIOCATHEHHS BIACHUX CTpaTEriyHUX IIiICH.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICT TYPUCTUYHOIO MIJMPUEMCTBA CIIJI PO3IIISAIATH  SIK
CUCTEMY, 10 CKJIAJAEThCS 13 OE3MEPEPBHO B3AEMO/IIIOUUX €JIEMEHTIB Ta (DAaKTOPIB BILIUBY
1 XapakTepusye CTYINiHb peaizauii MOTEHUIMHUX MOMJIMBOCTEH TYPUCTHUYHOTO
HiANpUEMCTBA HAaOyBaTU 1 yTPUMYBaTH HPOTATOM TPUBAJIOrO MEPIOAY KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. lle Bu3HAaYeHHS OXOIUIIOE SK €(QEKTUBHICTh MISTIBHOCTI, TaK 1 3/aTHICTh
TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA TMPUCTOCOBYBATHCS JIO 3MIHHHUX YMOB 30BHIIIHBOTO
CEpEIOBHUIIA.

VY apyromy poznui «AHAJII3 TA OOIHKA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
HIATTPUEMCTBA HA ITPUKJIAII TYPUCTUYHOI'O OITIEPATOPA TOB

«CJIOBYC-TYP»» mpoBeneHO MOCTIKESHHS TMPAKTUYHUX AaCMEKTIB IMOJ0 OIIHKU
KoHKypeHTOocTpoMOKHOCTI TOB «I'JIOBYC-TVYP».

BpaxoByroun [M0OCHUTh 3HAYHy KUIBKICTh PI3HOMAHITHUX METO/IB, BBAXa€eMO
JOLUUIFHUM CHUCTEMATH3YBaTH iX, BUAUIMBIIM TPU TPYNH: METOAM, AKI XapaKTEPHU3YIOTh
PUHKOBI TO3UIli TignmpueMcTBa (TIPOAYKINi); METOMU, SIKI XapaKTepU3yIOTh pPIBEHb
MEHE/KMEHTY TMIAMPUEMCTBA; METOMU, SKI XapaKTepu3ylTh pPIiBeHb (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI 1sUIbHOCTI MiANpueMcTBa. MoxHa 3p0OUTH BUCHOBOK IPO T€, 1110 HAHOLIBII
KOMIUIEKCHY OIIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TYPUCTHYHOTO MMiIPUEMCTBA MOXE JaTH
napaMeTpUYHUi MeETOJA. 3a3HaueHa METOJWKA OIIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TYPUCTUYHOTO TMiAMPUEMCTBA MA€ IHUPOKI MOMKJIMBOCTI MPAKTHYHOTO 3aCTOCYBAaHHS Yy
pO3po0IIl CcTpaTeriyHUX IUTaHIB JISUTBHOCTI, KOHKpPETH3allli 3aXxoiiB 3a0e3rnedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta TMIJABHUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-TOCMIOAAPCHKOI
TISTBHOCT] TYPUCTHYHOTO MMiIMPUEMCTBA B YMOBAX MIHJIMBOTO PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

AHani3 BIUTMBY MOKJIMBOCTEH 1 3arp03 MaKpOOTOYEHHS MOKa3aB, IO Taki (pakTopu
K YHUCETbHICTh HACENEHHS, KyMiBEJbHA CIPOMOXKHICTh KIIEHTIB TYpPUCTUYHOI (PipMmu,
3arajbHa KOH IOHKTYpa, TEMIH TEXHOJOTIYHUX 3MiH 1 IHHOBALIMHUN MOTEHIIaN ramysi, a



TaKOXX Jiep)kaBHA E€KOHOMIYHA TIOJMITUKA CHOPHUSIOTH  PO3BUTKY  TYPUCTHYHOTO
nignpueMmctBa. HeratuBuuit BrummB Ha Typuctuune nianpueMmctso TOB «['JIOBYC-TYP»
3M1MCHIOIOTh (DIHAHCOBO- KpEAUTHA IOJITHKAa B KpaiHI Ta CTaH 3aKOHOJIAaBCTBA, SIKE
PETYIIOE TOCTIOAAPCHKY MISITbHICTD.

[Ilomo0 MOXIWMBOCTEH, TO 0 HHUX MOXHA BIJHECTH TreorpadidyHe po3MileHHS
KJIIEHTIB, CTaBJEHHS IMOKYIIIIB J0 MPOAABIIS, 30CEPEKEHHS MOCTavyaJbHUKIB Ha POOOTI 3
KOHKPETHUMHU KJII€EHTaMH, a TaKOXX MYHKTYaJIbHICTh 1 O0OB’SI3KOBICTh BUKOHAHHS YMOB
JOTOBOpY. 3arajpbHUN pIiBEHb BIUIMBY ME300TOUYCHHs Cckjiamae +5. Tomy MoxHa 3
BIICBHEHICTIO CKAa3aTH, 110 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE BILUTUBAE HA MiAIMPUEMCTBO TO3UTUBHO.

Y TPETbOMY po3aimi «HAIPAMUAU HIIABULIEHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TYPUCTHYHOI'O OIIEPATOPA TOB
«'JIOBYC-TYP»» 3anponoHoBaHo psig 3axofiB, siki x03ouasats TOB «I'JIOBYC-
TYP» niaBMIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD.

B numnmomHiit  poboTi  OOTpYyHTOBaHI  HACTYIIHI  HAlpsSMUA  I1JIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TypuctuuHOoro oneparopa TOB «['JIOBYC-TYPy:

[IpeacTaBieHHss TYpPUCTUYHHUX MPOAYKTIB HaA CHEIIa]i30BaHI MIKHAPOIHIM
sucrasii UITT: «YKPAIHA - ITogoposxi Ta Typusm»

Biakputts HOBOro HampsMy - po3poOKa BIacHUX TypiB 10 BenukoOpuranii. OTxe,
MPOTHO3HUN PIYHUI €KOHOMIYHHI e(deKT Bij BIPOBAKEHHS 3alIPOIIOHOBAHUX HANPSIMIB
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TypuctuuHoro omepatopa TOB «[JIOBYC-
TYP» B 2018 pomi cknage 1608,68 tHc. TrpH. 3a pe3ynbraTamMu pO3paxyHKIB
BIIPOBA/DKCHHS 3alPOTIOHOBAHMX HAMPSAMIB TIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
typuctuunoro omneparopa TOB «IJIOBYC-TYP» (po3poOka BiIacHUX TypiB [0
BenukoOpuTaHii, MNpeacTaBIEHHS TYPUCTUYHMX NOPOAYKTIB HA  CHEIlani30BaHIN
MikHapoaniii Buctasui IJITT: «YKPAIHA - Tlomopoxi Ta Typusm») H03BOJUTH
30UTBLIMTH YUCTUI AOX1J B1Jl peaizaiii TypuCTUYHUX nocayr Ha 1673,Ituc. rpH 1 unctuit
npuOYyTOK Bia peaiizaiii TYpUCTUYHHX mociayr Ha 245,3 Tuc. rpH. TakuMm yuHOM, mpuU
peamizamii yciX 3amporOHOBAaHUX HAIpPSMIB IMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
typuctuunui ornepatop TOB «I'JIOBYC-TYP» Bxke 3 2018 poky mouyHe 30UIbIITyBaTH
npuOYTOK, a 00CATH HAAAHHS TYPUCTUYHHUX MOCITYT OyAyTh HE3MIHHO 3POCTATH.

BUCHOBKU

[IpoBenene mociiKEHHS JO3BOIHMIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKl.

1. 'V xBamidikamiifHiii poOOTI JOCHIIKEHO TEOPETUKO-METOAUYHI OCHOBH Ta
MpPaKTUYHI AaCHeKTH pO3pOoOKH HAMpsSMIB MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
typuctuunoro omneparopa TOB «[JIOBYC-TYP». Cucremartu3zaiisi HayKOBUX Ta
MPaKTUYHUX PE3YIbTATIB JOCIIIKEHHS JO3BOJISIIOTH 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH.

2. KoOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ 3/IaTHICTD IMiIMPUEMCTBA BUACHO
1 e)eKTUBHO KOPUTYBATH MMapaMEeTPU CBOET MISUTBHOCTI 3aJI€KHO BiJl 3MiH Y 30BHIITHbOMY
CEPEOBHUIIl IS MiATPUMAHHS ICHYIOUMX 1 CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar 3
METOIO JIOCATHEHHS BJIACHUX CTpPaTEr1YHUX ITiJICH.

3. KOHKypGHTOCHpOMO)KHiCTB TYPUCTHIHOTO MIPUEMCTBA CJIIJT PO3TIIAIATH SIK
CHCTEMY, IO CKIIA/IAEThCA 13 6e3MmepepBHO B3aEMOJIIIOUNX €TIEMEHTIB Ta (PaKTOPIB BILUIUBY
1 XapakTepusye CTy1'IlHI> peamizamii MOTEHIIHHUX MOXJIUBOCTEH TYPUCTHYHOTO
MiAIPUEMCTBA HAOyBaTH 1 YTPUMYBATH MPOTATOM TPHUBAJIOTO MEPIOAy KOHKYPEHTHHX



nepear. lle BuU3HAYEHHS OXOIUTIOE SK €(PEKTHUBHICTH MISUTBHOCTI, TaK 1 37aTHICTh
TYPUCTHYHOTO IIIIIMPUEMCTBA IPUCTOCOBYBATHUCS JIO 3MIHHMX YMOB 30BHIIIIHBOTO
CEpEIOBHIIIA.

4. BUBUMBIIY Ta MPOAHAJI3YyBaBIIH JIITEPATypHI JHKepena, 10 CTOCYIOThCS JaHOTO
NUTaHHSI, HamMud OyJIo 3rpynoBaHO  KiacudikalliiHi  O3HAaKM i1  YHWHHHKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IMIANPUEMCTBA, a caMe: 3a piBHAMH AocihikeHHs (I-V piBHi,
MakKpo-, MIKpO, M€30-, METapiBHi); 3a MiCIIeM BHHUKHCHHS / TTOXODKCHHS (30BHIIIHI Ta
BHyTpimmHI); 3a Bugamu pecypciB (IIIOKP, w™apketwHr, mepcoHas, TPaHCIIOPT,
BUPOOHUIITBO); 3a 3aJOBOJICHICTIO CHOXKMBaya (yIpaBlIiHHA/MEHEIKMEHT, CTpaTerisi,
IuIepchka Mepeka, SKICTh TOBapy, IliHa TOBapy, HOy-Xay); 3a MPUHAICKHICTIO 0
CepeloBUIlla  MANPHEMCTBA  (KOHKYPCHINS,  TOJITHKAa  JEp)KaBH,  IOJATKOBE
3aKOHOJABCTBO); 32 €(PEKTUBHICTIO BUPOOHUUO-TOCTIONAPCHKOI MISNIBHOCTI (BUPOOHUIITBO,
oprasisailisi, Oprasi3amiifHOo-  YIOpPaBIIHCHKI, (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHI,  COIllaJIbHO-
MICUXOJIOT14UHI, 1H(pacTpykTypa, auBepcudikaiisi O13HeCy, 30BHIIIHS TMOJITHKA); 3a
cheporo  TOXO/KEHHS  (HAyKOBO-TEXHIUHI, OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHI, COIllaJbHI,
€KOJIOT14YH1, MOJITUYH1); 32 00'€KTaMu JOCTIIPKEHHS (TEXHIKO-TEXHOJIO-T1uHI, (hiHAHCH,
XapaKTEepUCTHUKA MPOAYKITii, IMIJIK, IHHOBAIIi1, BATPATH, 00CITyTrOBYBaHHS KJIIEHTIB).

5. BpaxoByrouu J0CHTh 3HAYHY KUIBKICTh PI3HOM@HITHUX METOJIB, BBa)Ka€MO
JOIUTBHAM CUCTEMAaTHU3yBaTH iX, BUIIIUBIIN TPH TPYMH: METOMHU, SKI XapaKTEPHU3YIOTh
PUHKOBI TO3UIII MANpUEMCTBA (TIPOMYKIIT); METOAM, SKI XapaKTEPU3YIOTh PIBEHb
MEHE/DKMEHTY MIANPUEMCTBA; METOJU, SKI XapaKTepus3ylTh piBE€Hb (PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI I1sUIBHOCTI MiANpUeEMCcTBAa. MoXHa 3p0OUTH BUCHOBOK IPO T€, 10 HAHOUIBIII
KOMITJIEKCHY OIIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TYPUCTUYHOTO MiMPUEMCTBA MOXKE TaTh
napaMeTpuYHUid MeTOJA. 3a3HaueHa METOJWKAa OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TYPUCTUYHOTO MIJMPUEMCTBA Ma€ IIHUPOKI MOXKIJIMBOCTI MPAKTHYHOTO 3aCTOCYBAHHS Y
po3po0Il cTpaTeriyHUX IUTaHIB JISUTBHOCTI, KOHKpPETH3allii 3aXxoiiB 3a0e3IeueHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI Ta TMiJABHUINECHHS €(QEeKTUBHOCTI (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
JISTBHOCT1 TYPUCTHYHOTO MIAMPUEMCTBA B yMOBaX MIHJIMBOTO PUHKOBOT'O CEPEIOBHIIIA.

6. AHai3 BIUTUBY MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 MaKpOOTOYEHHS TOKa3aB, IO Taki
(dakTopu SK YHUCENBHICTh HACEJICHHS, KYIiBEIbHA CHPOMOXKHICTh KIIE€HTIB TYPUCTHYHOI
¢bipMu, 3aranbHa KOH IOHKTYpPA, TEMIIM TE€XHOJIOTIYHMX 3MIH 1 IHHOBALIIMHUI MOTEHLIa
rajiysi, a TakoX JIep>KaBHA €KOHOMIYHa TOJIITUKA CHPUSIIOTH PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO
nignpuemMcTBa. Heratuuuii BB Ha TypuctuuHe manpueMctso TOB «I'JIOBYC-TYPy
3M1MCHIOIOTH (PIHAHCOBO- KpEAUTHA IMOJITHKAa B KpaiHi Ta CTaH 3aKOHOJIAaBCTBA, SIKE
PEryJII0E TOCTIOAAPCHKY JisUTbHICTb.

7. Ha punky Ykpainu npaifroe 0e37114 TypucTUIHUX onepatopiB. OCHOBHI KOMMaHii,
AK1 CKJIaJaloTh KOHKYpeHIito TypuctuuHoMmy omepatopy TOB «I'JIOBYC-TYP» € Beni
Typ I'pyn, Oryc, Harani Type, 1000 nopir. [yig npoBeneHHs aHallizy OyiM y34Ti HACTYIIHI
napamMeTpu audepeHiianii KOMIaHii B Tamy3i: IiHa (BHCOKa, CEpeaHs, HU3bKA);
reorpadiyHuil  MacmTad AiSUTBHOCTI  (HAIIOHAJIBHUMA — TJIOOQJIBHMIA);, ACOPTUMEHT
TYPUCTUYHUX TOCIYT (IIMPOKHM, By3bKHI); BUKOPUCTAHHS pEKJIaMH B 3ac00ax MacoBid



iHpopMallii (IHTeHCUBHE, TOMIpPHE, BIACYTHIN).

8. Kapra ctpareriyHux Tpyn 3a mnapaMmeTpaMud «ACOPTUMEHT TYPUCTUUHUX
npoayktiB - IliHa» mokaszajna, 10 HAWOLIBITY TPyNy MIPEACTaBIAIOTH JIBI TYPUCTHUYHI
kommaHii - Otyc 1 Beai Typ I'pyn. i TypucTtiuH1 KoMIIaHii MalOTh ITUPOKUHA aCOPTUMEHT
TYPUCTUYHUX TPOJAYKTIB Yy CBOIX MOpTdensx, 1 IiHa Ha IO IPOAYKIIO TaKOX €
HaNOUIbIIO HAa puHKY. Ciijl 3a3HaunTH, 10 cepeans 1iHa Beai Typ ['pyn Ha TypuctuyHi
OPOAYKTH € HaWOUIBIIOID Ha TYPUCTHYHOMY pPHUHKY YKpaiHH B [aHOMY I[IHOBOMY
CITMEHTI, 1 1€ € JOCUTh CYNEPEeWINBOIO TEHICHIIEIO IS MiAnpueMcTBa. L{iHOBa moniTHka
TOB «I'JIOBYC-TYP» 3naxomutbcs Ha cepenHboMy piBHI. KapTa cTpareriunux rpymn
KOHKYpEHTIB 3a mapametrpamu «['eorpadiunuii macmrad aisimpHOCTI - Pexnama B 3MID»
nokasaja, 10 HaiO1IbIIIOI0 CTPATETIYHOIO TPYIIOI0 € TPYIa, B AKY BX0AiTh kommanii TOB
«JIOBYC-TYPy», Oryc 1 Beni Typ I'pyn. ix peknama B 3acobax macoBoi 1H(popmariii
HaWO1IbII 1HTEHCHBHA, a MaciTad JisIbHOCTI - rinobansHui. Haram type 1 1000 gopir
OKpEeMO CKJIaJIaloTh BijocobiieHl rpynu Ha kapti. Ha kapti «Ilina - Pexnama B 3MI» tpu
typuctuuHi kommanii kommnaHii TOB «I'JIOBYC-TYP», Otyc 1 Bemt Typ I'pyn
PO3MOAUIMIIUCS B TPU BIJOCOOJICHI TPYIH, ajie MalOTh Pi3HE MOJIOKEHHS HA PUHKY T10 UM
napametrpam. Y typuctudnoro omneparopa TOB «I'JIOBYC-TYPy» Hali01ab11 onTUMAaIbHE
MOJIOKEHHS CepeJl IMX KOMIaHIA OCKIIBKU ii IIHK B CEPEITHhOMY CETMEHTI, a peKiama B
3MI intencuBHa. Y Haitoubiry rpymy 3HoBy notpanwim Otyc 1 Beai Typ I'pyn. Beai Typ
['pyn mepemarae 3a 6aratbMa mapaMeTpaMu, aje MOCTYHAeTbCd B OJHOMY 3 OCHOBHHX -
IIHI OpoAayKuii. JlocmiauMBIIM KapTH CTpaTEriyHUX TIpPYI, MOXHA 3pOOMTH HACTYMHI
BUCHOBKM. OCHOBHMMM cTpaTteriunuMu KoHkypeHTamu TOB «['JIOBYC-TYP» €
Typuctuuni oneparopu Otyc 1 Beni Typ I'pyn. LI TypucThuHI KOMMaHili BOJIOMIIOTh
3HAYHUM KamiTaJoM, MOTY>KHOCTAMH 1 MIATPUMKOIO 3 00Ky crnoxkuBaua. Komnanii 1000
nopir 1 Harami type He € ocHoBHUMH KOHKypeHTamu i TOB «['JIOBYC-TVYPy,
OCKIJIbKM HE BXOJISTh B CTPATETiuHy IPYIy HI MO0 OAHIN 3 O3HAK, iX BXiJ JO CTpaTETridyHOl
Ipynu KOHKYPEHTIB JOCUTh HEBEIUKHUH.

9. [IlpoBenmeHi HamMu KOMIUIEKCHI PO3pPaxXyHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
typuctuunoro omneparopa TOB «IJIOBYC-TYP» mnokazanu, 1mo JOCHIKyBaHe
MIIIPUEMCTBO € JIIIEPOM B TypuCTHUHIN Tany3i M. Onecu. [IpoTe BUIIOMY KEPIBHHUIITBY
MIAIPUEMCTBA TTOTPIOHO MPUIITUTH OCOOJIMBY yBary TUM HarpsiMaM, SIKl Ha ChOTOJIHI HE
30BCIM €(EeKTHBHO BUKOPHUCTOBYIOTh HaJaHI iM pecypcd B TMOPIBHSHHI 3 IHIIUMU
aHAJIOTIYHUMU TYPUCTUIHUMHU i AIPHEMCTBAMHU.



