Oaexcanap SAHkoBuHi
npodecop kadenapu eKOHOMIKH MIANPUEMCTBA Ta OpraHi3allii miAIPUEMHULIBKOT
nisibHOCT1 O1€ChKOT0 HAIllIOHATLHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY,

BATTATOKYTHHUK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI:
AJIT'OPUTM TA ITPUKJIAL 3BACTOCYBAHHA METOAY

bararokyTHUK KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI — 1€ OJIMH 13 METOIB OI[IHIOBaHHS
3IaTHOCTI TIPOYKTY (KOMMaHii) KOHKYPYBaTH 3 aHAJIOTAMH Ta BU3HAYUTH CBOE MICIIC
cepel 1HIINX YYaCHUKIB PUHKY. BiH HajnexuTh 10 rpadiyHUX €KCHEPTHUX METOIIB
OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta JO03BOJIAE€ JOCUTH TMPOCTO BU3HAYUTU
nepeBaru ab0 HENONIKKA MPOAYKTY, 3HAWTH CiaOki Micis Oi3Hecy, sKi MOTPiOHO
MOCHUJTUTH.

[leit MeToM TO3BOJISE MOPIBHATH BC1 acleKTH B poOOTI Oi3HECY: MapKETHHT,
penyTailito, I[iHW, ACOPTUMEHT, BUPOOHMYI MOTY>KHOCTI, BUTpaTH Ha 3aKyIIiBIIO
MarepiaiiB TOIIO. ¥ MOBA JIUIIIE OJ{HA: TOTPIOHO MAaTH BIAMOBIAHI JlaHi. baratokyTHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOXKYTh 3aCTOCOBYBATH JIep>KaBHI YCTaHOBH, 1HBECTOPH,
napTHEpH, HEKOMEpIIiiH1 opraHizaiii Ta ¢utii. Takoxx HOro MokHa BUKOPUCTATH JJIS
aHai3y Bapiallii JOCTII)KYBaHOTO JATEHTHOrO MOKa3HUKA IMEBHOI I'PyNU TOBApiB Y
POCTOPi, 00 HABITH KOKHOTO OKPEMOT0 MPOAYKTY B Haci.

Sk cTBOpUTH OAaraTOKyTHHK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy.

1. Bubepitb M rONOBHUX 4YMHHUKIB-cumnToMmiB (K — HOMep dYHMHHUWKa-
cumnromy, K=1,2, ..., m). Ix He noBurHO Oy 3abararo. Kpaie 30ocepenutucs Ha
BAKJIMBILINX, $IKl BIUIMBAlOTh HAa MPUOYTOK, NPHUBAOJIMBICTH JUIsl KIIEHTIB, iXHIO
NPUXWIBHICTh Ta 3aJ0BOJICHICTb HNPOAyKTOM. lle MOoXyTh OyTH, Hampukiai,
30BHIIIHIN BUTJISA TOBAPY, 1iHA, YHIKAJIBHICTh MPONO3HULIIi, JOCTYIHICTh TOILIO.

Crnig po3pi3HATH YUHHUKU-CUMITOMU CTUMYJISITOPU 1 JECTUMYJISTOpU. Take
YIPpYyIyBaHHS 31MCHIOETHCS 32 POJUTIO KOXKHOTO (pakTopa y BiIOOpa’keHHI 3pOCTaHHS
(a00 3HMKEHHS) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TpOAYKIi. [ CTHUMyIATOpiB iXHE
3pOCTaHHSl CBIAYWTH MPO MIABUIIEHHS JOCHIKYBAHOT JATEHTHOI O3HAKH, JUIS
JIECTUMYJIATOPIB — HaBmaku. Tak, JOCTYNHICTb TOBapy € Oe3nepedyHum
CTUMYJISITOPOM, V TOM Yac SK HMOro IiHa — JAeCTUMYJATOp. [iiicHO, 3 pOCTOM IIiHK
MPOJYKIIi 11 KOHKYPEHTO3/IaTHICTh, 3a3BUYAH, Ma/Ia€.

2. Bu3Haure MHOXHUHY BCIX N TOBapiB-KOHKYPEHTIB, BKJIIOYAIOYM I Ball

npoaykt (I — HOMep ToBapy-KOHKypeHTa, | = 1, 2, ..., n). Cuig BHOUpaTH THUX
KOHKYPEHTIB, sIK1 OJIU3bKI 32 CIIOKUBALIBKUMH MMapaMeTpaMu J0 BalllOro MPOIYKTY Ta
BIJIIOBIIAIOTH HAaCTYITHUM BHMOT'aM: MalOThb TaKy XK LJIbOBY

ayJIUTOPIIO; 3a/I0BOJIbHSIIOTh QHAJIOTIYHI TOTPEOM CIIOKUBAUiB; BUPOOISIOTECS B
MeXax TI€l )X TePUTOpIi; 3HAXOAATHCA Ha THUX K€ (ha3ax KUTTEBOTO LIMKIY; MAIOTh
aHAJIOT1YHUI piBEHb 00’ €MIB Ta JOXO/IIB.

3. 30epith iHPOpMAIIiO 32 OOpPAHUMH YMHHHUKAMU-CUMIITOMAaMHU TPO BIACHUI
MPOIYKT Ta MPOMYyTH-KOHKYpeHTH. SKych 1H(oOpmaIiio BU 3HaeTe cami, SKYyCh
3HaWIeTe B TOKYMEHTAaIlli Mpo KOMIIaHII0, a 1€ BapTO MPOBECTH OMUTYBAHHS CEpe]l
kozer. [TogpoOurii mpo JocmiKyBaHi TOBapH MOXKHA 3HAWTH B [HTEpHETI, B PIYHUX
3BiTaX, y BIATyKax CIOXHKBa4iB, 4dYepe3 TMocepeanukiB, depe3 3MI, Ha
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CHeIlia/lI30BAaHMX BUCTaBKaxX, BUBYMBIIM LIHOBI MPOMO3UIlli ab0 HaBiTh CTaBIIU
KJIIEHTOM CBOIX KOHKYPEHTIB. SIKIIIO € MOXJIMBICTh, MPOBEIITh OMUTYBaHHS cepell
CIIO’KHMBAYiB.

4. 3BendiTh AaHl y TaOJMIIO Ta 3A1MCHITH OIIIHIOBAaHHS CBOTO MPOJYKTY Ta
IPOJIYKTIB KOHKYPEHTIB 3a BCiMa OOpaHUMH YHHHUKaMHU-CUMIITOMaMH. Taka oIliHKa,
3a3BUYai, MPOBOJUTHCA HAa OCHOBI EKCIIEPTHUX METOMIB — 1HTEPB’IOBAHHS,
aHAJIITUYHUX OILIHOK TOIIO (IUB. Excnepmui memoou OIIHIOBAHHS JATEHTHUX O3HAK
y 1 gactusni crarti). [Ipyu 1poMy 0 HBOTO 3aly4yalOTh TOM-MEHEKEPIB, MPOBITHUX
¢axiBIiB 3 BUPOOHUIITBA, MAPKETUHTY TOLIO.

5. Hamamoiite mkamy ayis MalOyTHROTO 6araTOKyTHHUKA KOHKYPEHTO3aTHOCTI

II0 TUITYy TOW, 110 IPEACTABIEHA Ha puC. 1.
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Puc. 1 — Ilpukiaan rpagivyHoro 300pakeHHsl KAJIM 0araTOKyTHHUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy

JlJis KOKHOTO YMHHUKA-CHUMIITOMY Ha IIKaidl Mae OyTH OKpPeMHM BEKTOp-
BIIpI30K (Ha puc. | MOKa3aHWW CTPUIKOIO), SIKUA MOTPIOHO PO3AIIMTH HA TEBHY
KUTBKICTh TOJUIOK, SIKI BiAMOBiAalOTH Oanam, Hampukian, Ha 10. YV mneHtpi, ae Bci
BEKTOpU NepexpenrytoThes, Oyae 0 6amiB, a ocTaHHS Kpalika Ha Biapi3Ky — ue 10.

Po3craBTe mo oaHii Kpanii Ha KOXKHUI BEKTOP (UMHHUK-CUMIITOM) BIAMOBIAHO
10 6aiiB 3 TaOauUIll AJig Bamoro tTopapy. Hampukiasn, acopTUMEHT (YUMHHUK-CUMITTOM
1) B Bamiii xomnanii Oyna mocTtaBieHa omiHka 7. OTxe, Ha OCi, IO BIANOBIAA€E
aCOPTHUMEHTY, CTaBUMO KpamnKy Ha CbOME JiIeHHA Bi cepenuHu (Hyns). I Ttak mms
KOXKHOTO 4MHHHKa-cumntoMmy. [loTim 3’enHaiite Bci kpanku. B pesynbrarti
oTpuMaeTe 0araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Bamioro ToBapy. Po6iTs Bce Te
K caMe 3 IHIIUMU MPOAYKTaMU-KOHKYPEHTaMHU.



6. IligpaxyiTte momy OaraTOKyTHHKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BCIX
TOBapiB-KOHKYpeHTiB. [Llmomnry ko)kHoro OaraTokyTHUKa (S;) MOXXHa OOYHCIIUTH 3a
dhopmyIoro:

m
Si :%Sin(%jéxkka (1)
ne Xy — 3HaueHHS K-ro YMHHHKA-CUMITOMY 32 KOKHUM [-M OIIIHFOBAHUM TOBapOM.

7. IlopiBHsiiTe BCi pO3paxoBaHI BEJIWYMHH Si Ta BU3HAYTE MAaKCUMAJbHY
wionly OaratokyTHHKa (MaxS;), ska 1 Oyae BKa3zyBaTH Ha Jijepa — Ha HAHOUIbII
KOHKYPEHTO3JaTHUI MPOJIYKT 13 MHOXKHHHU N JOCHIKYBaHUX TOBApPiB-KOHKYPEHTIB.
3HalAITh BIIHOCHUN PIBEHh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (Kj) yciX N MOCIiIKyBaHUX
TOBapiB-KOHKYPEHTIB, MPUIHIB KOHKYPEHTO3AATHICT JIiiepa 3a OJUHUIIIO:

K= @
max S,

Bapto po3zymitu, mo BeaunuunHu (1), (2) € 10CUTh YMOBHUMHU 1 HMIAXOJATH JIUIIE
IUIA MONEPEHBbOI OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. MeToJ] Ma€ NMeBHI HEJOJIKH,
30KpeMa, BIH 3aJeXHUTh BiJ CYO €KTUBHUX JYMOK €KCHEPTIB TpH OarbHOMY
OI[IHIOBAaHHI YMHHUKIB-CUMIITOMIB, HEMPUJATHUN TPU MPOTHO3YBaHHI, HE JO3BOJISIE
BpPaxOBYBAaTH HEI0OPOCOBICHY KOHKYPEHIIIIO.

8. OIiHITh piBEHb KOXHOTO 3 M OOpaHUX YMHHHUKIB-CUMITOMIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ MPOAYKINI s BCIX JIOCHDKYBaHMX N TOBapiB-
KOHKYpPEHTIB, BKJIIOUAIOUM ¥ Ball MPOAYKT. METOI Takoi OLIHKH € BH3HAUYECHHS
MIPUXOBAHUX PE3EPBIB MIJABUIICHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI, B MEPIIy Yepry, Bamioi
MPOJYKLIi, a TaKOX CHWJIBHMX 1 Cl1aOUX CTOpiH BUPOOIB BalIuX KOHKYpEHTIB. Jljis
[OI'0 HEOOXIJTHO 3 5ICYBaTH CTYMIHb MEpeBAr Ta HEJOJIKIB YCIX TOBAPIB 3a KOXKHUM 3
M oOpaHUX YMHHHUKIB-CUMITOMIB Ta 3pOOUTH MPaBUIIbHI BUCHOBKH 1100 HAsBHOCTI
pe3epBiB  (eeKTiB) 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mpoaykuli. PiBeHb
o0OpaHuUX  YMHHUKIB-CUMOTOMIB  KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI  MPOAYKIII  3a3BUYail
OITIHIOIOTH 3a CIeIAIbHO Po3p00IIeHO0 10-0aIpHOI0 MIKAIOH.

HaBenemo 11IOCTpaTUBHUM MNPUKIAA 3aCTOCYBaHHS PO3IJISHYTOTO BHIIE
METOIa MPH OI[IHFOBaHHI KOHKYPEHTO3IAaTHOCTI MPOAYKIIi TphoX KomrmaHii (N = 3),
Akl yMOBHO mo3HadeHi sik «Tepminam», «HII3» Ta «Ctuimop». Yci HaBeneHi
MIIIMPUEMCTBA B OCHOBHOMY CIELIANII3Y€ThCS HA HAJaHHI MOCIYT — TPaHCHOPTHOT
0oOpoOKM BaHTaXIB Ta I1HIIUM JOMOMIKHUM OOCIYrOBYBaHHSIM T'OCIOJIaPCHKOI
TISTBHOCTI  (HECTICIiali30BAaHOK0  TYPTOBOKO — TOPTIBJCIO,  CKIAMyBaHHSM  Ta
30epirannsM). Tomy — OymemMo po3misiiaTH BKa3aHI MOCIYTH SIK  MPOAYKIIIIO
JOCIIKYBaHUX M1 ANPUEMCTB.

JIst o1iHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOJYKLIi MOTPIOHO BU3HAYUTH
il BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI YUHHUKU-CUMOTOMHU. B SIKOCTI YUHHUKIB-CUMIITOMIB, 5IK1 €
MPOSIBJICHHSIM PIBHS KOHKYPEHTO3/aTHOCTI TOBapiB KOXKHOI KOMIIaHIi, OyJj0
3aMpONOHOBAHO BUKOPUCTATH HACTYMHI I'SITh MOKA3HUKIB: PEHTA0EIbHICTH TOBApY,
I[IHa OJIMHUIII TOBApPY, MPOAYKTUBHICTH TIpaIli, Butparu Ha 36yT, 0OCIT TIPOJaXiB (M =
5). Buxoasuun 3 EKOHOMIYHOi CyTHOCTI OOpaHHMX YHHHHUKIB-CHMIITOMIB OyIIO
BCTAHOBJICHO, 10 4 3 HHUX € CTUMYJSITOpaMH, a ILIHA OJWHHUII TOBapy —



JIECTUMYJISTOP.
Y Tabnm. 1 HaBeneHO 3HAYCHHS 3alPOINOHOBAHUX ITOKAa3HUKIB 3a TphOMa
aHaJI130BaHUMH MiATPUEMCTBAMHU.

Taduanus 1 — 3BiTHI pivyHI 3HAYEHHS] YUHHUKIB-CUMIITOMIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NPOAYKIII JOCTIIKYBAHUX MiANPUEMCTB

HoxasHnku «Tepminam» «HIT3» «CTuBigop»
PenrabensHicTs TOBAPY, % 2,1 8,5 4,1
L{iHa ouHUII TOBAPY, TPH. 2,16 9,2 0,93
[IpoayKTHBHICTB TIpalli, THC. TPH. 424 242 479
Butparu Ha 30yT, THC. TPH. 72475 4600 50000
OO0csr mpojaxy, TUC. TPH. 98594 36967 70000

st Toro, moO0 YHUKHYTH PO30OLKHOCTEH y OAMHUIIX BHUMIPY O0OpaHUX
MOKa3HUKIB, M0 XapaKTePU3YIOTh PIBEHb PIZHUX CTOPIH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NpOAyKLIi, TOOTO eJIMIHyBaTH BIUIMB iXHBOTO MacliTadly Ha  OLIHKY
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MPOAYKI[li, HEOOXITHO 3BECTH iX /10 IMEBHOI MIKAIHA. 3 LI€I0
METOI0 CKOPUCTYEMOCh METOJIOM €KCIIEPTHOTO OINUTYBAaHHA TOI-MEHEIKEPIB
MIAIPUEMCTB, YUSl MPOAYKIS BHBYA€Thcs, 3a 10-TM OanpHOIO miKamow (me 1 —
HaiHwkunii 6an, a 10 — MakcumanbHuil Oan). Pe3ynbraTu OanbHOI OIIIHKH 3
ypaxyBaHHSM  PO3AUICHHS BCIX YWHHHUKIB-CUMIITOMIB  KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
MPOJIYKIIIi HA CUMYJISITOPU M AECTUMYJISITOPU HaBEICHO y Ta0. 2.

Tabimnus 2 — 3HaYeHHs 0aIbHUX EKCIIEPTHUX OLiHOK YMHHUKIB-CUMIITOMIB

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NPOAYKUIL JOCTIIKYBAHUX MiANPUEMCTB
[Tokasuuku «Tepminany «HII3» «CTuBigop»
PenTalenbHICTh TOBapy 2 10 4
I{ina ToBapy 8 1 10
ITpoayKTUBHICTb Ipalli 9 5 10
Butpatu Ha 30yT 10 S) 7
OO6csr npojaxis 10 4 7

HeoOxigHO BIAMITUTH, 1O MepexiJ BiJ 3BITHUX JaHUX y Oald Ha OCHOBI
€KCIIEPTHOTO OMHUTYBAHHS — II€ HE €IMHUI CIOCIO eTiMiHyBaHHS BIUIMBY MaclITaly
BUMIpPY 3MIHHHMX Ha KIHIIEB1 PE3yJIbTaTH OI[IHKU JATEHTHOI O3HaKH. B craTucTHYHMX
JOCIIKEHHSAX HIUPOKO BiIOMI W 1HIN MOAIOHI METOAM MaclTaOyBaHHS aHUX,
cepen SKUX HAWOUTBINT TOMYJSPHUM € CTaHJapTH3allis, IO 3IIHCHIOEThCS 3a
dbopmymnoro

Zik — Xik — Xk (3)

ne X,, Ok — CepeHE 3HAUYCHHS W CTaHJAPTHE BIAXUJICHHS YUHHUKA-CUMIITOMY Xj.

Cranmaptusaliisi 03HaK J03BOJISI€ IPUBECTU BC1 JIaHi O OJHOTO Mopsaky. [Ipu
HOPMAaJILBHOMY PO3MOJIUTI 3MIHHUX J1alla30H BapilOBaHHS CTaHIAPTH30BAHUX 3HAYEHb



CTaHOBUTH 00JacTh Bij -3 10 3. [[71s1 cTaHgapTU30BaHUX O3HAK CIIPaBEAJIMBI HACTYIIHI
BJIACTHUBOCTI:
1. CepenHst BeTMUMHA YHHHUKA-CUMIITOMY J0piBHIOE HYIIO (Z, = 0).

2. lucnepcis YUHHUKA-CUMITOMY CIIBIAAA€ 31 CTAHIAPTHUM BIIXWICHHSAM U
nopisHioe oguuuLi (o, = o; = 1).

OpHak moBepHEMOCHh A0 JaHuX Tabm. 2. OTxe, MH MaeMO HEOOXiIHY
iHbopMarllio s MoOyAOBH 0araTOKyTHHKAa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOTYKINT
MIIITPUEMCTB, SIKa OI[IHIOETHCS Ha OCHOBI YAHHHKIB-CHMIITOMIB.

Ha puc. 2 HaBeneHuil 0araToOKyTHHUK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOIYKIIii

nignpueMctB « Tepminamy, «HII3», «CtuBinopy.
PenTtabenpHicTh
TOBapy

OO0csr npoaaxis

[IponyKTHBHICTD
mpaiii

Burparu Ha 30yt

Puc. 2 — baratoKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIUII A0CIIZKYBaHUX
nignpueMctB (— — «Tepminan», — «HII3», — «CrTuBigop»)

['padiunnmii anami3 npoBeJeHUN 3a EKOHOMIYHUMU MMapaMeTpamMu MOKAa3HUKIB,
K1 pO3paxoBaHi HA OCHOBI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI AOCIIHPKYBAHUX MIITPHUEMCTB.

O6uncmumo 3a pomomororo Gopmynu (1) OLIHKY KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
MPOJIYKITii KOKHOTO MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI I’ ITH YNHHHUKIB-CUMIITOMIB (BEKTOPIB-
MIPOMEHIB 0araTOKyTHHUKA), 1[0 BU3HAYAIOTh JOCIIHKYBaHY JaTEHTHY O3HAKY:

1, .
Stepw = E(sm

%})x(zxg +8x9 +9x10 + 10x10 + 10x2) = 141,707;

1, .
Sy = E(Sm 2x 3,;4159

YX(10X1 + 1X5 + 5%5 + 5x4 + 4x10) = 47,553;



)x(4x10 + 10x10 + 10x7 + 7x7 + 7x4) = 136,477.

1,. 2x314159
Scan = 5 (SN 22

Otxe, I1HTerpajibHa OIIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIii
nignpueMctBa «Tepminam» ckimamae 141,707; «HII3» — 47,553; «Ctusigop» —
136,477. Ile cBITYUTH MPO Te, IO 3a JATEHTHOI O3HAKOI «KOHKYPEHTO3ATHICTH
npoaykiisa kommnadii «Tepminamy» € migepoM, « CTUBIIOpa» — CEPEIHSKOM, KU
HE3HA4HO BijicTae Bix Jinepa, u «HII3» — aytcaiinepom.

3HangeMo Ha OCHOBI dbopmynu (2) B1JIHOCHUI piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (Kj) YCiX TpbOX JOCIHIPKYBaHHX TOBapiB-KOHKYPEHTIB,
MPUIHIB KOHKYPEHTO3IaTHICTh npoayKuii « TepMinam» 3a 0IMHUIIO:

Krepw =1, Ko = 0,963;  Kyms = 0,336.

Hapenenuii po3paxyHOK IMOKa3zye, 0 MPOAYKTH KommaHid «TepmiHam» i
«CtuBijop» HOCUTh OJM3BbKI 3a PIBHEM KOHKYPEHTO3JaTHOCTI. HaromicTs,
npoaykisa nignpuemctsa «HII3» € sBHUM ayTcailiepoM, OCKUIBKH JOCUTh CYTTEBO
BlJICTa€ BiJ HHUX 32 3HAMAEHOIO OLIHKOI0 Rys = 0,336.

Jns iHTepnpeTariii piBHS KOXXHOTO 3 II'SITU OOpaHUX UYWHHHKIB-CHUMITOMIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMPOAYKIII HEOOXITHO 3’ACyBaTh iXHIM CTYIIHb Ta
3pOOUTH MPaBUIIbHI BUCHOBKH I10JI0 HASIBHOCTI PE3€PBIB 3pocTaHHs. PiBeHb 00paHux
YUHHUKIB-CUMIITOMIB KOHKYPEHTO3/JaTHOCTI MpPOJYKIii OyaeMo OIiHIOBaTH 3a
IKasaoro Tabi. 3.

Taoauus 3 — InTepnperaniss po3paxyHKOBOI0 3HAYEHHSI PiBHS

YMHHHUKIB-CUMIITOMIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NMPOAYKUIl y 0anax
3HaueHHs TIOKa3HUKa (Oaym) 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
UMHHUK-CUMIITOM CTUMYJISATOP Hyxe |Husbkuit |Cepenniit | Bucoxuit Hyxe
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MPOJTYKIIii HU3bKUU BUCOKHUI
UMHHUK-CUMIITOM JECTUMYJISTOP Hdyxe |Bucoxuit |Cepenniii | Huzpkuii Hyxe
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MPOJTyKIIii BHCOKHUI HU3bKUU

OTxe, 3a JONMOMOIOK aHamizy JdaHux Tabja. 2, 1o 300pa)keHi Ha
0araToKyTHUKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MPOAYKIIIT JOCIIKYBAaHUX TIAMPUEMCTB
(puc. 2), 1 3 ypaxyBaHHSIM HasBHOCTI B MHOXHHI OOpaHUX YWHHHUKIB-CUMIITOMIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIPOJYKIlI CTUMYJIATOPIB 1 I€CTUMYJISTOPIB MPUXOIAMO
710 HACTYITHUX BUCHOBKIB:

- Kowmmaniss «Tepminamy niaupye 3a MOKa3HUKaMu 30yTy MPOAYKINI Ta
obcsrom mpoxaxiB (mo 10 OamiB) 3 [OCUTh BHUCOKUM 3HAYCHHSIM
IPOIYKTUBHOCTI mpaii (9 6aiiB) Ta HU3bKOI 1[1HU ToBapy (8). B Toil ke yac
peHTa0eNbHICTh MPOAYKIIIT € HU3bKOIO (2 6ann).

- IlignpuemctBo «HII3» HampoTu momnepeay 3a peHTabeapHICTIO ToBapy (10
OaJ1iB) IpH AOBOJII HU3bKUX 3HAYCHHSX YCIX 1HIIUX 3MIHHUX.

- «CruBigop» Jaiaupye 3a MIHOK MPOIYKUIL 1 MPOAYKTUBHICTIO Tipati (rmo 10
0aJ1iB) MpU BUCOKUX 3HAYEHHSX 1HIIHUX MMOKA3HUKIB.

OdeBHIHO, 110 OTPUMaHi BUCHOBKH MOXYTh CIIY>)KHTH BiAMPAaBHOIO 0a3010 JIJIst



pPO3pOOKM CHUCTEMH KOHKPETHHUX YIPaBIIHCHKUX 3aXOJiB, CHOPSIMOBAaHHUX Ha
M1JBHUIIEHHS KOHKYPEHTO3aTHOCTI MPOAYKIIIT JOCTII)KYBaHUX KOMITaHii.
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