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OIITHKA PIBHSI OPTAHIBAIIIMHO-EKOHOMIUYHOTI'O 3ABE3IIEYEHHSA
YIIPABJIIHHSA 30OBHIINIHBOEKOHOMIYHOIO ATAJIBHICTIO
HIIIPUEMCTB OJIMHO-)KUPOBOI IPOMUCJIOBOCTI

Sk Oyn0 Moka3aHO y MOMEPEIHIX aBTOPCHKUX JIOCITIDKEHHSX, OJIIHHO-)KHPOBa
IPOMHUCJIOBICT, YKpaiHu € OCHOBOIO 3pocTaHHsS He Tinbku AIIK, aime ¥ 3arainom
€KOHOMIKHU KpaiHu. Po3risiHeMo piBeHb OpraHi3alliiiHO-€KOHOMIYHOTO 3a0e3IeUeHHsI
ynpasiaiaag 3EJ[ mignpueMcTB OMiHHO-XKUPOBOI mpomucioBocti y 2015 porr.
CrarucTudHO0 0a3010 ISl TPOBEACHHS JOCTIHKEHHS OYJIu 3BITU MIANPUEMCTB, SKi
Oynu orpumani Ha mopramax RUSLANA Tta SMIDA, a Takox iHdopmalisa 3
OoQIIIMHNX CANTIB MiAMPUEMCTB.

ITopran RUSLANA 103BoJjisi€ TIPOCITIIUTA B3a€EMOBIIHOCUHH MK OKPEMHMU
HiAIPUEMCTBAMHU 3 TOYKH 30pY HASABHOCTI B HUX €JUHOTO TJIOOATHHOTO BIIACHHKA
BKJIFOYHO 10 10 piBHS MiANOPSAAKYBaHHS, 3aBISIKH YoMy Oyino obpano 15
HAHOUTBIIUX arpompoMUCIOBUX (popMyBaHb YKpaiHu 3 BUPOOHMIITBA OJii Ta JKUPIB
710 CKJIaIy SIKUX BXOJSTh 21 3aBOI.

BigmoBigHo g0 po3po0JICHOrO METOAMYHOrO  arapary oOpraHizaliifHe
3abe3neuenns ynpasiiHHsa 3E/] 3anponoHoBaHO aHami3yBaTH 3a PiBHEM: BUKOHAHHS
BCiX (QYHKIINA ympaBiaiHHA MeHemKMeHToM AlldD; opranizamiiHoi CTPyKTypH
VIOPABIIHHS, @ TAKOX 3arajbHOi ¥ BHpoOHWYOI cTpykTypu AIID; mpoctopoBoi Ta
raimy3eBoi cTpyktypu AllD; BubGopom opranizamniiiHo-paBoBoi ¢dopmu AllD.
Po3rnsiHeMO KOHKpPETH1 TMOKA3HUKHU-IHIUKATOpHU, 3a JOMOMOIOK SIKUX Oyje
3M1MCHEHO OIIHKY pIBHS OpraHizaiiiiHoro 3abe3neueHHs ynpasiiHHa 3EJ[ AIID

OJIIMHO->KUPOBOT TPOMUCIOBOCTI.



Jlani Oyno MpoBEJEHO OLIIHKY PiBHS €KOHOMIYHOTO 3a0€3MeUeHHs yIpaBIiHHS
3E/ AII® Vkpainu. [lokasHukaMu-1HIMKaTOpaMu, OyJIM 4acTKa 3MIHHMX BUTpAT Ha
OIUIaTy Mpall, piBeHb BUKOPHUCTAHHS BUPOOHMUYOI MOTYKHOCTI, BUTpAaTU Ha | rpH.
JIOXO/AY, YMCTa BHpPYYKa, Mepiog oOOpoTy aeOITOPChKOI 3a00proBaHOCTI, BIAHOCHA
YyacTKa PUHKY, PEHTaOENbHICTh MPOAAX, BUPOOITOK, Mepiog 000pOTY BUPOOHUUMX
3amaciB, pIB€Hb 3HOCY OCHOBHHMX 3ac001B, MPUOYTOK, PIBEHb IIBUAKOI JIIKBITHOCTI,
Koe(ilieHTy 3HOCY HeMaTepialbHUX aKTUBIB, 00cAT M0aHoi BapTocTi [1, ¢.59-65].

3 MeTorw 3IIMCHEHHS KUIbKICHOI IHTETpajibHOl OI[IHKK JIATEHTHOI O3HAKU
piIBeHb  OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHOro 3a0e3nedeHHs ympasiuiHHA 3EJ[  Oyno
BUKOPHUCTAHO aJITOPUTMHU TAKCOHOMIYHOTO aHaizy (auB. Tabm.1.).

Tabnuysa 1
Pe3yabTaTn OWiHKYM PiBHS OPraHi3amiiiHO-eKOHOMIYHOIO 3a0e3Me4YeHH

ynpagsiainng 3E/[ mixnpueMcTB 0/1il{HO-KMPOBOI MPOMMCJIOBOCTI YKpPaiHU

HaiimenyBannas ATID ANropuT™Mu
Knacnunuii | Mogudikoanuit |00’ enHaHMiMA
Ui Paur | d* Paur doi | Panr
1. Von Sass AG 0,547 | 11 | 0,353 11 0,46 | 10
2. TOB «Arpekcy» 0,558 8 0,360 8 0,47 8
3. 111 «becapabis By 0,567 5 0,384 5 0,48 5
4, Bunge LTD 0,597 3 0,504 2 0,56 2
5. 11 «BikToplK» 0,549 10 0,348 12 0,46 11
6. TOB Binauipka mpoMucioBa 0,567 6 0,366 7 0,47 6
7. TOB Delta Wilmar CIS 0,582 4 0,454 4 0,52 4
8. ADM VYkpaina 0,521 | 14 | 0,273 15 0,41 | 15
9. Cargill 0,541 | 13 | 0,307 14 043 | 14
10. Kernel Holding S.A. 0,775 1 0,796 1 0,79 1
11. TOB «Opecbxuit OE3» 0,515 15 0,355 9 0,44 13
12. IIT «Omisip» 0,546 | 12 | 0,338 13 045 | 12
13. TOB «Caremwnur» 0,550 9 0,354 10 0,46 9
14, TOB «Yxkpounis» 0,602 2 0,469 3 0,54 3
15. Shedro Group LTD 0,566 7 0,367 6 0,47 7

Taxkum ynHOM, HAWBUINWKA PiBEHBb OPraHi3amiitHO-€KOHOMIYHOTO 3a0e3MeUeHHS
yopasmiaas 3EJl y 2015 pomi 6yB y Kernel Holding S.A. ta Bunge LTD, a
HaitHmxanii — y ADM VYkpaina ta Cargill.
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