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BCTYII

AKTyaJIbHICTH TEMH. BignoBnenHs TyPUCTUYHOT MOO1TBHOCTI,
HiANPUEMHUIBKOT TisSUTBHOCTI B cepl pekpeariiiHuX MOCIyr B perioHax, sSiKi MeHII
Oynu TiABeprHyTH pyHHYBaHHIO TIiJ] 4Yac BiffHM Ta TMOJOJIAHHS KPHW30BUX SBUII,
BUKJIMKAHUX BIWCHKOBOIO arpecieto P®, 3ymoBimoe po3poOKy 3aXofiB MO0
MapTHEPCTBA pPETiOHAJBHUX TYpPOIEPaTOpiB Ta TEPUTOPIATBHUX TpPOMaa Ha PHUHKY
CITBCBKOTO 3€JIGHOTO Typu3My. AKTHUBI3allisd AISJIBHOCTI MiANPHUEMIIIB, CLUIBCHKUX
JIOMOTOCTIONIAPCTB 3 HAJAHHS €KOJIOTIYHHMX TOCITYT TOCTUHHOCTI JO3BOJIMTH BHUPIIITUTH
3aBJaHHS II0JI0 BiAHOBJICHHS TYPUCTUYHOI MOOUIBHOCTI Ta 3alHATOCTI HAceJIeHHS Y
perioHax B MICISBOEHHUM dYac. BupimeHHs npobiiem, 110 TOB'S3aHI 3  PO3BUTKOM
MOCIIYT CUTBCHKOTO 3€JIEHOTO TYpU3My B TEepPUTOPIAIBHUX TpoMagax perioHiB,
MOKPAIIUTh X COIIabHO-eKOHOMIUYHUM CTaH 1 € IyXe BaXXKJIUBUM B YMOBaX BinOya0BU
TYPUCTHYHOTO PUHKY Ta €KOJOTIYHOI MpUBaOIUBOCTI TEPUTOPiHl, IO aKTyallizye Temy
nociikeHHss. OcCOOJUBICTIO CydacHHX TIOAOpPOXKEH € opraHizaiis pekpeamiiHol
TiSJIBHOCTI Ha TEPUTOPISX TpoMaa SKi MaloTh YHIKQJIbHY ICTOPUYHY CHAJIIIUHY,
caMOOyTHI 1MOOYyT, MaJbOBHUYI MNPUPOAHI JaHmmadTH; HAIIOHAJIBHI TPaaULIii,
MO>KJIMBOCTI OTPUMAaHHSI €KOJIOTIYHO YMCTUX MPOAYKTIB, YMOBHU JUJIsl IPUIOMY TYPHUCTIB
Ha BIINMOYMHOK Y BJIACHUKIB CiJIbCbKUX Caauo.

Po3pobOka 3axonmiB mapTHepcTBa MiSUIBHOCTI TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Ta
CIIbCHKUX TEpPUTOPiaIbHUX TIpoMajJ Ha perioHajJbHOMY TYPUCTUYHOMY pPHHKY
CIPSIMOBaHO Ha e(eKTHBHE BUKOPUCTAHHS MPUPOTHOTO, COILIaTbHO-€KOHOMIYHOTO Ta
ICTOPUKO-KYJIBTYPHOTO TMOTEHLIaly TepUTOpii, €KOHOMIYHMI pPO3BUTOK CLIBCHKUX
TepuTopiii. BHacHiZOK LBOro aKTUBI3yeTbCs MiANPUEMHUIBKA iSTIBHICTH Yy cdepi
Typu3My Ta TOCTUHHOCTI. ToMy njisi TepuTOpiadbHUX I'poMaj perioHiB YKpaiHM Ha
Cy4acHOMY eTalli MOJAOJaHHS KPU30BUX SIBUIL, BUKIMKAHUX BIHCHKOBOI arpecieio P,
BUHHMKA€E HEOOXiTHICTh (OpMYBaHHS JOJATKOBUX JKepesl HAllOBHEHHsS OOJKETy Ta
JIOXOJIIB TOMOTOCIIOAAPCTB TpoManu. lIpakThka €BpOrNeHChKUX KpaiH CBiIYHUTH, MIO
CIMbCHKUI 3€JIeHH TypHU3M MOXe CHPUATH BIAPOIKEHHIO JEMPEeCUBHUX CLIbCHKUX

TEPUTOPIN, PO3BUTKY «3eJI€HOI» iIHQPACTPYKTYPH, 3alHITOCTI HACETISHHS.



Merta i 3aBnanns kBaJjigikauiiHoi podorn. Metoro kBarnidikariiinoi podoTH €
po3pobKa 1 OOIPYHTYBaHHS IIJISAXiB PO3BUTKY MapTHEPCTBA B JisSJIBHOCTI TYPUCTUYHUX
HiANPUEMCTB Ta TEPUTOPIAIbHUX TPOMaj Ha PHUHKY CiJIBCHKOTO 3€JeHOTO TYpHU3MY.
JlocsiTHeHHsT ~ TMOCTaBJieHOi  MeTHM  3a0e3leyyeTbcsl  BUKOHAHHSM  HACTYMHMX
B3a€MOIIOB'I3aHUX 3aBJaHb:

1. Po3rnsHyTH HayKOBe MiATPYHTS Ta HOPMATUBHO-TIPABOBE BU3HAYCHHS MTOHSTTS
«CITBCBKUH 3€JICHUH TYPU3MY.

2. TlpoBecTu JHOCHIIKEHHS PECypCHOTO TMOTEHIllally PO3BUTKY MapTHEPCTBA
TEPUTOPIATBHUX TPOMAJ] T2 TYPUCTUUHUX MIITPUEMCTB.

3. Hapmatu XxapakTepucTWKy TOCHOJApPChKOi  JISUTBHOCTI  TYPUCTHYHOIO
Typoneparopa «Cele3HbOB Typ».

4. Tlposectn anaymi3 ¢iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI MISTIBHOCTI TYPUCTHYHOTO
M1 ATPUEMCTBA.

5. 3niicCHUTH MapKeTWHTOBUHM aHalli3 MOMUTY Ta KOHKYPEHTHOIO CepelloBHUIIA
Typorneparopa Ha perioHaIbHOMY TYPUCTUUHOMY PUHKY.

6. OGrpyHTyBaTH AOLUIBHICTb PO3POOKH TYPUCTHUUHOIO MPOIYKTY CLIbCHKOIO
3€JICHOTO TypHU3MY.

7. ChopmyBaTu 3ax0/11 PO3BUTKY MapTHEPCTBA TypolepaTopa Ta TEpUTOPialIbHOL
rpoMaji Ha pUHKY MOCIYT CUIBCHKOTO 3€JIEHOTO TYPU3MY.

O06'exkTOoM  [OCTiIKeHHSI € TIPOLIeCM  CHIBPOOITHULITBA  TYPUCTHYHUX
HiJIPUEMCTB Ta TEPUTOpIaTbHUX TPOMajJ Ha PUHKY MOCIYT CLIBCHKOIO 3€JI€HOTO
TypU3MYy.

IIpenmet AociaskeHHs - CYKYIIHICTh HAYKOBO-TEOPETUYHUX, METOJOJOTIYHHX i
IPaKTUYHUX aCMEeKTiB PO3BUTKY MapTHEPCTBA Ha PUHKY MOCIYT CLILCHKOTO 3€JIEHOTO
TypU3MYy.

Metoau pocaimkeHHnsi. JlocmikKeHHS BHKOHaHI Ha OCHOBI CTaTUCTUYHUX
MartepiayliB 1 JITepaTypHUX JHKepell, 3BITIB TEPUTOPIAIbHUX TIpoMal, TPOMaIChKHUX
oprasizailiil ki CTOCyIOTbCS PO3BUTKY MOCIYT CUTBCHKOTO 3€JI€HOT0 TYPHU3MY, a TaKOX

BJIACHUX criocTepekeHb. OCHOBHUMHU METOJIaMU JOCIIKEHHS €: JIOTIYHI Ta eMITIpUYHI



METOJI; TIOPIBHSHHS, aHali3, CHHTE3; PETIOHAJIBHOrO aHalli3y; TaKCOHOMIYHOIO
aHani3y, eKOHOMIKO-CTaTUCTUYHUN METO/1 TOLIO.

Ingpopmayitina 6aza oocniodcenus. TeopeTndry 0a3y IOCHiTKeHb CTAaHOBISATH
poOOTH BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHUX HAyKOBIIB 3 MPOOJEM PO3BUTKY PHUHKY MOCITYT
CITBCBKOTO 3€JIEHOTO TYpH3My, TEepPUTOpIalIbHOI Koorleparlii, Teopii Ta eKOHOMIKH
TYpU3My, MEHEIKMEHTY, MapKeTHHTY, €KOHOMIUHOro aHamizy. B kBamidikauiiHii
poOOTI BHKOPUCTOBYBAJIMCh HayKoBi HampairoBanHs: ['epacumenko B.I'., I'padcbkoi
O., Hesmoitminosa C.I'., IlnotnikoBoi M.®D., Maptunuyk [.B., Martsiituyk JLIO.,
Tumyxk 1.B. Ta iH. [HpopmariifiHoro 623010 TOCHTiKEHHS TaKOX OyJIM CTaTUCTUYHI JaHi,
MoHOTpadivHi JOCHTIHKeHHS, HAyKOBI CTaTTi OMy0JIiIKOBaHI B IEPIOAUYHUX BHUIAHHIX Ta
B 30ipHMKax HayKOBO-TIPAKTUYHMX KOH(QEpeHliil, a TaKoXX MaTepiaad 3BITIB 3
(hiHaHCOBOI JisTBHOCTI TyporepaTopa «Cene3HboB Typy.

IMy6aikanii Ta ampo6Ganis pe3yabTaTiB gocaigxenHs. Oxpemi pesyiabTaTH
JOCJIDKeHHST OyJIM MpeJICTaBJICH] Y Te3ax JOIMOoBiAl Ha TeMy «EKojorizaliis mociyr sk
CKJIaJloBa PO3BUTKY PUHKY CIJIBCBKOro 3elieHoro TypusMy» Ha VI BceeykpaiHcbkiit
HAyKOBO-MIpakTU4HIA KoHpepeHiii «byxrantepcbkuii 00JiK, KOHTPOJIb Ta aHaji3 B
yMOBaXx iHCTUTYLIHHUX 3MiH», siKa BinOyiach 26 xoBTHs 2023 p.

Crpykrypa kBaJjidikauiiiHoi podoTH CKIIaaeThCs 31 BCTYILY, TPhOX PO3LIIB, B
KOXHOMY 3 SKHX BHUCBITIIIOETbCS pe3yJbTaTU JAOCHIDKeHb 3a [OCTaBICHUMU
3aBIaHHSMHU, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOpPHUCTaHUX kepen. KamidikamiiiHa pobota
MICTUTh 73 cTOpiHKH, 15 TabGmuupb, 16 pUCYHKIB, CIUCOK BUKOPUCTAHUX JKepen 3 52

HallMEHYBaHb.
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BUCHOBKHA

1. B poGoTi noBeneHO, IO CUIbCHKIM 3eleHMH TYypU3M BH3HAYAETHCS 5K
TYPUCTHYHA TOJOPOXK B CUIBCHKY MICIEBICTh 13 METOIO O3HAHOMIIEHHS 3 MiCIIEBOIO
KyJIbTypOIO Ta ICTOPI€I0 TPUPOJHOIO CEepelloBHINA, SKa HE MOPYLIYE IiJICHOCTI
exocucteMu. CiIbCHKHM 3€eHUN Typu3M 1 arpoTypu3M TICHO TOB’s3aHi i3 CUTBCHKOIO
MICIIEBICTIO Ta CUIBCHKHUM TOCIOAAPCTBOM. BiIMiHHICTB CLIBCHKOTO 3€JIEHOTO TYPU3MY
NOB’si3aHe TMepll 3a Bce 3 IMepedyBaHHSM 1 HaJaHHSIM TIOCIYT B CLIBCBKOMY
JOMOTOCTIONIapCcTBi. PO3BUTOK CITBCHKOTO 3€€HOTO0 TYpU3My B yMOBaX MOJOJIAHHS
KpU30BUX HACTIAKIB, BUKIWKAHUX BIHHOIO 3yMOBJIIOIOTH HEOOXIAHICTH PO30YII0BH
napTHepCTBa TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Ta TEPUTOPIATBHUX TPOMaI.

2. 3a pesynbTaTamMu JOCIIDKEHHS PECYpCHOTO TMOTEHIlialy IapTHEpPCTBa 3
TYPUCTUYHUMHU T AMPUEMCTBAMU B c(hepi CLTbCHKOTO 3€JIEHOTO TYPU3MYy BU3HAYEHO, 1110
y posnofini Oromkery CaBpaHCHKOI CEIHWIHOI TEePUTOPIabHOT TPOMAiH, BUIIATKH
3arajJpHOTO (OHIY Ha 1-TO MeNIKaHIls, MEePeBUIIYIOTh TOXOAMW 3arajlibHOro (GOoHIY
rpoManu B po3Mmipi — 4031,5 rpH, mabixe y 2 pasu. [loBeneHo, 10 BUKOHABUOMY
oprany CaBpaHCBHKOI CEJIMIIHOI TePUTOPiaJIbHOI POMaIM HEOOXITHO IIyKaTH TOAaTKOBI
pecypcu Ta po3poO0JIsSTH MPOTpaMu PO3BUTKY chepu Typu3My Ta pekpeartii, 3aaydaTh
HaceJeHHs TIpoMagu JO0 PO3BUTKY CUIBCHKOIO 3€JIEHOr0 Typu3My, e(eKTHUBHO
BUKOPUCTOBYBATH HasiBHI PUPOIHO-PEKpealliiiHi pecypcH Ta JHOJChKUI NoTeHLial.

3. BusnaueHo, mo y typuctuyHoro oneparopa TOB «Cene3nsoB Typ» cknanack
opraHizaiiifHa cTpykTypa 3a (QYHKIIOHaJbHUM TWUIIOM YIOPaBIiHHSA. 3a THUIIOM
MiAMPUEMCTBA, 3a KUIBKICTIO TIPAIIOIOYUX Ta pPO3MIPOM JOXOMIB, TypoIiepaTop
BITHOCUTBCS 70 CYO’€KTIB Mayoro miAnpueMHULTBA. {DYHKIIOHANBHO CTPYKTYpHIi
MiIPO3IiM Typoreparopa BiANOBIAalOTh BHAAM €KOHOMIYHOI IisJIBHOCTI Ha PHHKY
TYPUCTAYHUX TTOCIYT.

4. B po6orti noseneno, 1o y 2021 poui ¢dinancoBuit ctan Typoneparopa TOB
«Cene3nboB Typ» mouaB cTabini3yBaTUCs, KEpIBHUIITBO MiANPUEMCTBA C(HOPMYBAIIO
Oprasi3alliifHo-eKOHOMIUHI 3aXOAM IJis1 BiJHOBJIEHHS MpOrpaMu peaiizalii Mmociayr B

yMOBaX BHXOJIy 13 KpM30BOI'O CTaHy, CIIpUYMHEeHOro Haciiakamu nanaemii Covid-19.
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Omnepariiiini BUTpaTH, MOB’sA3aH] 3 HaAaHHAM TypUCTHUHUX nocayr y 2021 pori
3pociu  Maibke y TpW pa3d, TmopiBHAHO 3 2020 pokxoM. BHacnmimok BXUTHUX
cTabuTi3aIifHUX 3aX0JliB, TypoOIepaTopy BIAJOCh OTPUMATH MPUOYTOK Ta CIUIATHTH
NOJaTKK JI0 OIO/KETy. 3a pe3yibTaTaMu aHali3y CIOCTepIiraeThbes 30UIbIIEHHS OXO0IY
Ha 59% a6o Ha 1829,0 Tuc. rpH. y 2021 poui, mopiBHsHO 3 2020 pokoMm, ajne y TOH xe
yac 301MBIIMINCH TaKOX BUTPATH Ha OMepaliiiHy HisibHICTH — Ha 48,6%. 3aranpHuit
(dhiHaHCOBUN pe3yNbTaT 10 OonoAaTKyBaHHs 30unbIKBes Ha 82,2% mopiBHsAHO 3 2020
poKoM. 3a pe3yabTaTaMy aHali3y (piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MiSITEHOCTI, TYpOTIEpaToOpy
TOB «CenesnboB Typ» pekoMeHIIOBaHO c(opMyBaTH 3aXOJud E€KOHOMIYHOTO
yIpaBJIiHHS MPUOYTKOM 32 PaxXyHOK TOIIYKY pe3epBiB 301IbIIIEHHS 00CSTIB peaizarliii i
3HIDKEHHS c00IBapTOCTI BJIACHOTO TYPIPOAYKTY, PO3POOKY HOBHX CETMEHTIB
TYPUCTUYHOTO PUHKY.

5. 3a maHUMU MapKeTUHTOBOrO aHaji3dy BCTaHOBJEeHO, 1o y 2019 — 2021 pp.
o0csarv TMOMUTY TYPUCTIB Ha TMOCIYrH Typormeparopa ckopoTuiucs y 2021 poui Ha
53,4% B mopiBHsHHI 3 2019 pokoM BHaACHIIOK rio0anbHOl maHaemii. JIjis BU3HaAYeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOCIYT TyporepaTopiB Oyjo MpoBeAeHO eKCIepTHa OLIHKa
yHI()IKOBAaHOTO OJHOJIEHHOTO TYpy 3a MapIIPyTOM CiJIbCHKOTO 3€JICHOTO TYpH3My Ta
BCTAHOBJIEHO, 1110 OCHOBHMM KOHKYPEHTOM HiANpHUeMCTBa € Typorepatop «Bunkose
[Tenikan  Typ». [HocnimxyBanomy Ttyponeparopy TOB  «CenesnboB Typ»
PEKOMEHI0BAHO MiJIBULIUTH PiBEHb SKOCTI XapuyBaHHS Ha MapLIPyTi 1 MOCUIUTHA CBOI
KOHKYPEHTHI TMO3HUlli Ha perioHajJbHOMY PHUHKY LUISIXOM pPO3POOKH B BIACHOTO
TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY CLTBCHKOTO 3€JIEHOTO TypU3MY.

6. Ha ocHOBI anHamnizy TepHUTOPiaIbHOTO PUHKY CUIBCBKOTO 3€JIEHOTO TYpHU3MY,
KOHKYPEHTHOTO CTaHy TyporiepaTtopa, c(OpMOBAHO HOBHUH TYypUCTHUUHUUA TPOIYKT
«3enene Hamucto CaBpanmmHi». [Ipu moBHOI KommuiekTauii rpynu y KigbkocTi 10
typuctiB, TOB «Cene3nboB Typ» oTpumye Bupyuky 22400 rpH Ta npubyToK y po3mipi
2783 rpH. Typoneparopy peKOMEHJ0BaHO CIUIAaHYyBaTH MPOBEAEHHS PEKIaMHOIO Typy

IOJ0 3ay4deHHs areHTiB A0 peajizalii TypiB.
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7. B po6oTi po3pobieHo 3axoau MO0 peaiizailii MmapTHepCTBa Typolieparopa
TOB «CenesnboB Typ» y cdepi pO3BUTKY CIJIBCBKOIO 3€JIEHOT0 TYpPU3MY B
CaBpaHCBKO1 CeNUIIHOI TepUTOpiaabHOI rpoMai. MexaHi3MOM MapTHepCTBa BU3HAUEHO
CIIBPOOITHUIITBO MK O0’€HAHUMH B TPYNHU CyO’€KTaMH T'pPOMaJM 3a Tally3eBUM Ta
TEpPUTOpIaIbHUM TIPUHLMIIOM Ha 3acajax KiacTepusalii. 3ampornoHOBaHO CKJAJ
MOTEHLIHHOTO JIOKAJIbHOTO KIAcTepy CLIBCHKOro 3ejeHoro TypusMy CaBpaHCBhKOL
CeNMINHOI TepuTopianbHol rpoManu 3a ydactio TOB «CenesnboB Typ», cy0’ekTiB
TOCTUHHOCTI Oi3HeCy, KOMYHJIbHUX 3aKlafiB, MIANPHEMIIB Ta (QepMepchbKux

rocrmogapcCTsB.
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