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BCTYII

VY cydacHHX yMoOBax cepeJ MNPUYMH, IO NPU3BOAATH 10 30UTKOBOCTI
OIANPUEMCTB, 3HAUYHE MiClIe MOCIAa0Th (hakTopu mpoiecy 30yTy MPOAYKIi B
yMOBaxX 3aroCTPEeHHS KOHKYPEHIlli cepea BITUM3HSHUX Ta 1HO3EMHHUX BUPOOHHUKIB
HAa YKpPaiHCBKOMY pPHUHKY TIpM  OJHOYAaCHOMY 3MEHIICHHIO  KYIIIBEJIbHOI
CIIPOMO>KHOCTI CITO’KUBAYIB.

ExoHOMIYHI MOKa3HUKH €()EeKTUBHOCTI 30yTOBOI MISJIBHOCTI BIUIMBAIOTH Ha
npoiiecy (PyHKI[IOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA B IIIJIOMY, a 1X aHaII3 JI03BOJISIE BUSIBUTH
npo0JieMH, 1110 BUHUKAIOTh y HOT0 MisIbHOCTI. TOMy akTyalbHUM Ta CBOEYACHUM €
JAOCHIKEHHSI  MPHUCBSYEHE TMHUTAHHAM MOJANBIIOI  PO3POOKH  TEOPETHKO-
METOAMYHOTO 3a0€3MEUCHHs] YIPaBIIHHSI 30yTOBOI JIISUTBHICTIO BITUM3HSHUX
HATPUEMCTB.

CyTTeBUll BHECOK Y BHBUEHHS 30yTOBOI MOJIITUKU 3pOOMIIM Taki 3apyOikHI
BueHi, sk: P. JIx. bont, A. Crpuknenn, P. Entoni, ®@. Kotnep, XK.-XK. Jlamben, E.
Kodman Tta in. IIpobrema BHOCKOHaJIGHHS 30yTOBOi JisJIBHOCTI BHUCBITJICHA Y
npaugx BITUYM3HAHUX aBTOpiB: Apremenko T. B., borarosoi /I. FO , 3yba A. T.,
KommBanosa B.IO., Hosukosa J[.A., IllepmmboBoi 3. €., H. TapHaBchkoi,
Huxkitinoi C. A., CmipsoBoi B. T., YopHooi A. B. Ta iH.

AKTYyaJIbHICTh TEMH TIOJISITA€ B TOMY, IO opraHizailis e(ekTiB 30yTOBOi
JISUTBHOCTI Ha MIANPHEMCTBI Ma€ TyK€ BEJMKE 3HAYeHHS Ta Oe3mocepeaHbo
BIUIMBA€E Ha pe3yJbTaTH MOro JiSJIbHOCTI, OCKUIBKM MOMIIUBICTH MOJANBIIOTO
BUPOOHMIITBA 1 B3arajil iCHyBaHHS MIANPHEMCTBA 3aJIEKUTh caMe BiJ] TOTo 4u Oyje
peasizoBaHa BUpoOIeHa mpoaykiis. [IpaBunibHa opraHizaiiis ynpaBiaiHHS 30yTOM i
CBOEYACHE  BIPOBAPKEHHS  30yTOBUX  CTpaTerii  MOXyThb  3a0e3MeduTd
OIANPUEMCTBY CTIMKI MO3MLII HA PUHKY W aKTUBI3yBaTH PUHKOBY [isUIbHICTD
HiANPUEMCTBA B YMOBAX KOPCTKOI KOHKYPEHIIIi.

Mera 1 3aBmaHHS JOCHIDKEHHS. MeToro jaHoi poOOTH € JOCIIIKEHHS

CYTHOCT1 30yTOBOi1 MisUIbHOCTI, BU3HAYEHHS OCHOBHHUX IPUHIIMIIIB Ta METOJIB



yOpaBliHHA  30yTOBOIO  JISVIBHICTIO 1 NDIAXIB  yJOCKOHAJEHHS  YHPaBIiHHS

30yTOBOIO JiSUIBHICTIO HA M1ITPUEMCTBI.

JI71st TOCSITHEHHS TTOCTABIICHOT METH BCTAHOBJICHO HACTYITHI 3aB/IaHHS:

- PO3TJISIHYTH TEOPETHUKO-METOJUYHI AaCIEeKTH YIPaBIIHHSA 30yTOBOIO
JISUTBHICTIO MiITPUEMCTBA;

- JTOCIIIUTH  BIUIUB  1HGOpPMAIIMHUX CHUCTEM Ha e(EeKTHBHICTb
yrpaBiiHHI 30yTOBOIO MISTIBHICTIO MIIPUEMCTBA

- poaHai3yBaTH BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKY TISUTBHICTD ITAT
«Opnecpkuii kabenpuuii 3aBoJ «OJIECKABEJIb»»;

- AT OLIHKY e(eKTUBHOCTI 30yToBOi AisibHOCTI IIAT «Onecbkuit
kabenpHui 3aBog «OJIECKABEJIb»y;

- OOrpyHTYBaTH 3aXOJU IIOAO YJOCKOHAJIEHHS YIPaBJIiHHS 30yTOBOIO
nistbHICTIO [TAT «Opnecbkuii kabenbumii 3aBoa «OJECKABEJIb»y.

[Ipeamer Ta 00'exkT gocmipkeHHs. [lpeamMeToM JOCHIIKEHHSI BUCTYIIA€
MpoI1ieC YIOCKOHAJIEHHs 30yToBOO AisuIbHICTIO [TAT «Opnechkuil kabeapHUN 3aBO
«OJJECKABEJIb»». B sikocti 00’ekta mociimkenns Buctymae [TAT «Onecbkuii
kabenpHul 3aBog «OJIECKABEJIb»».

TeopeTudHOI0 1 METOJOJIOTIYHOI0 OCHOBOIO JUILIOMHOI pOOOTH € PoOOTH
YKpailHChKMX Ta 3apyODKHUX HAYyKOBIIB, HaBYaJIbHI MIIPYYHHUKH, MOHOTpadii,
MarepiajJd HOPMAaTUBHMX JIOKYMEHTIB, HayKi CTaTTi. AHAIITUYHUNA PO3JLT poOOTH
noOy/0oBaHUI Ha OCHOBI BHYTPIIIHBOI JOKYMEHTAIlli MIANPUEMCTBA, a CaMe:
Craryt mianpueMcTBa, ¢Gopmu (HIHAHCOBOI 1 CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI, BHYTPIIIHI
MOJIOKEHHSI MIANPUEMCTBA. Y poOOTI BUKOPHUCTaHI 3aKOHOJAB4l 1 HOPMAaTHBHI
aKTH Y KpaiHu.

MeTonu nOCHiIKEHHST — . BUBUEHHS Ta y3arajJbHEHHS, CHHTE3Y Ta aHalli3y,

MOPIBHSHHS, aHaJi3y (DIHAHCOBOIO CTaHY.



BucHoBKH

AKTyalbHICTh NpOOJeMH YHpaBIiHHS 30yTOBOIO AISUIBHICTIO MiAMPHEMCTBA
BUKJIMKaHA 3HAYHOIO MPOMO3MIIE€I0 TOBAapiB HAa PHUHKY, MIHJIUBUMHU MOTpeOaMu
CIOKMBAYiB 1 3pocTaHHSIM KoOHKypeHiii. Creuudika ynpaBiiHHSI 30yTOBOIO
TISUTBHICTIO  MIANPUEMCTBA BUPOOHWKA KAOEIBHO-TIPOBITHUKOBOI — MPOJYKITT
MOB’s13aHa 3 THUCKOM 31 CTOPOHHM 1HO3€MHHX BHUPOOHHKIB, YaCTKa SIKHX Ha PUHKY
KIIK Ykpainu 6ausbka 50 %-wm.

['omoBHa MeTa 30yTOBOI ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TMOJISATae€ B peasizarii
€KOHOMIYHOTO 1HTepecy BUPOOHMKA (OTPUMAHHS MIANPUEMHHUIIBKOTO TPHOYTKY)
Ha OCHOBI 33/I0BOJICHHSI TUTATOCTIPOMOKHOTO TIOTIUTY CTIOKUBAYIB.

B mepmomy po3gimi AWTUIOMHOT pPOOOTH PO3TISHYTO OCHOBHI TIOHSITTS
30yTOBO1 ISUIBHOCTI, 3arajibHl NPUHIMIN GOpMYBaHHS 30yTOBOI MOITUKU. Takox
PO3MIISIHYTO  O0COONMBOCTI  (popMyBaHHS 30yTOBOI  MEpeXi  IMIJNPUEMCTBA,
yhOpaBiiHHS Hero. BusHaueHo ponb 1HGOpMAIIfHMX CHUCTEM B YIIpaBIiHHI

30yTOBOIO AISTBLHICTIO IMIANPHUEMCTRA.

OG’extoM pocnigkeHHs y auruioMHi pob6oti € ITAT «Onecbkuit
kabenbHuit 3aBoa «OJJECKABEJIby»». IlignpueMcTBO BXOJIUTh y TPYIY BEIy4YHX
MiIPUEMCTB 3 BUPOOHHUIITBA KaOEIBHO-MPOBIIHUKOBOT MPOAYKII B YKpaiHi.
[Ipiopurerom y  po3Butky  IIAT  «Opecbkuii  kaGenbHMH  3aBOA
«OJECKABEJIb»»yxe Garato poKiB € BUITYCK BHCOKOSIKICHOI MPOIYKIII MpHU
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHUX L1HAX.

ITAT «Opecwkmii kabensuuit 3aBoa «OJIECKABEJIb»»cnerianizyeTbesi Ha
OUTBINKM KIUJTBKOCTI BHUIIB KaOENbHOI MPOJYKIIi MOPIBHIHO 3 KOHKYpPEHTaMH.
OCHOBHMMHM BHJAMU TPOIYKIli IO BHUITYCKA€ MIANPUEMCTBO € KabOemb is
CTPYKTYPOBAaHUX KaOCIbHUX MEPEXK, BOJOKOHHO-ONITUYHUN Kabenb Ta Kabemi

ITPOBCACHHA.
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o ctocyeThcst 30yTOBOI AISNIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, TO B 3arajJoMy MOKHA
CKazaTH, 1o 30yTy Ha MIAMPUEMCTBI MPAITIOE JOCUTH €(DEKTUBHO, ajie BCE K TaKu
noTpeOye BaockoHajeHHs. [lianmpueMcTBy HEOOX1THO PO3POOUTH Ta BIPOBAIUTU
CHCTEMY 3aXOJiB 3 MOKpalleHHs 00csriB 30yTy IJIsl TOro, o0 1 B MOJAIBIIOMY
3a0e3neunuTd co0l TaKy >K CTIHKY TMO3HWIII0 HAa PUHKY Ta MaTH TIepeBarud y
KOHKYPEHTHii 60pOTHOi.

B po0oTi 3amponoHoBaHoO Ta 00IPYHTOBAHO JIOIIJIBHICTh peatizallii mporpaMu
3aX0/iB 3 yIOoCKOHaJIeHHs 30yToBoi nisuibHOCTI [IAT «Onechkuii  kabenbHMIMA
3aBosl «OJIECKABEJIb»»ua 2018 pik 10 SKHX HaleXaTh: BIPOBAKCHHS CHCTEMHU
VOPABIIHHS B3a€MOBIJIHOCMHAMHM 3 KJIIEHTaMM Ta OOJIIKY YroJ, IpPOBEICHHS
peKIaMH y CIeliai3oBaHUX KypHajaX, poOOTH 3 OHOBJIEHHSI CalTy Ta 3aXO0JH 3
MpocyBaHHs B Mepexi [HTepHer. 3aranbHI BUTpAaTH Ha TMEpepaxoBaHl 3axoju 3
YAOCKOHAJIEHH 30yTOBOI1 HisIbHOCTI ckiagaroTh 498,41 Tuc. rpH. mpu UbOMY
OUiKyBaHMI noAaTKoBUM mnpuOyTok ckiaae 1738,81tuc. rpH. 3BiACH MOXEMO
3poOUTH BUCHOBOK, IIO 3alPOMNOHOBAaHI 3aX0Au OyayTh HalOUIbII €(pEeKTUBHUM Ta

COPUSITUMYTh NOJIIMIIEHHIO CUCTEMH 30yTY MIIPUEMCTBA.
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