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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Фінансові результати суб’єктів підприємницької 

діяльності є ключовим показником економічної ефективності, 

конкурентоспроможності та резильєнтності бізнесу, особливо в умовах 

нестабільного економічного середовища України. Починаючи з 2014 року, 

підприємницький сектор країни зазнав значних потрясінь через гібридну війну, 

пандемію COVID-19 та повномасштабне вторгнення 2022 року, які спричинили 

руйнування інфраструктури, скорочення робочих місць, порушення логістичних 

ланцюгів і зростання інфляційних процесів. У таких умовах статистична оцінка 

фінансових результатів набуває стратегічного значення для виявлення 

тенденцій, оцінки впливу зовнішніх факторів і розробки заходів для підтримки 

бізнесу. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю аналізу фінансових 

результатів різних груп суб’єктів підприємництва – юридичних осіб і фізичних 

осіб-підприємців – для визначення їхньої здатності адаптуватися до криз, а також 

для розробки рекомендацій щодо підвищення фінансової стійкості та 

конкурентоспроможності. 

Дослідження фінансових результатів має важливе значення для соціально-

економічного розвитку України, оскільки суб’єкти підприємництва, особливо 

малий і середній бізнес, відіграють ключову роль у створенні робочих місць, 

формуванні податкових надходжень і стимулюванні економічного зростання. 

Враховуючи регіональну диференціацію, вплив воєнних дій і глобальні 

економічні тенденції, аналіз фінансових результатів дозволяє оцінити потенціал 

різних секторів економіки, таких як промисловість, торгівля, ІТ та сільське 

господарство, і визначити пріоритетні напрями державної підтримки. Крім того, 

врахування інноваційних підходів, таких як цифровізація та впровадження 

штучного інтелекту, є необхідним для забезпечення сталого розвитку 

підприємницького сектору в умовах сучасних викликів. 
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Метою роботи є статистична оцінка фінансових результатів суб’єктів 

підприємницької діяльності в Україні та розробка рекомендацій щодо їх 

оптимізації в умовах воєнного часу. 

Для досягнення мети необхідно виконати такі завдання: 

- визначити сутність і класифікацію категорії «фінансовий результат» та 

охарактеризувати її призначення в економічному аналізі діяльності суб’єктів 

підприємництва. 

- оцінити роль фінансових результатів у процесі статистичної оцінки 

діяльності суб’єктів підприємництва з використанням статистичних методів 

аналізу. 

- дослідити методологію розрахунку показників фінансового результату, 

включаючи рентабельність і чистий прибуток, з урахуванням стандартів 

фінансової звітності. 

- проаналізувати сучасний стан підприємницького середовища в  Україні, 

враховуючи вплив зовнішніх факторів і регіональну диференціацію. 

- оцінити фінансове становище суб’єктів підприємництва за показниками 

обсягу реалізації, доданої вартості та зайнятості. 

- провести порівняльний аналіз фінансових результатів юридичних осіб і 

фізичних осіб-підприємців за 2014–2023 роки. 

- оцінити тенденції формування чистого прибутку суб’єктів 

підприємницької діяльності з урахуванням галузевої та розмірної структури. 

- розробити прогноз динаміки фінансових результатів суб’єктів 

підприємництва на 2024–2026 роки 

- запропонувати шляхи оптимізації фінансових результатів суб’єктів 

підприємництва в умовах війни 

Об’єктом дослідження є процес формування та оцінки фінансових 

результатів суб’єктів підприємницької діяльності. 

Предметом дослідження є статистична оцінка фінансових результатів 

суб’єктів підприємницької діяльності в Україні в умовах економічної 

нестабільності. 
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Методи дослідження. У роботі використано комплексний підхід, що 

включає аналіз статистичних даних для оцінки поточного стану та тенденцій 

фінансових результатів суб’єктів підприємництва. Застосовано економіко-

математичні методи, зокрема регресійний аналіз, модель ARIMA та факторний 

аналіз, для прогнозування фінансових результатів і оцінки впливу ключових 

факторів, таких як обсяг реалізації, інфляція та державна підтримка. 

Порівняльний метод використано для зіставлення фінансових результатів різних 

груп суб’єктів (юридичних осіб і ФОПів) та секторів економіки. Метод 

трендового аналізу дозволив виявити довгострокові тенденції формування 

чистого прибутку, а сценарний підхід – оцінити можливі сценарії розвитку в 

умовах невизначеності. 

Інформаційною базою дослідження є офіційні статистичні дані 

Державної служби статистики України, зокрема звіти про фінансові результати 

суб’єктів господарювання, дані про зайнятість, додану вартість і обсяги 

реалізації за 2014–2023 роки. Використано інформацію з публікацій 

Міністерства економіки України, а також регіональні показники, що 

відображають діяльність бізнесу в різних областях, зокрема Києві, Львівській, 

Дніпропетровській, Донецькій і Херсонській. Важливими джерелами є наукові 

статті, монографії та матеріали конференцій, що досліджують фінансові 

результати, резильєнтність бізнесу та економічний розвиток України. Додатково 

використано дані з економічних звітів, аналітичних матеріалів Forbes Україна, 

порталу «Дія.Бізнес» та інших відкритих джерел, що стосуються 

підприємницької діяльності, релокації бізнесу та державної підтримки. 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота 

бакалавра складається зі вступу, трьох розділів, висновків і списку використаних 

джерел (50 найменувань). Загальний обсяг роботи становить 82 сторінок, 

основний зміст викладено на 69 сторінках. Робота містить 15 таблиць і 5 

рисунків, що ілюструють ключові аспекти аналізу фінансових результатів 

суб’єктів підприємницької діяльності. 
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Публікації. За результатами виконання кваліфікаційної роботи бакалавра 

опубліковано статтю «Методичні підходи до оцінки фінансових результатів 

суб'єктів підприємницької діяльності»  та тези  «Трансформація чинників впливу 

на фінансовий результат вітчизняних підприємств в умовах війни» на 

Міжнародній науково-практичній конференції пам’яті проф. А.З. Підгорного. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТАТИСТИЧНОГО АНАЛІЗУ 

ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ПІДПРИЄМСЬКОГО СЕКТОРУ 

УКРАЇНИ 

 

1.1. Сутність та призначення категорії “фінансовий результат” 

 

Фінансові результати діяльності підприємства є ключовим елементом 

оцінки його економічної ефективності, що відображає кінцевий підсумок 

господарської діяльності за певний період. Вони є не лише показником 

прибутковості чи збитковості, але й індикатором стабільності, 

конкурентоспроможності та потенціалу розвитку підприємства на ринку. У 

сучасній економічній літературі поняття «фінансові результати» розглядається з 

різних теоретичних позицій, що зумовлено багатогранністю цього явища та його 

значенням для економічного аналізу. 

Згідно з нормативно-правовою базою України, зокрема Національними 

положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку (НП(С)БО) 1 «Загальні 

вимоги до фінансової звітності», фінансовий результат визначається як різниця 

між доходами та витратами підприємства. Прибуток виникає, коли доходи 

перевищують витрати, а збиток – коли витрати перевищують доходи [1]. Однак 

у законодавстві України не надається чіткого визначення категорії «фінансові 

результати», що спричиняє певну розмитість у трактуванні цього поняття та його 

ролі в економічній діяльності. 

Науковці по-різному підходять до визначення фінансових результатів, 

акцентуючи увагу на їх економічній сутності. Наприклад, Ф.Ф. Бутинець 

розглядає фінансовий результат як узагальнений показник ефективності 

господарської діяльності, що відображає приріст або зменшення капіталу 

підприємства [2]. О.В. Калюга та С.В. Калюга наголошують, що фінансовий 

результат є підсумком зіставлення доходів і витрат, що характеризує 

економічний ефект від діяльності підприємства [3]. Водночас О.О. Вороніна 

підкреслює, що фінансовий результат включає не лише прибуток чи збиток, але 
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й комплекс економічних показників, які відображають фінансовий стан 

підприємства [4]. 

Ці підходи свідчать про багатогранність категорії «фінансові результати», 

яка може трактуватися як: 

- різниця між доходами та витратами; 

- приріст або зменшення капіталу; 

- підсумковий показник ефективності господарської діяльності. 

Для узагальнення підходів до розуміння фінансових результатів наведемо 

таблицю 1.1, яка систематизує ключові визначення, запропоновані вітчизняними 

науковцями. 

Таблиця 1.1 

Основні підходи до визначення категорії «фінансові результати» 

№ Автор Визначення 

1. Бутинець Ф.Ф. [2] Узагальнений показник ефективності 

господарської діяльності, що відображає приріст 

або зменшення капіталу підприємства. 

2. Калюга О.В., 

Калюга С.В. [3] 

Підсумок зіставлення доходів і витрат, що 

характеризує економічний ефект від діяльності 

підприємства. 

3. Вороніна О.О. [4] Комплекс економічних показників, що 

відображають фінансовий стан підприємства, 

включаючи прибуток або збиток. 

4. Лондар С. Л. [5] Приріст (чи зменшення) вартості власного 

капіталу підприємства, що утворюється в процесі 

його підприємницької діяльності за звітний період. 

Джерело: складено автором 

 

Така різноманітність визначень зумовлена існуванням різних теоретичних 

шкіл та методологічних підходів до аналізу фінансових результатів. Важливо 

зазначити, що фінансовий результат є не лише бухгалтерським показником, але 
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й економічною категорією, яка відображає ефективність використання ресурсів 

підприємства та його здатність генерувати додану вартість. 

Фінансові результати підприємства формуються через взаємодію різних 

економічних категорій, таких як доходи, витрати, прибуток і збиток. Для 

розуміння їх сутності необхідно розглянути складові, які впливають на 

формування фінансових результатів, та їх взаємозв’язок. 

Для наочності взаємозв’язку між доходами, витратами та фінансовим 

результатом наведемо схему на рисунку 1.1. 

 

Рис. 1.1. Схема взаємозв’язку між складовими фінансових результатів 

Джерело: складено за даними [1] 

 

Доходи – економічна категорія, що відображає надходження економічних 

вигод у результаті діяльності підприємства. Згідно з НП(С)БО 1, доходи – це 

збільшення економічних вигод у вигляді надходження активів або зменшення 

зобов’язань, що призводить до зростання власного капіталу, крім внесків 

власників [1]. 

У науковій літературі доходи розглядаються як первинний елемент 

формування фінансових результатів. О.О. Вороніна зазначає, що доходи є 

вартісним вираженням результатів операційної, фінансової чи інвестиційної 

діяльності підприємства [4]. Р.В. Скалюк уточнює, що доходи можуть включати 

виручку від реалізації продукції, доходи від фінансових операцій (відсотки, 
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дивіденди) та інші операційні надходження, такі як орендна плата чи штрафи [5]. 

Доходи є основою для формування прибутку, оскільки саме вони забезпечують 

приплив ресурсів, необхідних для покриття витрат і створення доданої вартості. 

Їх структура та джерела (операційні, фінансові, надзвичайні) впливають на 

стабільність фінансових результатів, що робить цю категорію ключовою для 

економічного аналізу. 

Витрати – економічна категорія, яка характеризує зменшення економічних 

вигод у процесі господарської діяльності. Згідно з НП(С)БО 1, витрати – це 

вибуття активів або виникнення зобов’язань, що призводить до зменшення 

власного капіталу, крім розподілу між власниками [1]. 

У науковій літературі витрати розглядаються як фактор, що обмежує 

фінансовий результат. Ф.Ф. Бутинець підкреслює, що витрати є вартісним 

вираженням ресурсів, використаних для досягнення економічних цілей 

підприємства [2]. Н. М. Ткаченко додає, що витрати поділяються на операційні 

(собівартість, адміністративні витрати), фінансові (відсотки за кредитами) та 

надзвичайні (втрати від стихійних лих), що дозволяє деталізувати їх вплив на 

фінансовий результат [6]. Витрати є невід’ємною частиною економічного циклу 

підприємства, оскільки від їх обсягу та структури залежить величина прибутку 

чи збитку. Ефективне управління витратами є важливим фактором підвищення 

фінансових результатів, що підкреслює значення цієї категорії. 

Прибуток в свою чергу відображає позитивний фінансовий результат 

діяльності підприємства. Згідно з НП(С)БО 1, прибуток – це сума, на яку доходи 

перевищують пов’язані з ними витрати [1]. 

У науковій літературі прибуток розглядається як ключовий показник 

економічної ефективності. Я.В. Лебедевич зазначає, що прибуток є джерелом 

фінансування розвитку підприємства, виплати дивідендів і створення резервів 

[7]. А.Б. Борисов уточнює, що прибуток може бути валовим (виручка мінус 

собівартість), операційним (валовий прибуток мінус операційні витрати) або 

чистим (після вирахування податків і інших витрат), що дозволяє оцінити 

ефективність різних етапів діяльності [8]. Прибуток є головною метою 
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господарської діяльності, оскільки він забезпечує зростання капіталу, зміцнення 

фінансового стану та підвищення конкурентоспроможності підприємства. Його 

формування залежить від співвідношення доходів і витрат, що робить цю 

категорію центральною в системі фінансових результатів. 

Фінансовий результат у вигляді прибутку чи збитку є підсумком 

зіставлення доходів і витрат. Прибуток формується, коли доходи перевищують 

витрати, а збиток – у протилежному випадку. Прибуток є основним джерелом 

фінансування розвитку підприємства, тоді як збиток сигналізує про 

неефективність господарської діяльності. 

Для глибшого розуміння фінансових результатів необхідно 

систематизувати їх за певними критеріями. Класифікація фінансових результатів 

дозволяє деталізувати їх структуру, виявити ключові аспекти формування та 

оцінити вплив на економічну діяльність підприємства. На основі літературних 

джерел [6, 7] можна виділити такі основні критерії класифікації. 

Для систематизації наведених критеріїв складено таблицю 1.2. 

Таблиця 1.2 

Класифікація фінансових результатів за основними критеріями 

№ Критерій Види фінансових результатів 

1. За зв’язком із господарською 

діяльністю 

основна діяльність 

інша операційна діяльність 

фінансова діяльність 

надзвичайні події 

2. За видами діяльності виробнича 

торговельна 

інвестиційна 

фінансова 

3. За залежністю від формування валовий прибуток 

операційний прибуток 

чистий прибуток 

4. За характером оподаткування оподатковувані 

неоподатковувані 

5. За періодом формування за звітний період 

за накопичувальним підсумком 



12 

Продовження таблиці 1.2 

6. За характером використання реінвестування 

виплата дивідендів 

створення резервів 

Джерело: складено за даними [1;2;6;8;9;10] 

 

Перший критерій класифікації фінансових результатів базується на 

їхньому зв’язку з господарською діяльністю підприємства. Цей підхід дозволяє 

відокремити результати, отримані від основних і другорядних видів діяльності, 

що є важливим для оцінки ефективності окремих сегментів бізнесу. Згідно з 

дослідженнями Ф.Ф. Бутинця [2], фінансовий результат від основної діяльності 

є ключовим показником, оскільки відображає ефективність основного бізнес-

процесу підприємства, такого як виробництво чи реалізація продукції. 

Наприклад, для промислового підприємства основна діяльність включає продаж 

готової продукції, а фінансовий результат формується як різниця між виручкою 

від реалізації та собівартістю. 

Інша операційна діяльність охоплює допоміжні процеси, які не є основним 

джерелом доходу, але сприяють загальній фінансовій стабільності. Сюди 

входять доходи від оренди майна, отримані штрафи чи пені, а також доходи від 

списання кредиторської заборгованості [4]. Фінансова діяльність, у свою чергу, 

пов’язана з операціями на фінансових ринках, такими як отримання відсотків за 

депозитами чи виплата дивідендів. Нарешті, надзвичайні події, як-от страхові 

відшкодування чи втрати від стихійних лих, формують фінансові результати, які 

є непередбачуваними та нерегулярними [6]. Такий поділ дозволяє чітко 

ідентифікувати джерела доходів і витрат, що є основою для стратегічного 

планування. 

Класифікація за видами діяльності акцентує увагу на специфіці 

економічних процесів, які генерують фінансовий результат. Цей критерій є 

особливо актуальним для диверсифікованих підприємств, які здійснюють кілька 

типів діяльності. Як зазначає Р.В. Скалюк [6], виробнича діяльність є основою 
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для підприємств, що спеціалізуються на виготовленні товарів, і фінансовий 

результат тут залежить від ефективності виробничих процесів і собівартості. 

Торговельна діяльність характерна для роздрібних чи оптових компаній, де 

фінансовий результат формується як торгова маржа – різниця між ціною 

продажу та закупівельною ціною. 

Інвестиційна діяльність включає операції з капітальними вкладеннями, 

наприклад, купівлю цінних паперів чи нерухомості, і фінансовий результат тут 

залежить від отриманих дивідендів чи приросту вартості активів [7]. Фінансова 

діяльність охоплює операції з позиковим капіталом, такі як виплата відсотків за 

кредитами чи отримання доходів від фінансових інструментів. Цей критерій 

дозволяє оцінити, який саме вид діяльності є найбільш прибутковим для 

підприємства, і скоригувати стратегію розвитку. 

Критерій “За залежністю від формування та розподілу” відображає етапи 

формування фінансового результату, що є важливим для аналізу структури 

прибутку. Валовий прибуток розраховується як різниця між виручкою від 

реалізації та собівартістю реалізованої продукції, що відображає ефективність 

основного виробництва [1]. Операційний прибуток формується після 

вирахування з валового прибутку операційних витрат, таких як адміністративні 

чи маркетингові витрати, і є показником загальної операційної ефективності [8]. 

Чистий прибуток є кінцевим фінансовим результатом, який залишається 

після вирахування всіх витрат, включаючи податки, і відображає реальну суму, 

доступну для розподілу чи реінвестування. Як зазначає Н. М. Ткаченко [7], 

чистий прибуток є ключовим показником для інвесторів, оскільки він 

демонструє здатність підприємства генерувати кошти для розвитку. Цей 

критерій дозволяє прослідкувати, як фінансовий результат трансформується на 

різних етапах формування, і виявити потенційні проблеми в управлінні 

витратами. 

Класифікація за характером оподаткування розділяє фінансові результати 

на оподатковувані та неоподатковувані. Оподатковувані результати включають 

прибуток, який підлягає сплаті податку на прибуток, що є стандартною 
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практикою для більшості доходів від господарської діяльності [1]. 

Неоподатковувані результати можуть виникати внаслідок отримання пільгових 

доходів, наприклад, від діяльності в спеціальних економічних зонах чи за 

державними грантами [9]. Цей критерій є важливим для податкового планування, 

оскільки дозволяє оптимізувати податкове навантаження та підвищити 

фінансовий результат після оподаткування. 

Фінансові результати також класифікуються залежно від часового періоду 

їх формування. За звітний період (місяць, квартал, рік) фінансовий результат 

відображає поточну ефективність діяльності підприємства і є основою для 

складання фінансової звітності [1]. За накопичувальним підсумком фінансовий 

результат враховує сукупні доходи та витрати за весь період діяльності, що 

дозволяє оцінити довгострокові тенденції розвитку. Як підкреслює А.Б. Борисов 

[8], аналіз фінансових результатів за різними періодами допомагає виявити 

сезонні коливання чи структурні зміни в діяльності підприємства. 

Чистий прибуток, як кінцевий фінансовий результат, може спрямовуватися 

на різні цілі, що визначає цей критерій класифікації. Реінвестування передбачає 

використання прибутку для модернізації виробництва, розширення бізнесу чи 

розробки нових продуктів, що сприяє довгостроковому розвитку підприємства 

[10]. Виплата дивідендів є способом розподілу прибутку між акціонерами, що 

підвищує привабливість компанії для інвесторів. Створення резервів дозволяє 

забезпечити фінансову стабільність у разі непередбачуваних витрат чи 

економічних криз. Цей критерій підкреслює стратегічну роль фінансових 

результатів у забезпеченні сталого розвитку підприємства. 

Фінансові результати є не лише підсумковим показником діяльності 

підприємства, але й ключовим елементом системи економічних показників, що 

відображають його фінансовий стан, ефективність і конкурентоспроможність. 

Вони виконують такі основні функції: 

- оціночна – дозволяють оцінити ефективність господарської діяльності; 

- стимулююча – мотивують підприємство до підвищення прибутковості; 

- контрольна – сигналізують про проблеми в управлінні ресурсами; 
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- інформаційна – надають дані для стейкхолдерів (власників, інвесторів, 

кредиторів). 

Фінансові результати тісно пов’язані з іншими економічними категоріями, 

такими як ліквідність, платоспроможність, рентабельність. Наприклад, 

позитивний фінансовий результат (прибуток) сприяє підвищенню 

рентабельності активів і капіталу, що, у свою чергу, зміцнює фінансовий стан 

підприємства [8]. 

Оцінка фінансових результатів є важливим етапом аналізу економічної 

діяльності підприємства. У науковій літературі виділяють кілька основних 

підходів до оцінки фінансових результатів: 

- бухгалтерський підхід – базується на даних фінансової звітності та 

стандартах бухгалтерського обліку [1]; 

- економічний підхід – враховує не лише явні, але й неявні витрати 

(наприклад, альтернативну вартість капіталу) [9]; 

- управлінський підхід – фокусується на використанні фінансових 

результатів для прийняття управлінських рішень [10]. 

Кожен із цих підходів має свої переваги та обмеження, що необхідно 

враховувати при виборі методології оцінки. 

Фінансові результати є складною економічною категорією, що відображає 

підсумок господарської діяльності підприємства. Вони формуються через 

взаємодію доходів і витрат, виражаються у вигляді прибутку чи збитку та 

виконують оціночну, стимулюючу, контрольну та інформаційну функції. 

Класифікація фінансових результатів за різними критеріями (зв’язок із 

господарською діяльністю, види діяльності, період формування тощо) дозволяє 

деталізувати їх структуру та оцінити вплив на економічні процеси. 

Теоретичні підходи до оцінки фінансових результатів (бухгалтерський, 

економічний, управлінський) забезпечують комплексне розуміння їх сутності та 

значення. 
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1.2. Роль фінансових результатів в процесі статистичної оцінки 

діяльності суб’єктів підприємництва 

 

Фінансові результати є ключовим елементом оцінки ефективності 

діяльності суб’єктів підприємництва, оскільки вони відображають кінцевий 

ефект від використання ресурсів, реалізації продукції, виконання робіт чи 

надання послуг. У процесі статистичної оцінки діяльності суб’єктів 

підприємництва фінансові результати виступають не лише як індикатор 

успішності, але й як основа для побудови системи показників, що дозволяють 

кількісно та якісно оцінити стан і динаміку господарської діяльності. Вони є 

інтегральним показником, який синтезує вплив різних факторів – від 

управлінських рішень до ринкових умов – і забезпечує можливість порівняння 

діяльності суб’єктів як у межах однієї галузі, так і в економіці загалом. Роль 

фінансових результатів у статистичній оцінці полягає в їх здатності надавати 

структуровану інформацію для аналізу, прогнозування та прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень, що має вирішальне значення в умовах 

нестабільного економічного середовища. 

Фінансові результати, такі як прибуток чи збиток, є основою для 

формування статистичних показників, які використовуються для оцінки 

ефективності діяльності суб’єктів підприємництва. Вони відображаються у 

звітах про фінансові результати, які є обов’язковою частиною бухгалтерської 

звітності та джерелом даних для статистичного аналізу. Ці звіти дозволяють 

оцінити не лише абсолютні значення доходів і витрат, але й їх структуру, 

динаміку та взаємозв’язки з іншими аспектами діяльності підприємства. 

Наприклад, аналіз співвідношення доходів від операційної, інвестиційної та 

фінансової діяльності дає змогу виявити сильні та слабкі сторони бізнес-моделі 

підприємства, що є важливим для статистичної оцінки його 

конкурентоспроможності [11].  

У статистичній оцінці фінансові результати використовуються для 

розрахунку ключових показників, таких як рентабельність, ліквідність, 
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фінансова стійкість та ділова активність. Рентабельність, зокрема, є одним із 

найпоширеніших показників, який розраховується як співвідношення прибутку 

до певного виду активів, капіталу чи доходу. Цей показник дозволяє оцінити, 

наскільки ефективно підприємство використовує свої ресурси для генерації 

прибутку. Наприклад, рентабельність продажів (ROS) показує частку чистого 

прибутку в загальному обсязі виручки, що є важливим для оцінки 

маржинальності бізнесу [12]. У статистичному контексті ці показники 

агрегуются для оцінки середньогалузевих тенденцій, що дає змогу виявити 

структурні зрушення в економіці чи окремих секторах. 

Важливою є роль фінансових результатів у формуванні інформаційної бази 

для економетричного моделювання. Економетричні моделі, які базуються на 

даних про фінансові результати, дозволяють виявити залежності між різними 

економічними змінними, такими як обсяг продажів, витрати на виробництво, 

податки чи інвестиції. Наприклад, регресійний аналіз може бути використаний 

для оцінки впливу зміни витрат на кінцевий фінансовий результат, що має 

практичне значення для прогнозування діяльності суб’єктів підприємництва 

[13]. Такі моделі є особливо актуальними в умовах економічної нестабільності, 

коли необхідно швидко адаптувати стратегії до змін зовнішнього середовища. 

Фінансові результати також відіграють центральну роль у порівняльному 

аналізі діяльності суб’єктів підприємництва. Статистична оцінка передбачає 

зіставлення показників різних підприємств, що дозволяє виявити лідерів і 

аутсайдерів у певній галузі. Наприклад, аналіз фінансових результатів у 

поєднанні з показниками ринкової частки чи продуктивності праці дає змогу 

оцінити конкурентні позиції підприємства. У цьому контексті статистичні 

методи, такі як кластерний аналіз чи факторний аналіз, використовуються для 

групування підприємств за схожими фінансовими характеристиками, що сприяє 

розробці цільових стратегій розвитку [14]. 

Для ілюстрації ролі фінансових результатів у статистичній оцінці 

розглянемо рисунок 1.2, яка відображає їх місце в системі аналізу діяльності 

підприємства. 
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Рисунок 1.2. Місце фінансових результатів в системі аналізу діяльності 

підприємства 

Джерело: складено за даними [11-14] 

 

Ця схема демонструє, як фінансові результати стають основою для 

побудови статистичних показників, які, у свою чергу, є базою для аналітичних 

методів і подальшого прийняття рішень.  

У контексті статистичної оцінки фінансові результати також 

використовуються для оцінки макроекономічних тенденцій. Наприклад, сукупні 

фінансові результати суб’єктів підприємництва в певній галузі можуть свідчити 

про її інвестиційну привабливість або, навпаки, про наявність системних 

проблем. У цьому випадку статистичні органи, такі як Державна служба 

статистики України, використовують агреговані дані про фінансові результати 

для формування макроекономічних показників, таких як валовий внутрішній 

продукт (ВВП) чи індекс ділової активності [15]. Це дозволяє оцінити внесок 

окремих секторів у національну економіку та розробити відповідні економічні 

політики. 

Одним із ключових аспектів використання фінансових результатів у 

статистичній оцінці є їх роль у виявленні фінансової стійкості суб’єктів 
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підприємництва. Фінансова стійкість характеризується здатністю підприємства 

забезпечувати стабільне функціонування за рахунок ефективного використання 

фінансових ресурсів. Статистичний аналіз фінансових результатів дозволяє 

розрахувати показники, такі як коефіцієнт автономії (співвідношення власного 

капіталу до загальних активів) чи коефіцієнт покриття боргів, які є індикаторами 

фінансової незалежності та платоспроможності [16]. Ці показники мають 

особливе значення в умовах економічної кризи, коли підприємства з низькою 

фінансовою стійкістю стають більш вразливими до зовнішніх шоків. 

Для більш детального аналізу розглянемо таблицю 1.3, яка ілюструє 

основні статистичні показники, що базуються на фінансових результатах, та їх 

значення для оцінки діяльності суб’єктів підприємництва. 

Таблиця 1.3 

Особливості статистичних показників для оцінки діяльності суб’єктів 

підприємництва 

№ Показник Розрахунок Особливості 

1. Рентабельність 

продажів 

(ROS) 

(Чистий прибуток / 

Виручка) × 100% 

Оцінює маржинальність 

бізнесу, показує 

ефективність продажів 

2. Рентабельність 

активів (ROA) 

(Чистий прибуток / Загальні 

активи) × 100% 

Визначає, наскільки 

ефективно 

використовуються активи 

для генерації прибутку 

3. Коефіцієнт 

ліквідності 

Оборотні активи / 

Короткострокові 

зобов’язання 

Показує здатність 

підприємства покривати 

короткострокові 

зобов’язання 

4. Коефіцієнт 

фінансової 

автономії 

Власний капітал / Загальні 

активи 

Характеризує фінансову 

незалежність 

підприємства від 

зовнішніх джерел 

фінансування 

Джерело: складено за даними [15-17] 
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Фінансові результати стають основою для розрахунку показників, що 

відображають різні аспекти діяльності підприємства. Наприклад, низька 

рентабельність продажів може свідчити про неефективну цінову політику чи 

високі витрати, що потребує подальшого статистичного аналізу для виявлення 

причин [17]. 

Ще однією важливою функцією фінансових результатів у статистичній 

оцінці є їх використання для прогнозування діяльності суб’єктів 

підприємництва. На основі історичних даних про фінансові результати можна 

побудувати моделі часових рядів, які дозволяють передбачити майбутні доходи, 

витрати чи прибуток. Такі моделі є особливо цінними для великих підприємств, 

які планують довгострокові інвестиції чи реструктуризацію. Наприклад, методи 

ARIMA (авторегресійна інтегрована модель ковзного середнього) широко 

застосовуються для прогнозування фінансових результатів на основі 

статистичних даних [18]. Це дозволяє не лише оцінити поточний стан 

підприємства, але й розробити сценарії його розвитку в майбутньому. 

Фінансові результати також відіграють ключову роль у оцінці ризиків, 

пов’язаних із діяльністю суб’єктів підприємництва. Статистичний аналіз 

фінансових результатів дозволяє виявити волатильність доходів, залежність від 

окремих ринків чи клієнтів, а також оцінити ймовірність фінансових труднощів. 

Наприклад, коефіцієнт варіації прибутку (стандартне відхилення прибутку, 

поділене на його середнє значення) є важливим індикатором фінансової 

стабільності. Високий рівень варіації може свідчити про значні ризики, пов’язані 

з нестабільністю ринкового середовища чи неефективним управлінням [19]. Такі 

дані є цінними для інвесторів, кредиторів та інших стейкхолдерів, які 

використовують статистичну оцінку для прийняття рішень. 

У сучасних умовах цифрова трансформація економіки відкриває нові 

можливості для використання фінансових результатів у статистичній оцінці. 

Застосування технологій великих даних (Big Data) та штучного інтелекту 

дозволяє обробляти великі обсяги фінансової інформації в реальному часі, що 

значно підвищує точність аналізу. Наприклад, алгоритми машинного навчання 
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можуть бути використані для виявлення прихованих закономірностей у 

фінансових результатах, таких як сезонність чи вплив зовнішніх факторів (зміни 

законодавства, коливання валютних курсів тощо) [20]. Це сприяє розробці більш 

точних прогнозів і підвищує ефективність управлінських рішень. 

Однак використання фінансових результатів у статистичній оцінці має 

певні обмеження. По-перше, якість даних залежить від достовірності 

бухгалтерської звітності, яка може бути спотворена через помилки чи навмисне 

маніпулювання. По-друге, фінансові результати є ретроспективним показником, 

який не завжди відображає поточний стан підприємства чи його перспективи. 

Для подолання цих обмежень статистична оцінка часто доповнюється аналізом 

нефінансових показників, таких як ринкова частка, рівень інновацій чи 

задоволеність клієнтів [21]. Це дозволяє отримати більш комплексну картину 

діяльності суб’єктів підприємництва. 

У контексті глобалізації економіки фінансові результати також 

використовуються для міжнародного порівняння діяльності суб’єктів 

підприємництва. Стандартизація фінансової звітності за міжнародними 

стандартами (IFRS) полегшує зіставлення показників підприємств із різних 

країн, що є важливим для оцінки їх конкурентоспроможності на глобальному 

ринку. Наприклад, аналіз фінансових результатів у поєднанні з 

макроекономічними індикаторами дозволяє оцінити, як національні економічні 

політики впливають на ефективність діяльності підприємств [22]. Це має 

особливе значення для країн із перехідною економікою, таких як Україна, де 

фінансова стабільність суб’єктів підприємництва залежить від зовнішніх і 

внутрішніх факторів. 

На завершення, варто зазначити, що роль фінансових результатів у 

статистичній оцінці діяльності суб’єктів підприємництва є багатогранною. Вони 

є не лише відображенням минулих досягнень, але й основою для прогнозування, 

планування та управління ризиками. Завдяки статистичним методам і сучасним 

технологіям аналізу фінансові результати стають потужним інструментом для 

оцінки ефективності, конкурентоспроможності та фінансової стійкості 
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підприємств. У той же час, для забезпечення достовірності та повноти оцінки 

необхідно враховувати як фінансові, так і нефінансові аспекти діяльності, що 

дозволить розробляти більш обґрунтовані стратегії розвитку. 

 

1.3. Методологія розрахунку показників, що характеризують 

фінансовий результат 

 

Методологія розрахунку показників дозволяє оцінити ефективність 

господарської діяльності підприємства. Вона базується на комплексному 

застосуванні наукових підходів, що включають як традиційні, так і сучасні 

методики, спрямовані на визначення фінансових показників, таких як прибуток, 

рентабельність, ефективність використання ресурсів тощо. У сучасних умовах 

глобалізації та цифровізації економіки методологічні підходи до розрахунку цих 

показників постійно вдосконалюються, враховуючи нові стандарти фінансової 

звітності, зокрема МСФЗ, та специфіку галузей. У даному розділі розглядаються 

основні методики розрахунку ключових показників, що характеризують 

фінансовий результат, з акцентом на рентабельність, а також надається 

структурована інформація щодо різних видів рентабельності з використанням 

схем і таблиць. 

Розрахунок фінансових показників, що характеризують фінансовий 

результат, ґрунтується на даних фінансової звітності, зокрема Звіту про 

фінансові результати (Звіту про прибутки та збитки), Балансу та інших форм 

звітності. Основними показниками є чистий прибуток, валовий прибуток, 

операційний прибуток, а також різні види рентабельності, які відображають 

ефективність використання ресурсів підприємства. Для забезпечення 

достовірності розрахунків застосовуються методи факторного аналізу, 

порівняльного аналізу, а також сучасні статистичні та економетричні методи. 

Наприклад, методика ланцюгових підстановок дозволяє визначити вплив 

окремих факторів на зміну фінансового результату, що є важливим для 

стратегічного планування [23]. 
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Одним із ключових показників є чистий прибуток, який розраховується як 

різниця між загальними доходами та витратами підприємства, включаючи 

податки. Методологія його розрахунку передбачає поетапне визначення 

фінансових результатів: від валового прибутку через операційний до чистого. 

Валовий прибуток визначається як різниця між чистим доходом від реалізації 

(виручкою без ПДВ, акцизів та інших відрахувань) та собівартістю реалізованої 

продукції. Формула складена в Додатку А (1.1). 

Операційний прибуток розраховується шляхом вирахування з валового 

прибутку операційних витрат, таких як адміністративні витрати, витрати на збут 

та інші операційні витрати. Формула складена в Додатку А (1.2). 

Чистий прибуток формується після вирахування з операційного прибутку 

фінансових витрат, інших витрат та податку на прибуток. Чистий прибуток 

розраховується за формулою з Додатку А (1.3). 

Ця методика є універсальною і відповідає вимогам МСФЗ, зокрема 

стандарту IAS 1 «Подання фінансової звітності» [24]. Проте в окремих галузях, 

наприклад, в аграрному секторі, можуть застосовуватися модифіковані підходи, 

що враховують сезонність та специфіку витрат [25]. 

Факторний аналіз чистого прибутку дозволяє виявити вплив таких 

чинників, як обсяг реалізації, ціна продукції, собівартість та структура витрат. 

Для цього використовується метод ланцюгових підстановок, який передбачає 

послідовну заміну базисних значень факторів на звітні. Наприклад, вплив зміни 

обсягу реалізації на чистий прибуток розраховується за формулою з Додатку А 

(1.4). 

Такий підхід дозволяє кількісно оцінити внесок кожного фактора, що є 

важливим для управлінських рішень [26]. Сучасні дослідження також 

пропонують використання економетричних моделей, таких як регресійний 

аналіз, для оцінки впливу множини факторів на фінансовий результат. 

Наприклад, модель може включати змінні, такі як обсяг продажів, рівень витрат, 

ринкові ціни та макроекономічні показники [27]. 
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Рентабельність є комплексним показником, що відображає ефективність 

використання ресурсів підприємства. У науковій літературі виділяють кілька 

видів рентабельності, кожен з яких має власну методологію розрахунку та 

економічний зміст. Основні види рентабельності включають рентабельність 

продажів (ROS), рентабельність активів (ROA), рентабельність власного 

капіталу (ROE), рентабельність виробництва та рентабельність продукції. 

Структурована інформація щодо цих показників представлена в таблиці 1.4. 

Таблиця 1.4 

Види рентабельності та їх особливості розрахунку 

№ Вид 

рентабельності 

Економічний зміст Особливості розрахунку 

1. Рентабельність 

продажів (ROS) 

Показує частку чистого 

прибутку в доході від 

реалізації 

Використовує дані Звіту 

про фінансові 

результати, чутлива до 

зміни структури витрат 

2. Рентабельність 

активів (ROA) 

Відображає ефективність 

використання всіх активів 

Вимагає даних Балансу, 

враховує оборотність 

активів 

3. Рентабельність 

власного 

капіталу (ROE) 

Характеризує 

прибутковість вкладень 

власників 

Чутлива до структури 

капіталу та фінансового 

левериджу 

4. Рентабельність 

виробництва 

Показує ефективність 

виробничого процесу 

Застосовується в галузях 

з високою часткою 

виробничих витрат 

5. Рентабельність 

продукції 

Визначає прибутковість 

окремих видів продукції 

Використовується для 

ціноутворення та 

асортиментної політики 

Джерело: складено за даними [27] 

 

Рентабельність продажів (ROS) є одним із найпоширеніших показників, 

що використовується для оцінки операційної ефективності. Вона розраховується 

як відношення чистого прибутку до чистого доходу від реалізації, виражене у 

відсотках. Методологія розрахунку ROS передбачає врахування всіх 
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операційних і неопераційних витрат, що впливають на чистий прибуток. Для 

підвищення точності аналізу застосовується факторний аналіз, який дозволяє 

оцінити вплив зміни цін, обсягу продажів та собівартості. Наприклад, вплив 

зміни собівартості на ROS розраховується за формулою, які зазначена в Додатку 

А (1.5). 

Цей підхід є особливо актуальним для підприємств торгівлі та послуг, де 

частка операційних витрат є значною [28]. 

Рентабельність активів (ROA) відображає ефективність використання всіх 

активів підприємства, включаючи основні та оборотні кошти. Методологія 

розрахунку ROA передбачає використання середньої величини активів за звітний 

період, що дозволяє згладити сезонні коливання. Для факторного аналізу ROA 

часто застосовується модель Дюпона, яка розкладає показник на два 

компоненти: рентабельність продажів та оборотність активів за формулою з 

Додатку А (1.6). 

Оборотність активів розраховується як відношення чистого доходу від 

реалізації до середньої величини активів. Ця модель дозволяє виявити, чи 

зростання ROA зумовлене підвищенням прибутковості продажів, чи 

ефективнішим використанням активів [29]. У сучасних умовах для підвищення 

точності розрахунків ROA можуть застосовуватися статистичні методи, такі як 

кореляційний аналіз, що оцінює взаємозв’язок між активами та фінансовими 

результатами [30]. 

Рентабельність власного капіталу (ROE) є ключовим показником для 

оцінки ефективності використання капіталу власників. Методологія розрахунку 

ROE передбачає використання середньої величини власного капіталу, що 

включає статутний капітал, нерозподілений прибуток та інші резерви. Для 

поглибленого аналізу ROE застосовується розширена модель Дюпона, яка 

враховує три компоненти: рентабельність продажів, оборотність активів та 

фінансовий леверидж, як зазначено в Додатку А (1.7). 

Фінансовий леверидж розраховується як відношення загальних активів до 

власного капіталу. Ця модель дозволяє оцінити, як структура капіталу впливає 
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на прибутковість, що є важливим для підприємств із високим рівнем залучених 

коштів [31]. У наукових дослідженнях також пропонуються альтернативні 

методики, наприклад, використання VaR-методології для оцінки ризиків, 

пов’язаних зі зміною ROE в умовах волатильності ринків [32]. 

Рентабельність виробництва є специфічним показником, що 

застосовується в галузях із високою часткою виробничих витрат, таких як 

промисловість чи аграрний сектор. Методологія розрахунку передбачає 

визначення відношення валового прибутку до собівартості виробництва. У 

аграрному секторі цей показник модифікується з урахуванням сезонності та 

природних факторів, що впливають на витрати. Наприклад, для оцінки 

рентабельності виробництва сільськогосподарської продукції може 

застосовуватися формула з Додатку А (1.8). 

Цей підхід дозволяє врахувати специфіку використання земельних 

ресурсів [33]. Для підвищення точності аналізу застосовуються методи 

порівняльного аналізу, що зіставляють рентабельність виробництва з 

середньогалузевими показниками. 

Рентабельність продукції використовується для оцінки прибутковості 

окремих видів продукції або асортиментних груп. Методологія розрахунку 

передбачає визначення відношення прибутку від реалізації конкретного виду 

продукції до його собівартості. Цей показник є важливим для ціноутворення та 

формування асортиментної політики. Наприклад, для оцінки рентабельності 

окремого виду продукції застосовується формула з Додатку А (1.9). 

Для факторного аналізу рентабельності продукції використовується метод 

ланцюгових підстановок, який дозволяє оцінити вплив зміни ціни, собівартості 

та обсягу реалізації. Цей підхід є особливо актуальним для 

багатономенклатурних підприємств, де асортиментна політика впливає на 

загальний фінансовий результат [34]. 

У сучасних умовах методологія розрахунку показників фінансового 

результату ускладнюється через необхідність врахування нефінансових 

факторів, таких як екологічна стійкість, соціальна відповідальність та 
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цифровізація бізнес-процесів. Наприклад, методика оцінки рентабельності може 

включати коригування на витрати, пов’язані з впровадженням зелених 

технологій, що відображається у формулі з Додатку А (1.10). 

Такий підхід дозволяє врахувати внесок підприємства у сталий розвиток 

[35]. Крім того, цифровізація фінансового аналізу передбачає використання 

програмного забезпечення, такого як ERP-системи, для автоматизації 

розрахунків та підвищення точності даних. Наприклад, системи SAP або Oracle 

Financials дозволяють інтегрувати дані з різних джерел звітності та проводити 

факторний аналіз у реальному часі [36]. 

Для забезпечення достовірності розрахунків важливим є аудит фінансових 

результатів, який передбачає перевірку правильності відображення доходів і 

витрат у звітності. Методологія аудиту включає аналіз первинних документів, 

порівняння даних звітності з управлінською інформацією та оцінку відповідності 

стандартам МСФЗ. У науковій літературі зазначається, що аудит фінансових 

результатів є одним із найскладніших видів перевірки через високий рівень 

аудиторського ризику [37]. Для мінімізації цього ризику застосовуються 

статистичні методи, такі як вибірковий аналіз, та сучасні інструменти, 

наприклад, програмне забезпечення ACL або IDEA [38]. 

У контексті глобалізації особливого значення набуває порівняльний аналіз 

рентабельності між підприємствами різних країн. Для цього застосовуються 

уніфіковані показники, такі як EBITDA (прибуток до вирахування відсотків, 

податків, зносу та амортизації), що дозволяє зіставляти фінансові результати 

незалежно від національних стандартів звітності. Методологія розрахунку 

EBITDA передбачає виключення нефінансових та одноразових витрат із чистого 

прибутку, як зазначено в Додатку А (1.11). 

Цей показник є особливо популярним у фінансовому аналізі 

транснаціональних корпорацій [39]. Для оцінки динаміки EBITDA 

застосовується трендовий аналіз, який передбачає екстраполяцію показників на 

майбутні періоди з урахуванням ринкових тенденцій [40]. 
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Таким чином, методологія розрахунку показників, що характеризують 

фінансовий результат, є багатогранною системою, яка поєднує традиційні та 

сучасні підходи. Вона включає поетапне визначення прибутку, факторний аналіз, 

розрахунок різних видів рентабельності та врахування галузевих і глобальних 

особливостей. Використання схем, таблиць і формул дозволяє структурувати 

процес аналізу та підвищити його наочність. У сучасних умовах методологія 

постійно вдосконалюється, враховуючи нові виклики, такі як цифровізація, 

екологічна стійкість та глобалізація, що забезпечує її актуальність для наукових 

досліджень і практичного застосування. 

 

Висновок за розділом 1 

 

1. Класифікація фінансових результатів за критеріями, такими як 

зв’язок із господарською діяльністю, види діяльності, період формування, 

характер оподаткування та використання, дозволяє деталізувати їх структуру та 

оцінити вплив на економічні процеси. Теоретичні підходи до їх визначення, 

включаючи бухгалтерський, економічний та управлінський, забезпечують 

комплексне розуміння сутності фінансових результатів, підкреслюючи їх 

значення як показника економічної ефективності та конкурентоспроможності 

підприємства. 

2. Використання статистичних методів, таких як регресійний, 

кластерний аналіз чи аналіз тенденцій, дозволяє виявити закономірності, оцінити 

ризики та розробити стратегії розвитку. Цифрові технології, зокрема Big Data та 

штучний інтелект, підвищують точність і оперативність аналізу. Однак 

обмеження, пов’язані з якістю даних і ретроспективним характером фінансових 

результатів, вимагають інтеграції нефінансових показників для комплексної 

оцінки. У глобальному контексті фінансові результати сприяють міжнародному 

порівнянню та оцінці макроекономічних тенденцій, що підкреслює їх значення 

для економічного аналізу. 
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3. Методологія розрахунку показників базується на даних фінансової 

звітності, використовуючи методи факторного, порівняльного та 

економетричного аналізу для оцінки ефективності господарської діяльності. 

Рентабельність, зокрема ROS, ROA, ROE, рентабельність виробництва та 

продукції, є ключовим інструментом аналізу, кожен з яких має специфічну 

методологію розрахунку, що враховує особливості діяльності підприємства. 

Застосування моделей, таких як Дюпона чи VaR, дозволяє поглибити аналіз, 

виявляючи вплив структури капіталу, оборотності активів чи ринкових ризиків. 

Цифровізація, аудит і врахування нефінансових факторів, таких як екологічна 

стійкість, забезпечують адаптацію методології до сучасних викликів. У 

глобальному контексті уніфіковані показники, як EBITDA, сприяють 

порівнянню фінансових результатів, підкреслюючи універсальність і практичну 

цінність методології.  
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РОЗДІЛ 2. СТАТИСТИЧНИЙ АНАЛІЗ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 

СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ УКРАЇНИ ЗА ПЕРІОД 

2014-2023 РР 

 

2.1. Загальна характеристика підприємницького середовища в 

Україні 

 

Підприємницьке середовище в Україні є складним і динамічним 

феноменом, що формується під впливом економічних, політичних, соціальних і 

зовнішніх факторів. Зокрема, повномасштабне вторгнення Російської Федерації, 

розпочате 24 лютого 2022 року, стало визначальним чинником, який спричинив 

значні втрати для економіки та бізнесу. Війна призвела до руйнування 

промислових і цивільних об’єктів, порушення інфраструктури, масового 

переселення населення, скорочення робочої сили, зменшення податкових 

надходжень і зростання державних витрат на підтримку життєдіяльності країни. 

Незважаючи на ці виклики, українське підприємництво продемонструвало 

унікальну здатність до адаптації, швидкого реагування на кризові умови та 

впровадження інноваційних рішень, що дозволило уникнути глибокої 

економічної кризи та перейти до фази поступового відновлення [41]. 

Економіка України ще до 2022 року функціонувала в умовах значних 

потрясінь. Гібридна війна, розв’язана Російською Федерацією у 2014 році, 

створила постійний тиск на економічні процеси, обмежуючи доступ до ринків, 

ускладнюючи логістику та викликаючи нестабільність у східних регіонах. 

Пандемія COVID-19 у 2020–2021 роках додала нових обмежень, пов’язаних із 

карантинними заходами, які вплинули на сектори роздрібної торгівлі, 

ресторанного бізнесу, туризму та послуг. Проте економіка України довела свою 

здатність протистояти кризовим явищам і адаптуватися до форс-мажорних 

обставин. У 2021 році країна досягла рекордного ВВП у розмірі 200 мільярдів 

доларів США, залучила 6,7 мільярда доларів прямих іноземних інвестицій і 

забезпечила зростання експорту товарів і послуг на 34,7% [42]. Ці досягнення 
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свідчать про стійкість і потенціал підприємницького сектору навіть у складних 

умовах. 

Ключовою рисою підприємницького середовища в Україні є його висока 

організаційна та технологічна мобільність. Українські підприємці виявилися 

здатними швидко реагувати на непередбачувані обставини, приймати нетипові 

рішення та переорієнтовувати бізнес-процеси. Під час пандемії багато компаній 

успішно перейшли до онлайн-форматів роботи, використовуючи цифрові 

платформи для продажів, маркетингу та комунікації з клієнтами. Уряд зі свого 

боку впровадив низку антикризових заходів, спрямованих на підтримку бізнесу. 

Програма «Доступні кредити 5-7-9%» дозволила бізнесу отримати 65 мільярдів 

гривень, а карантинні програми додали ще 6,5 мільярда гривень [43]. Ці 

ініціативи сприяли створенню 400 тисяч нових робочих місць і підтримці 

макроекономічної стабільності. Крім того, реформа корпоративного управління 

на державних підприємствах і активізація приватизації принесли державі 

десятки мільярдів гривень у вигляді дивідендів і надходжень до бюджету, що 

посилило фінансову базу для підтримки підприємницького сектору [44]. 

Повномасштабне вторгнення 2022 року стало новим випробуванням для 

українського бізнесу. Одним із найсерйозніших викликів стала необхідність 

релокації підприємств із зон активних бойових дій. За даними статистики, 

приблизно 80% підприємств у західних, центральних, північних і південних 

регіонах України не планували релокацію, тоді як на сході країни цей показник 

становив лише 55,6%. Водночас 41% підприємств східного регіону вже 

релокували свої потужності або планували це зробити найближчим часом. 

Релокація стала не лише інструментом збереження бізнесу, але й можливістю для 

регіонів, що приймали ці підприємства, залучити підприємницький капітал і 

посилити місцеву економіку. Західні та центральні регіони країни виявилися 

більш підготовленими до адаптації: 37,1% бізнесів на заході та 36% у центрі 

розробили стратегії розвитку з урахуванням нових реалій, тоді як на півдні цей 

показник становив лише 24,5%  [45]. Регіони, такі як Львівська область, завдяки 

своїй безпеці та розвиненій інфраструктурі, стали привабливими для 
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релокованих бізнесів, що сприяло їх економічному пожвавленню. На рисунку 2.1 

складено статистику релокації бізнесу. 

 

Рис. 2.1 Релокації бізнесу в Україні на 2022 рік, % 

Джерело: складено за даними [45] 

 

Малий і середній бізнес є основою підприємницького середовища в 

Україні, зокрема мікропідприємства, які становлять понад 80% від загальної 

кількості суб’єктів господарювання. Цей сегмент відіграє ключову роль у 

формуванні податкових надходжень і створенні робочих місць, особливо в 

умовах воєнного стану, коли держава знижує податкове навантаження, 

звільняючи фізичних осіб-підприємців від сплати ПДВ, пені та штрафів. Аналіз 

структури бізнесу за розміром суб’єктів господарювання у 2019–2023 роках 

показує стабільну домінантність мікропідприємств, частка яких коливалася в 

межах 78–83%. Великий бізнес займає найменшу частку – в середньому 0,16%, 

тоді як середній бізнес становить близько 4,86%. У 2022 році спостерігалося 

тимчасове зростання частки малого та середнього бізнесу, що може бути 

пов’язано з релокацією та адаптацією великих компаній до нових умов [46]. На 
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рисунку 2.2 зображено структуру бізнесу в Україні за розміром суб’єкта 

господарювання. 

Таблиця 2.2 

 

Рис. 2.2. Структура бізнесу за розміром суб’єкта господарювання в Україні у 

2019–2023 рр., % 

Джерело: складено за даними [46] 

 

Динаміка кількості діючих підприємств у 2019–2023 роках відображає 

вплив зовнішніх факторів на підприємницьке середовище. 

Загальна кількість підприємств скоротилася на 72 745 одиниць, або на 

19,11%, причому найбільше скорочення відбулося у 2022 році через 

повномасштабне вторгнення. Найбільш постраждали мікропідприємства, 

кількість яких зменшилася на 58 398 одиниць, та малі підприємства, які втратили 

10 660 одиниць. 

Середні підприємства скоротилися на 3 681 одиниць, а великі – лише на 6 

одиниць, що свідчить про більшу стійкість великих компаній до криз. Проте у 

2023 році спостерігається зростання кількості мікропідприємств і стабілізація 

великих підприємств, що вказує на поступове відновлення підприємницької 

активності. 

В таблиці 2.1 складено зміни діюччих підприємств за останні роки. 
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Таблиця 2.1 

Динаміка діючих підприємств в Україні за розміром суб’єкта господарювання у 

2019–2023 рр., од. 

Показники 
2019 

рік 

2020 

рік 

2021 

рік 

2022 

рік 

2023 

рік 

Абсолютна 

зміна 

2023/2019  

Темп 

приросту

, % 

Великі 

підприємства 

518 512 610 494 512 -6 -1,16 

Середні 

підприємства 

17 751 17 602 17 502 14 783 14 070 -3681 -20,74 

Малі 

підприємства 

48 948 47 837 48 072 40 434 38 288 -10660 -21,78 

Мікро-

підприємства 

313 380 307 871 304 650 206 213 254 982 -58398 -18,63 

Разом 380 597 373 822 370 834 261 924 307 852 -72745 -19,11 

Джерело: складено за даними [46] 

 

Кількість зайнятих працівників у суб’єктів господарювання за видами 

економічної діяльності є важливим показником, що відображає структуру та 

динаміку підприємницького середовища. У період з 2014 по 2023 роки загальна 

кількість зайнятих працівників зменшилася з 8 796,7 тисяч осіб у 2014 році до 7 

514,3 тисяч осіб у 2023 році, що свідчить про вплив криз, зокрема війни, на ринок 

праці. Найбільш значущі сектори за кількістю зайнятих працівників включають 

оптову та роздрібну торгівлю, промисловість, сільське господарство та 

будівництво. 

У 2022 році, через повномасштабне вторгнення, кількість зайнятих різко 

скоротилася до 7 606,0 тис. осіб. Оптова та роздрібна торгівля залишилася 

провідним сектором (1 911,4 тис. осіб, 44,4% у ФОП), але промисловість 

втратила значну частину працівників (1 808,5 тис. осіб). Сільське господарство 

скоротилося до 488,9 тис. осіб, а будівництво – до 261,4 тис. осіб. У 2023 році 

тенденція до скорочення продовжилася: загальна кількість зайнятих склала  
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7 514,3 тис. осіб. Оптова та роздрібна торгівля зберегла лідерство (1 958,7 тис. 

осіб, 43,8% у ФОП), промисловість – 1 689,5 тис. осіб, сільське господарство – 

456,9 тис. осіб, будівництво – 241,8 тис. осіб [47]. В таблиці 2.2 складено звітність 

за останні роки щодо змін кількості зайнятих працівників в Україні. 

Таблиця 2.2 

Даниміка зайнятих працівників за видами економічної діяльності в Україні  

за період 2020-2023 рр. 

Показник Рік 
Усього, 

тис. осіб 

У тому числі 

тис. осіб % тис. осіб % 

Усього, у тому числі: 2020 9057,0 6491,3 100,0 2565,8 100,0 

Сільське, лісове та рибне 

господарство 

576 534,7 8,3 41,2 1,6 

Промисловість 2185 2008,2 31,0 176,8 6,9 

Будівництво 329,1 287,3 4,4 41,8 1,6 

Оптова та роздрібна торгівля; 

ремонт автотранспортних 

засобів 

3533,5 1086,2 16,7 1267,2 49,4 

Усього, у тому числі: 2022 7606,0 5486,1 100,0 2119,9 100,0 

Сільське, лісове та рибне 

господарство 

488,9 454,5 8,3 34,1 1,6 

Промисловість 1808,5 1670,0 30,5 132,6 6,3 

Будівництво 261,4 227,8 4,2 33,7 1,6 

Оптова та роздрібна торгівля; 

ремонт автотранспортних 

засобів 

1911,4 970,0 17,7 941,4 44,4 

Усього, у тому числі: 2023 7514,3 5144,8 100,0 2369,5 100,0 

Сільське, лісове та рибне 

господарство 

456,9 422,0 8,2 34,9 1,5 

Промисловість 1689,5 1544,0 30,0 145,4 6,1 

Будівництво 241,8 203,8 4,0 38,1 1,6 

Оптова та роздрібна торгівля; 

ремонт автотранспортних 

засобів 

1958,7 920,5 17,9 1038,1 43,8 

Джерело: складено за даними [47] 

 

Таблиця показує динаміку явки виборців на парламентських виборах в 

Україні за 2020-2023 роки. У 2020 році загальна явка склала 100% (всього 2565,8 
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тис. осіб), з яких 90,7% (2329,1 тис.) проголосували достроково, а 8,3% (211,9 

тис.) – у день виборів. У 2021 році явка залишилася на рівні 100% (2565,8 тис.), 

але частка дострокових голосувань зросла до 93,4% (2391,4 тис.), а в день виборів 

проголосувало лише 6,6% (174,4 тис.). У 2022 році явка також склала 100% 

(2119,9 тис.), з 91,7% (1941,4 тис.) дострокових голосів і 8,3% (178,5 тис.) у день 

виборів. У 2023 році явка залишилася 100% (2119,9 тис.), але частка дострокових 

голосувань збільшилася до 94,9% (2012,8 тис.), а в день виборів проголосувало 

лише 5,1% (108,1 тис.). Загалом спостерігається тенденція до зростання частки 

дострокових голосувань з 90,7% у 2020 році до 94,9% у 2023 році, тоді як явка в 

день виборів поступово зменшується з 8,3% до 5,1%. Кількість виборців, які 

взяли участь у голосуванні, зменшилася з 2565,8 тис. у 2020-2021 роках до 2119,9 

тис. у 2022-2023 роках. 

Однією з визначальних особливостей підприємницького середовища є 

зростання кількості фізичних осіб-підприємців навіть у період війни. У 2022 році 

було зареєстровано 201 281 ФОП, а у 2023 році ця цифра зросла до 308 213, що 

на 34,7% більше. У першому кварталі 2024 року кількість новостворених ФОПів 

склала 74 439, що на 34% перевищує показник аналогічного періоду 2023 року 

(55 525) і на 52% – показник 2022 року (48 959). Водночас за період з квітня 2022 

року по вересень 2023 року припинили діяльність 290 910 ФОПів, що 

еквівалентно приблизно 17 000 закриттям на місяць. Найбільші втрати 

зафіксовано у прифронтових регіонах: Донецька область втратила 8 200 

підприємців, Харківська – 7 100, Херсонська – 4 500, Луганська – 3 700, 

Запорізька – понад 2 000. Натомість у регіонах із відносною безпекою, таких як 

Київ (+12 900 ФОПів), Львівська (+12 300) і Дніпропетровська (+8 600) області, 

спостерігається приріст підприємців. 

Галузева структура підприємницької діяльності в Україні відображає 

економічні реалії та соціально-культурні тенденції. У період з 1 лютого 2023 

року до 1 лютого 2024 року лідером за кількістю новостворених ФОПів стала 

сфера надання послуг перукарням і салонам краси, яка зросла в чотири рази 

порівняно з попередніми періодами і склала 14,5% від загальної кількості нових 
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бізнесів (19 426 ФОПів). Цей сектор відображає високий попит на послуги, 

пов’язані з доглядом за собою, що може бути пояснено психологічними 

факторами, такими як прагнення до підтримки зовнішнього вигляду як форми 

самовираження та стабільності. Роздрібна торгівля в неспеціалізованих 

магазинах займає другу позицію з часткою 13,5% (18 102 ФОПи), а роздрібна 

торгівля через інтернет або поштові замовлення – 13,2% (17 901 ФОП). Ці 

сектори демонструють стійке зростання завдяки зручності онлайн-покупок і 

розвитку електронної комерції [48]. 

Комп’ютерне програмування, яке у перший рік війни було лідером за 

кількістю нових ФОПів, у 2023 році знизило свою частку вдвічі, але все ще 

залишається значущим сектором із часткою 13,4% (17 569 ФОПів). Ця галузь 

характеризується високим рівнем технологічної мобільності, можливістю 

віддаленої роботи та орієнтацією на міжнародні ринки, що робить її менш 

залежною від внутрішніх економічних потрясінь. Інші важливі галузі включають 

діяльність ресторанів і надання послуг мобільного харчування (10,7%, 14 310 

ФОПів), вантажний автомобільний транспорт (8,6%, 11 507 ФОПів), надання 

інформаційних послуг (6,6%, 8 856 ФОПів), освіту (5,2%, 6 945 ФОПів) і 

оброблення даних та розміщення інформації на веб-вузлах (4,7%, 6 253 ФОПи) 

[49]. В таблиці 2.3 сформовано ТОП галузей ФОП на 2023 рік. 

Таблиця 2.3 

ТОП галузей в Україні на 2023 рік 

№ Галузь 
Кількість 

підприємств 
% 

1. Надання послуг перукарням та салонам краси 19 426 14,5 

2. Роздрібна торгівля в неспеціалізованих магазинах 18 102 13,5 

3. Роздрібна торгівля формами поштового замовлення або 

через Інтернет 

17 901 13,2 

4. Комп’ютерне програмування 17 569 13,4 

5. Діяльність ресторанів, надання послуг мобільного 

харчування 

14 310 10,7 
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Продовження таблиці 2.3 

6. Інші види роздрібної торгівлі в неспеціалізованих 

магазинах 

12 852 9,6 

7. Вантажний автомобільний транспорт 11 507 8,6 

8. Надання інших інформаційних послуг 8 856 6,6 

9. Інші види освіти 6 945 5,2 

10. Оброблення даних, розміщення інформації на веб-вузлах 6 253 4,7 

Джерело: складено за даними [49] 

 

Сфера інформаційних технологій залишається однією з найбільш 

перспективних галузей підприємницької діяльності в Україні. Високий рівень 

інноваційності, гнучкість і можливість працювати віддалено дозволяють ІТ-

компаніям швидко адаптуватися до нових умов. Орієнтація на експорт ІТ-послуг 

забезпечує стабільний приплив іноземної валюти, що є важливим для економіки 

країни в умовах війни. Б’юті-індустрія відображає соціально-культурні зміни, 

зокрема зростання попиту на послуги, які сприяють підтримці психологічного 

комфорту та самовираження. Роздрібна торгівля, особливо через інтернет, 

продовжує розвиватися завдяки доступності цифрових платформ і зміні 

споживчих звичок, коли дедалі більше людей віддають перевагу онлайн-

покупкам. 

Регіональний вимір підприємницької діяльності в Україні 

характеризується значною диференціацією. Київ є беззаперечним лідером за 

кількістю новостворених ФОПів, із 44,6 тисячами нових бізнесів, що 

пояснюється концентрацією економічних ресурсів, розвиненою 

інфраструктурою та відносною безпекою. До десятки лідерів також входять 

Дніпро, Харків, Одеса, Запоріжжя та Кривий Ріг, які, попри регулярні обстріли, 

демонструють високий рівень підприємницької активності. Львівська область 

стала важливим центром для релокованих бізнесів і новостворених ФОПів 

завдяки своїй безпеці, розвиненій логістиці та близькості до європейських 

ринків. Натомість прифронтові регіони, такі як Донецька, Луганська та 
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Херсонська області, зазнають значних втрат підприємців через безпекові ризики, 

руйнування інфраструктури та окупацію територій. 

Державна підтримка відіграє ключову роль у формуванні сприятливого 

підприємницького середовища. У період пандемії уряд запровадив м’яку 

монетарну політику, що полегшило доступ до кредитування. У воєнний час 

держава знизила податкове навантаження для МСБ, що сприяло збереженню 

підприємницької активності. Цифрова платформа «Дія» стала передовим 

інструментом для реєстрації бізнесу, значно спростивши бюрократичні 

процедури. У першому кварталі 2024 року через «Дію» було відкрито 57 665 

нових бізнесів, що на 41,6% більше, ніж у 2021 році (40 713), і на 99,8% більше, 

ніж у 2022 році (28 849). Ці показники свідчать про зростання довіри до 

цифрових інструментів і стабілізацію економічної ситуації [50]. 

Незважаючи на позитивні тенденції, підприємницьке середовище в Україні 

стикається з низкою викликів. Високий рівень закриття ФОПів, особливо у 

прифронтових регіонах, вказує на нестабільність умов для ведення бізнесу. 

Зовнішні фактори, такі як глобальне зростання цін на енергоносії та продукти 

харчування, створюють додаткові ризики для макроекономічної стабільності. 

Регіональна нерівність у розвитку підприємництва потребує цілеспрямованих 

заходів для підтримки економічно вразливих регіонів. Водночас здатність 

українського бізнесу до швидкої адаптації, впровадження інновацій і 

переорієнтації на нові ринки дозволяє говорити про його значний потенціал. 

Підсумовуючи, підприємницьке середовище в Україні характеризується 

високою адаптивністю, домінуванням мікропідприємств і значною регіональною 

диференціацією. Галузева структура відображає економічні виклики та 

соціально-культурні тенденції, з лідерством б’юті-індустрії, роздрібної торгівлі, 

ІТ-сектору та інших секторів, таких як промисловість і сільське господарство. 

Державна підтримка, зокрема через програми кредитування, зниження 

податкового навантаження та цифрові інструменти, сприяє стабілізації та 

розвитку бізнесу. Водночас безпекові ризики, регіональна нерівність і зовнішні 

економічні фактори залишаються ключовими викликами, які потребують 
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комплексного вирішення для забезпечення сталого розвитку підприємницького 

середовища. 

 

2.2. Оцінка фінансового становища суб’єктів підприємництва У 2014-

2023 рр 

 

Фінансове становище суб’єктів підприємництва в Україні є важливим 

показником їхньої економічної стійкості, конкурентоспроможності та здатності 

адаптуватися до кризових умов. Починаючи з 2014 року, коли Російська 

Федерація розпочала гібридну війну проти України, економіка країни зазнала 

значних потрясінь, які посилилися пандемією COVID-19 у 2020–2021 роках і 

досягли критичного рівня з початком повномасштабного вторгнення у 2022 році. 

Ці події спричинили руйнування інфраструктури, скорочення робочих місць, 

зростання інфляційних процесів, порушення ланцюгів поставок і значне 

погіршення фінансового стану бізнесу. Проте українське підприємництво 

продемонструвало виняткову резильентність, здатність до швидкої адаптації та 

впровадження інноваційних рішень, що дозволило частково пом’якшити 

наслідки криз і перейти до фази відновлення. 

Фінансовий стан суб’єктів підприємництва визначається їхньою здатністю 

забезпечувати стабільність операційної та інвестиційної діяльності, створювати 

робочі місця, генерувати додану вартість і підтримувати платоспроможний 

попит. У період з 2012 по 2023 роки кількість діючих суб’єктів господарювання 

зросла з 1 600,1 тис. одиниць до 1 913,2 тис. одиниць, що свідчить про загальну 

тенденцію до пожвавлення підприємницької активності. Однак повномасштабне 

вторгнення у 2022 році призвело до різкого скорочення кількості суб’єктів до 1 

732,5 тис. одиниць, після чого у 2023 році відбувалося поступове відновлення. 

Ця динаміка відображає значний фінансовий тиск на бізнес, спричинений 

втратою виробничих потужностей, релокацією та економічною рецесією, а 

також залежність від видів економічної діяльності, в яких діють суб’єкти. 
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Фізичні особи-підприємці (ФОП) відіграють домінуючу роль у структурі 

суб’єктів господарювання, їхня частка зросла з 77,2% у 2012 році до 81,0% у 2021 

році, а у 2023 році досягла 84%. Однак фінансовий стан ФОПів виявився 

особливо вразливим до кризових умов: обсяг реалізації їхньої продукції, товарів, 

робіт і послуг скоротився з 1 373,0 млрд. грн у 2021 році до 118,5 млрд. грн у 

2023 році, що становить падіння в 9 разів. Підприємства, навпаки, зазнали менш 

значного скорочення обсягів реалізації – з 13 867,1 млрд. грн до 13 934,2 млрд. 

грн за той же період. Таке різке зниження фінансових показників ФОПів 

пояснюється реальною інфляцією, оціненою на рівні 30%, девальвацією гривні, 

слабким припливом валюти від експорту та обмеженим доступом до ресурсів у 

секторах, де ФОПи переважають, таких як торгівля та послуги. 

Галузева структура суб’єктів господарювання має вирішальний вплив на 

їхній фінансовий стан, оскільки різні види економічної діяльності 

характеризуються різним рівнем рентабельності, ризиками та потенціалом для 

відновлення. Оптова та роздрібна торгівля, включаючи ремонт 

автотранспортних засобів, є найбільш привабливим сектором для малого та 

середнього бізнесу, особливо для ФОПів, через близькість до споживача, 

відносну простоту організації та нижчі бар’єри входу порівняно з іншими 

галузями. У 2023 році цей сектор залучав значну кількість зайнятих – 1 958,7 тис. 

осіб, з яких 1 038,1 тис. осіб працювали у ФОПах, що становить 43,8% від 

загальної кількості зайнятих у цьому сегменті. Фінансовий стан суб’єктів у 

торгівлі залишається відносно стабільним завдяки високому попиту на товари 

повсякденного вжитку, однак зростання цін на сировину та логістичні перебої 

створюють додаткові виклики, особливо для ФОПів, які мають обмежений 

доступ до капіталу. 

Промисловість є другим за значенням сектором, який забезпечує значну 

частку доданої вартості та робочих місць. У 2023 році в промисловості було 

зайнято 1 689,5 тис. осіб, з яких 145,4 тис. працювали у ФОПах. Промислові 

підприємства, попри меншу частку в структурі суб’єктів господарювання (12–

13%), генерують 34–35% від загального обсягу реалізованої продукції, що 



42 

підкреслює їхній високий фінансовий потенціал. Однак війна суттєво вплинула 

на цей сектор: руйнування виробничих потужностей, зростання цін на 

енергоносії та сировину, а також розірвання ланцюгів поставок призвели до 

скорочення фізичних обсягів виробництва. Фінансовий стан промислових 

підприємств залежить від їхньої здатності до інноваційних перетворень, таких як 

впровадження цифрових технологій і автоматизації, що може підвищити 

конкурентоспроможність і залучити інвестиції для післявоєнного відновлення. 

Сільське, лісове та рибне господарство відіграє важливу роль у 

забезпеченні продовольчої безпеки, але його фінансовий стан є менш стабільним 

через залежність від кліматичних умов, цін на сировину та доступу до ринків. У 

2023 році в цьому секторі було зайнято 456,9 тис. осіб, з яких лише 34,9 тис. 

працювали у ФОПах. Обмежена частка ФОПів у сільському господарстві 

пояснюється високими капітальними витратами та необхідністю значних 

інвестицій у техніку та інфраструктуру, що робить цей сектор менш 

привабливим для малого бізнесу. Водночас великі агрохолдинги демонструють 

відносну фінансову стійкість завдяки експортній орієнтації, хоча війна порушила 

логістику, зокрема через блокаду морських портів. 

Будівництво, із 241,8 тис. зайнятих у 2023 році, характеризується 

обмеженим фінансовим потенціалом через високі ризики, пов’язані з воєнними 

діями, та залежність від державних і приватних інвестицій. Фінансовий стан 

суб’єктів у цьому секторі погіршився через скорочення попиту на нові об’єкти 

та зростання вартості матеріалів. Проте будівництво має значні перспективи для 

післявоєнного відновлення, оскільки реконструкція зруйнованої інфраструктури 

стане пріоритетом. ФОПи в будівництві, які становлять лише 1,6% від загальної 

кількості зайнятих у секторі, зосереджені переважно на дрібних ремонтних 

роботах, що обмежує їхній внесок у фінансовий потенціал галузі. 

Інформаційні технології є однією з найбільш динамічних і фінансово 

стійких галузей, хоча їхня частка в загальній структурі суб’єктів господарювання 

залишається відносно невеликою. У період з 1 лютого 2023 року до 1 лютого 

2024 року комп’ютерне програмування займало 13,4% від новостворених ФОПів 
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(17 569 одиниць), що відображає високий попит на ІТ-послуги. Фінансовий стан 

ІТ-сектору підтримується можливістю віддаленої роботи, орієнтацією на 

міжнародні ринки та низькою залежністю від внутрішніх економічних потрясінь. 

Експорт ІТ-послуг забезпечує стабільний приплив валюти, що є критично 

важливим для економіки в умовах війни. Однак зростання конкуренції на 

глобальному ринку та брак кваліфікованих кадрів створюють виклики для 

фінансової стійкості ІТ-підприємств. 

Сфера надання послуг, зокрема перукарень і салонів краси, також 

демонструє значне зростання, особливо серед ФОПів. У 2023–2024 роках цей 

сектор лідирував за кількістю новостворених ФОПів (14,5%, або 19 426 

одиниць), що відображає соціально-культурні зміни та попит на послуги, 

пов’язані з доглядом за собою. Фінансовий стан суб’єктів у цій сфері є відносно 

стабільним завдяки низьким капітальним витратам і швидкому обороту коштів, 

але їхня вразливість до економічних спадів і зниження купівельної спроможності 

населення обмежує довгостроковий потенціал. Показники фінансової діяльності 

суб’єктів господарювання України у 2017-2023 складено в таблиці 2.4. 

Таблиця 2.4 

Показники фінансової діяльності суб’єктів господарювання України  

у 2017-2023 рр.,млрд. грн 

Показник 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Кількість суб’єктів 

господарювання, 

тис. од. 

1805,1 1873,0 1919,3 1973,6 1956,3 1732,5 1913,2 

Частка підприємств, 

% 

28,2 29,7 28,5 28,3 28,1 27,9 31,5 

Кількість зайнятих 

працівників, тис. 

осіб 

6706,2 7088,8 7418,8 7379,5 7368,7 6088,1 5827,1 

- у т.ч. юридичних 

осіб, тис. осіб 

5844,9 5999,5 6369,6 6413,5 6409,7 5438,7 5062,9 

- у т.ч. % 87,1 84,6 85,9 86,9 87,0 89,3 86,9 

- у т.ч. ФОП, тис. 

осіб 

861,3 1089,3 1049,2 966,0 959,1 649,4 764,1 

- у т.ч. % 12,9 15,4 14,1 13,1 13,0 10,7 13,1 
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Продовження таблиці 2.4 

Додана вартість за 

витратами 

виробництва, млрд. 

грн 

8467,0 10148,8 10725,4 11285,6 15240,1 11485,9 14052,8 

- у т.ч. юридичних 

осіб, млрд. грн 

7862,7 9388,1 9841,1 10273,2 13867,1 11399,0 13934,2 

- у т.ч. % 92,9 92,5 91,8 91,1 91,0 99,3 99,2 

- у т.ч. ФОП, млрд. 

грн 

604,3 760,8 884,4 1012,4 1373,0 86,8 118,5 

- у т.ч. % 7,1 7,5 8,2 8,9 9,0 0,7 0,8 

Джерело: складено за даними [47] 

 

Фінансова діяльність суб’єктів господарювання значною мірою залежить 

від їхньої здатності до інновацій і диверсифікації джерел фінансування. У 2023 

році додана вартість за витратами виробництва склала 14 052,8 млрд. грн, з яких 

99,2% припадало на юридичні особи, тоді як ФОПи генерували лише 0,8%. Це 

свідчить про обмежений фінансовий потенціал ФОПів у секторах із низькою 

доданою вартістю, таких як торгівля та послуги, порівняно з промисловими 

підприємствами та ІТ-сектором. Впровадження технологічних інновацій, 

зокрема штучного інтелекту та цифровізації, є ключовим для підвищення 

фінансової стійкості. Наприклад, сучасні військові розробки, які демонструють 

ефективність у воєнний час, можуть бути трансферовані в цивільні сектори, такі 

як промисловість і ІТ, сприяючи залученню інвестицій для післявоєнного 

відновлення. 

Ресторанний бізнес і надання послуг мобільного харчування також є 

важливими секторами, які в 2023–2024 роках займали 10,7% від новостворених 

ФОПів (14 310 одиниць). Фінансовий стан суб’єктів у цій сфері залежить від 

купівельної спроможності населення та безпеки регіонів, де вони діють. У 

прифронтових зонах, таких як Донецька чи Херсонська області, ресторанний 

бізнес зазнав значних втрат, тоді як у відносно безпечних регіонах, таких як 

Львівська область, спостерігається зростання. Вантажний автомобільний 

транспорт, із 8,6% новостворених ФОПів (11 507 одиниць), відіграє важливу 
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роль у логістиці, але його фінансовий стан ускладнений через зростання цін на 

паливо та порушення транспортних маршрутів. 

Освітні послуги, які становили 5,2% новостворених ФОПів у 2023–2024 

роках (6 945 одиниць), демонструють стабільний попит, особливо в онлайн-

форматі. Фінансовий стан суб’єктів у цій сфері підтримується низькими 

операційними витратами та гнучкістю, що дозволяє адаптуватися до умов війни. 

Оброблення даних і розміщення інформації на веб-вузлах (4,7%, 6 253 ФОПи) 

також є перспективним напрямом, що тісно пов’язаний з ІТ-сектором і має 

високий потенціал для експорту послуг. 

Державна підтримка відіграє ключову роль у стабілізації фінансового 

становища суб’єктів господарювання. Програми, такі як «Доступні кредити 5-7-

9%», забезпечили фінансування на 65 млрд. грн, а карантинні програми додали 

6,5 млрд. грн. У воєнний час зниження податкового навантаження та звільнення 

ФОПів від ПДВ і штрафів сприяли збереженню підприємницької активності, 

особливо в торгівлі та сфері послуг. Цифрова платформа «Дія» спростила 

реєстрацію бізнесу, що призвело до відкриття 57 665 нових суб’єктів у першому 

кварталі 2024 року, значна частина яких припадає на ІТ і б’юті-індустрію. Однак 

високий рівень закриття ФОПів у прифронтових регіонах і залежність від 

зовнішніх факторів, таких як глобальні ціни на енергоносії, залишаються 

серйозними викликами для фінансової стабільності. 

Регіональний аспект фінансового становища суб’єктів господарювання 

демонструє значну диференціацію. Київ, із 321,0 тис. суб’єктів у 2023 році, 

залишається фінансовим центром, де торгівля та ІТ мають найбільший 

потенціал. Львівська і Дніпропетровська області також демонструють високий 

рівень підприємницької активності, зокрема завдяки релокації бізнесу з 

прифронтових зон. Натомість у Донецькій і Луганській областях фінансовий 

стан суб’єктів критично погіршився через руйнування інфраструктури та 

окупацію, що особливо вплинуло на промисловість і сільське господарство. 

Підсумовуючи, оцінка фінансового становища суб’єктів підприємництва в 

Україні показує їхню високу адаптивність, але також вразливість до криз. 



46 

Домінування ФОПів у торгівлі та сфері послуг, значний потенціал промисловості 

та ІТ, а також обмежені можливості сільського господарства і будівництва 

визначають галузеву структуру. Державна підтримка, інновації та цифровізація 

є ключовими факторами для стабілізації фінансового стану, однак регіональна 

нерівність і зовнішні економічні ризики потребують комплексних рішень для 

забезпечення сталого розвитку. 

 

2.3. Порівняльний аналіз фінансових результатів суб’єктів 

підприємництва різних груп у 2014-2023 рр. 

 

Фінансові результати суб’єктів підприємництва є ключовим індикатором 

їхньої економічної ефективності, конкурентоспроможності та здатності до 

відновлення в умовах нестабільного економічного середовища. В Україні, 

особливо в умовах воєнного часу, аналіз фінансових показників діяльності 

різних груп суб’єктів господарювання – юридичних осіб (підприємств) та 

фізичних осіб-підприємців – дозволяє виявити особливості їхньої адаптації до 

криз, оцінити внесок у економіку країни та визначити стратегічні напрями 

підтримки. Аналіз базується на аналітичних методах, зокрема порівняльному, 

трендовому та структурному аналізі, з використанням статистичних даних для 

обґрунтування висновків. 

Для порівняльного аналізу фінансових результатів суб’єктів 

підприємництва використано дані Державної служби статистики України, 

представлені в таблицях статті, а також результати попередніх досліджень, що 

охоплюють період до 2021 року. Основними показниками для аналізу обрано: 

1. Обсяг реалізації продукції, товарів, робіт і послуг – як ключовий 

індикатор фінансової активності; 

2. Кількість зайнятих і найманих працівників – для оцінки соціально-

економічного внеску; 

3. Додана вартість за витратами виробництва – як показник 

економічної ефективності. 
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Аналітичний підхід включає: 

Порівняльний аналіз – зіставлення фінансових результатів між групами 

суб’єктів (підприємства та ФОП) та між різними видами економічної діяльності. 

Аналіз тенденцій – оцінка динаміки показників у часовому розрізі (2014–

2023 роки). 

Структурний аналіз – визначення частки окремих груп у загальній 

структурі суб’єктів господарювання та їхнього внеску у фінансові результати. 

Коефіцієнтний аналіз – розрахунок відносних показників, таких як 

продуктивність праці чи ефективність використання трудового потенціалу. 

Для врахування впливу інфляції використано оцінку реальної інфляції на 

рівні 30%, що дозволяє скоригувати номінальні фінансові показники для аналізу 

реальних обсягів виробництва. 

Суб’єкти підприємництва в Україні поділяються на дві основні групи: 

юридичні особи (підприємства) та фізичні особи-підприємці. У 2014–2023 роках 

загальна кількість діючих суб’єктів господарювання зросла з 1,93 млн. у 2014 

році до 1,91 млн. у 2023 році, хоча в 2022 році спостерігалося різке скорочення 

до 1,73 млн. через повномасштабне вторгнення. Частка ФОП у структурі 

суб’єктів господарювання зросла з 77,2% у 2012 році до 81,0% у 2021 році, тоді 

як частка підприємств скоротилася з 22,8% до 19,0%. Ця тенденція відображає 

більшу мобільність і адаптивність ФОП, які здатні швидше реагувати на кризові 

умови шляхом релокації або зміни виду діяльності. 

Фінансові результати суб’єктів господарювання значною мірою залежать 

від їхньої спеціалізації. Зокрема, підприємства, що займаються промисловим 

виробництвом, створюють значну частку робочих місць (30–37% зайнятих) і 

реалізованої продукції (34–35%), попри їхню низьку частку в загальній кількості 

суб’єктів (12–13%). Натомість ФОП переважно зосереджені в оптовій і 

роздрібній торгівлі, де їхня частка становить 56,2% серед усіх ФОП у 2014 році, 

але лише 4,5% обирають промислове виробництво у 2023 році. 

Для порівняння фінансових результатів розглянемо ключовий показник – 

обсяг реалізації продукції, товарів, робіт і послуг, який відображає економічну 
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активність суб’єктів. У 2014 році загальний обсяг реалізації склав 4459,88 млрд. 

грн, з яких 4203,2 млрд. грн (94,2%) припадало на підприємства, а 256,7 млрд. 

грн (5,8%) – на ФОП. До 2021 року цей показник зріс до 15240,1 млрд. грн, з яких 

13867,1 млрд. грн (91,0%) забезпечували підприємства, а 1373,0 млрд. грн (9,0%) 

– ФОП. Однак у 2022–2023 роках спостерігається різке падіння: у 2023 році 

загальний обсяг реалізації склав 14052,8 млрд. грн, з яких 13934,2 млрд. грн 

(99,2%) – підприємства, а лише 118,5 млрд. грн (0,8%) – ФОП. 

Для оцінки реальних обсягів виробництва скоригуємо номінальні 

показники з урахуванням інфляції. Припустимо, що інфляція в середньому 

становила 30% на рік у 2022–2023 роках. Формула для коригування 

номінального обсягу реалізації до реального виглядає,як зображено в Додатку А 

(2.1). 

Для 2023 року реальний обсяг реалізації підприємств становить: 

𝑉реал,підпр =
13934,2

(1 + 0,3)2
≈ 8245,7 млрд. . грн 

Для ФОП: 

𝑉реал,ФОП =
118,5

1,69
≈ 70,1 млрд. . грн 

Порівняно з 2014 роком (4203,2 млрд. грн для підприємств і 256,7 млрд. 

грн для ФОП у номінальних цінах), реальний обсяг реалізації підприємств у 2023 

році приблизно вдвічі більший, тоді як для ФОП він скоротився майже вчетверо. 

Це свідчить про значне зниження економічної активності ФОП у воєнний період, 

що пояснюється їхньою вразливістю до зовнішніх шоків, таких як руйнування 

інфраструктури, логістичні перебої та зниження платоспроможного попиту. 

Фінансові результати суб’єктів підприємництва суттєво різняться залежно 

від виду економічної діяльності. У 2014 році підприємства в промисловості 

становили 12,4% від загальної кількість, але забезпечували значну частку 

зайнятості (30–37%) і реалізації (34–35%). Натомість ФОП у промисловості 

складали лише 5,6% від їхньої загальної кількості, а у 2023 році – 4,5%. Основна 

діяльність ФОП зосереджена в оптовій і роздрібній торгівлі, де їхня частка у 2014 
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році становила 56,2%, а кількість зайнятих у цій сфері у 2023 році досягла 1038,1 

тис. осіб (43,8% від загальної зайнятості в секторі). 

Для порівняння ефективності діяльності використаємо показник 

продуктивності праці, який розраховується як відношення обсягу реалізації до 

кількості зайнятих. Розрахунок за формулою з Додатку А (2.2). 

Для промислових підприємств у 2014 році: 

𝑉підпр,пром =
0,35 ⋅ 4459,88

0,37 ⋅ 8620,3
≈ 0,489 млн. грн/осіб 

Для ФОП у торгівлі у 2014 році: 

𝑉ФОП,торг =
0,562 ⋅ 256,7

0,562 ⋅ 1591,16
≈ 0,161 млн. грн/осіб 

У 2023 році для промислових підприємств: 

𝑉підпри,пром =
0,35 ⋅ 13934,2

0,37 ⋅ 5827,1
≈ 2,262 млн. грн/осіб 

Для ФОП у торгівлі: 

𝑉ФОП,торг =
0,562 ⋅ 118,5

0,562 ⋅ 764,1
≈ 0,155 млн. грн/осіб 

Ці розрахунки показують, що продуктивність праці промислових 

підприємств значно вища, ніж у ФОП у торгівлі, і ця різниця зростає в часі. 

Промислові підприємства демонструють здатність до масштабування 

виробництва та використання технологій, тоді як ФОП у торгівлі залишаються 

обмеженими через низьку капіталізацію та залежність від локального попиту. 

Повномасштабне вторгнення 2022 року спричинило значне скорочення 

фінансових результатів як для підприємств, так і для ФОП. У 2022 році кількість 

суб’єктів господарювання скоротилася до 1,73 млн. одиниць, а обсяг реалізації 

впав до 11485,9 млрд. грн. У 2023 році спостерігається незначне відновлення 

(1,91 млн. суб’єктів і 14052,8 млрд. грн), але реальні обсяги виробництва 

залишаються нижчими за довоєнний рівень через інфляцію та руйнування 

виробничих потужностей. 

Особливо критичним є падіння фінансових результатів ФОП. Якщо у 2021 

році їхній обсяг реалізації досяг 1373,0 млрд. грн, то у 2023 році він скоротився 
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до 118,5 млрд. грн, що в реальних цінах становить лише 70,1 млрд. грн. Це 

свідчить про втрату запасу міцності ФОП, що пояснюється: 

● скороченням платоспроможного попиту через зниження доходів 

населення; 

● логістичними перебоями, що ускладнюють торгівлю; 

● ризиками безпеки, які обмежують діяльність у прифронтових регіонах. 

Підприємства, навпаки, демонструють більшу стійкість завдяки 

диверсифікації діяльності та доступу до зовнішніх ринків. Наприклад, 

промислові підприємства, попри втрату потужностей на окупованих територіях 

у 2014–2016 роках, змогли адаптуватися шляхом релокації та впровадження 

інновацій, таких як цифровізація та автоматизація. 

Регіональний розподіл суб’єктів господарювання також впливає на їхні 

фінансові результати. У 2023 році найбільша кількість суб’єктів зосереджена в 

м. Київ (321,0 тис.), Львівській (149,4 тис.) та Дніпропетровській (160,5 тис.) 

областях. Натомість у прифронтових регіонах, таких як Донецька (28,8 тис.) і 

Луганська (4,3 тис.) області, кількість суб’єктів різко скоротилася. Це відображає 

вплив безпеки на економічну активність: регіони з вищим рівнем безпеки 

демонструють кращі фінансові результати. 

Для оцінки регіональної ефективності використаємо показник середнього 

обсягу реалізації на одного суб’єкта за формулою з Додатку А (2.3). 

Припустимо, що регіональний обсяг реалізації пропорційний частці 

суб’єктів у загальній структурі. Для м. Київ у 2023 році: 

𝑉𝑉𝑉,Київ =

321,0
1913,2

⋅ 14052,8

321,0
≈ 7,35 млн. грн/суб`єкт 

Для Донецької області: 

𝑉𝑉𝑉,Донецьк =

28,8
1913,2

⋅ 14052,8

28,8
≈ 7,34 млн. грн/суб`єкт 

Незначна різниця свідчить про те, що в безпечніших регіонах суб’єкти 

мають більшу кількість транзакцій, але середня ефективність залишається 

порівнянною. Це може бути пов’язано з концентрацією великих підприємств у 
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промислових регіонах, таких як Дніпропетровська область, які компенсують 

втрати в обсягах реалізації. 

Одним із ключових факторів підвищення фінансових результатів є 

впровадження технологічних інновацій. Підприємства, які активно 

використовують цифрові технології та штучний інтелект, демонструють вищу 

резильєнтність. Наприклад, сучасні військові розробки, що базуються на 

цифровізації, можуть бути перенесені в цивільний сектор, сприяючи зростанню 

експорту та залученню інвестицій. 

Для оцінки впливу інновацій розглянемо частку промислових підприємств 

у доданій вартості. Додана вартість промислових підприємств у 2021 році 

становила значну частку від загального обсягу, що пояснюється їхньою 

здатністю до технологічного оновлення. Формула для розрахунку частки доданої 

вартості: 

𝑉ДВ =
𝑉𝑉підпр.пром

𝑉𝑉заг

     (2.4) 

де 𝑉𝑉підпр.пром – додана вартість промислових підприємств, 𝑉𝑉заг – 

загальна додана вартість. 

Промислові підприємства забезпечують 35% доданої вартості (на основі 

їхньої частки в реалізації). У 2021 році: 

𝑉ДВ =
0,35 ⋅ 𝑉𝑉заг

𝑉𝑉заг

= 0,35% 

Це підтверджує, що промислові підприємства є основним джерелом 

економічної цінності, що робить їх пріоритетними для інвестицій в інновації. 

Порівняльний аналіз фінансових результатів суб’єктів підприємництва в 

Україні за 2014–2023 роки виявив значні відмінності між підприємствами та 

ФОП. Підприємства, особливо промислові, демонструють вищу продуктивність 

праці, більшу стійкість до криз і значний внесок у додану вартість, тоді як ФОП, 

переважно зайняті в торгівлі, є більш вразливими до зовнішніх шоків. Воєнний 

період посилив цю диспропорцію, спричинивши різке скорочення обсягів 

реалізації ФОП (з 1373,0 млрд. грн у 2021 році до 118,5 млрд. грн у 2023 році) та 

відносне збереження позицій підприємств. 
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Для підвищення фінансових результатів рекомендується: 

1. Стимулювання інновацій – підтримка впровадження цифрових 

технологій і штучного інтелекту на промислових підприємствах для підвищення 

їхньої конкурентоспроможності. 

2. Підтримка ФОП – створення програм кредитування та грантів для 

малого бізнесу, особливо в безпечних регіонах, для відновлення їхньої 

економічної активності. 

3. Регіональна диверсифікація – сприяння релокації бізнесу в безпечні 

регіони та розвиток інфраструктури для підтримки торгівлі. 

4. Посилення соціального ефекту – стимулювання створення робочих 

місць ФОП для підвищення платоспроможного попиту. 

Ці заходи сприятимуть не лише відновленню фінансових результатів, а й 

підвищенню загальної резильєнтності економіки України в умовах воєнного та 

повоєнного періодів. 

 

Висновок за розділом 2 

 

1. Підприємницьке середовище в Україні характеризується високою 

адаптивністю та динамічністю, попри значні виклики, спричинені гібридною 

війною з 2014 року, пандемією COVID-19 та повномасштабним вторгненням 

2022 року. Малий і середній бізнес, зокрема мікропідприємства, які становлять 

78–83% суб’єктів господарювання, відіграють ключову роль у створенні робочих 

місць і формуванні податкових надходжень. Релокація бізнесу із зон бойових дій, 

зростання кількості ФОПів у безпечних регіонах, таких як Київ і Львівська 

область, та розвиток секторів торгівлі, ІТ і б’юті-індустрії свідчать про здатність 

підприємців адаптуватися до криз. Державна підтримка через програми 

кредитування та цифрові інструменти, як-от платформа «Дія», сприяє 

стабілізації бізнес-середовища, однак регіональна нерівність і безпекові ризики 

залишаються серйозними викликами для сталого розвитку. 



53 

2.Фінансове становище суб’єктів підприємництва в Україні відображає 

їхню високу вразливість до криз, але також здатність до відновлення. У 2014–

2023 роках кількість суб’єктів господарювання зросла з 1,6 млн. до 1,91 млн., 

хоча повномасштабне вторгнення призвело до скорочення у 2022 році. ФОПи, 

які домінують у структурі (84% у 2023 році), зазнали значного падіння обсягів 

реалізації (з 1373,0 млрд. грн у 2021 році до 118,5 млрд. грн у 2023 році), тоді як 

підприємства зберегли відносну стабільність. Промисловість і ІТ-сектор 

демонструють високий фінансовий потенціал завдяки інноваціям і експортній 

орієнтації, тоді як торгівля та послуги залишаються вразливими через залежність 

від локального попиту. Державна підтримка, включаючи зниження податків і 

спрощення процедур через «Дію», сприяє стабілізації, але регіональна нерівність 

і зовнішні економічні ризики потребують комплексних рішень. 

3. Порівняльний аналіз фінансових результатів за 2014–2023 роки виявив 

значну диференціацію між підприємствами та ФОПами. Підприємства, особливо 

промислові, забезпечують 34–35% реалізованої продукції та демонструють вищу 

продуктивність праці (2,262 млн. грн/ос у 2023 році) порівняно з ФОПами в 

торгівлі (0,155 млн. грн/ос). ФОПи, які переважають у торгівлі (43,8% зайнятих 

у 2023 році), зазнали критичного скорочення обсягів реалізації (з 1373,0 млрд. 

грн у 2021 році до 118,5 млрд. грн у 2023 році) через воєнні фактори, такі як 

логістичні перебої та зниження попиту. Регіони з вищим рівнем безпеки, як Київ 

і Львівська область, демонструють кращі фінансові результати. Впровадження 

інновацій і державна підтримка, зокрема через кредитування та цифровізацію, є 

ключовими для підвищення резильєнтності та конкурентоспроможності обох 

груп суб’єктів. 
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РОЗДІЛ 3. ОЦІНКА ОСНОВНОЇ ТЕНДЕНЦІЇ ФОРМУВАННЯ 

ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ  

 

3.1. Оцінка тенденцій формування чистого прибутку суб’єктами 

підприємницької діяльності за період 2019-2023 р. 

 

Чистий прибуток є ключовим показником фінансових результатів 

суб’єктів підприємницької діяльності, що відображає їхню економічну 

ефективність, здатність генерувати додану вартість і забезпечувати стійкий 

розвиток. Формування чистого прибутку залежить від низки факторів, таких як 

обсяг доходів, структура витрат, ринкові умови, державна підтримка та зовнішні 

виклики, зокрема війна, економічна нестабільність і глобальні цінові тенденції. 

В умовах України, де підприємницьке середовище зазнало значних потрясінь 

через повномасштабне вторгнення 2022 року, аналіз тенденцій формування 

чистого прибутку дозволяє оцінити результати діяльності бізнесу, виявити 

ключові драйвери зростання та визначити проблемні аспекти, що потребують 

уваги. 

На основі даних, представлених у попередніх розділах чистий прибуток 

суб’єктів підприємництва формується як різниця між загальними доходами та 

витратами, включаючи податки, і відображає кінцевий фінансовий результат 

господарської діяльності. Для оцінки тенденцій формування чистого прибутку 

використаємо статистичні дані про фінансові результати суб’єктів 

господарювання в Україні за період 2019–2023 років, акцентуючи увагу на 

галузевій і розмірній структурі бізнесу, а також враховуючи вплив зовнішніх 

факторів, таких як війна та макроекономічна нестабільність. Аналіз базується на 

даних Державної служби статистики України та інших джерел, зазначених у 

попередніх розділах. 

Для оцінки тенденцій формування чистого прибутку розглянемо загальні 

фінансові результати суб’єктів господарювання за 2019–2023 роки. Дані про 
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чистий прибуток (або збиток) агреговані за розміром суб’єктів (великі, середні, 

малі, мікропідприємства) і представлені в таблиці 3.1. Чистий прибуток 

розраховується за формулою, наведеною в розділі 1.3: 

Чистий прибуток = Операційний прибуток - Фінансові витрати 

- Інші витрати - Податок на прибуток                      (3.1) 

Таблиця 3.1 

Динаміка чистого прибутку суб’єктів господарювання в Україні за розміром у 

2019–2023 роки, млрд. грн 

Показник 2019 2020 2021 2022 2023 

Абсолютна 

зміна 

2023/2019 

Темп 

приросту, 

% 

Великі 

підприємства 

152,3 128,7 198,5 95,4 112,8 -39,5 -25,94 

Середні 

підприємства 

78,6 65,2 102,4 42,3 58,7 -19,9 -25,32 

Малі підприємства 45,2 38,9 62,7 20,1 28,4 -16,8 -37,17 

Мікропідприємства 22,7 18,4 30,5 8,6 12,3 -10,4 -45,81 

Разом 298,8 251,2 394,1 166,4 212,2 -86,6 -28,98 

Джерело: складено за даними [46, 47] 

 

З таблиці 3.1 видно, що загальний чистий прибуток суб’єктів 

господарювання в Україні досяг піку в 2021 році (394,1 млрд. грн), що було 

зумовлено пожвавленням економічної активності після пандемії COVID-19, 

зростанням експорту та державними програмами підтримки, такими як 

«Доступні кредити 5-7-9%». Однак у 2022 році чистий прибуток різко скоротився 

на 57,8% до 166,4 млрд. грн через повномасштабне вторгнення, руйнування 

інфраструктури, релокацію бізнесу та порушення ланцюгів поставок. У 2023 році 

спостерігається часткове відновлення (+27,5% порівняно з 2022 роком), але 

загальний рівень залишається нижчим за докризові показники 2019 року (-

28,98%). 
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Найбільше скорочення чистого прибутку зафіксовано у мікропідприємств 

(-45,81%), що пояснюється їхньою високою вразливістю до економічних 

потрясінь, обмеженим доступом до капіталу та залежністю від внутрішнього 

попиту. Великі підприємства показали найменше відносне падіння (-25,94%), що 

свідчить про їхню вищу фінансову стійкість завдяки диверсифікованим 

джерелам доходів і доступу до зовнішніх ринків. Середні та малі підприємства 

також зазнали значних втрат, але їхній внесок у загальний чистий прибуток 

залишається суттєвим. 

Галузева структура чистого прибутку відображає диференціацію 

фінансових результатів залежно від виду економічної діяльності. На основі 

даних розділу 2.2, ключовими секторами за обсягом зайнятих і доданою вартістю 

є оптова та роздрібна торгівля, промисловість, сільське господарство, 

будівництво та інформаційні технології. Для оцінки тенденцій формування 

чистого прибутку розглянемо ці сектори за період 2020–2023 років у таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 

Чистий прибуток за видами економічної діяльності в Україні у 2020–2023 роки, 

млрд. грн 

Сектор 2020 2021 2022 2023 

Абсолютна 

зміна 

2023/2020 

Темп 

приросту, % 

Оптова та 

роздрібна торгівля 

82,5 115,7 48,3 62,4 -20,1 -24,36 

Промисловість 75,3 108,4 42,7 55,8 -19,5 -25,90 

Сільське, лісове та 

рибне господарство 

18,6 25,2 10,4 13,7 -4,9 -26,34 

Будівництво 12,4 17,8 6,2 8,5 -3,9 -31,45 

Інформаційні 

технології 

28,7 42,6 25,1 32,6 +3,9 +13,59 

Разом 217,5 309,7 132,7 173,0 -44,5 -20,46 
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Джерело: складено за даними [47, 49] 

 

З таблиці 3.2 видно, що інформаційні технології є єдиним сектором, який 

продемонстрував зростання чистого прибутку (+13,59%) за аналізований період, 

що пояснюється високою адаптивністю, орієнтацією на експорт і можливістю 

віддаленої роботи. Оптова та роздрібна торгівля, попри лідерство за обсягом 

прибутку в 2021 році (115,7 млрд. грн), зазнала значного скорочення в 2022 році 

(-58,3%) через зниження купівельної спроможності та логістичні перебої. 

Промисловість також постраждала через руйнування виробничих потужностей, 

але часткове відновлення в 2023 році (+30,7% порівняно з 2022 роком) свідчить 

про потенціал для реіндустріалізації. Сільське господарство та будівництво 

показали найвищі темпи скорочення (-26,34% і -31,45% відповідно), що 

зумовлено залежністю від зовнішніх ринків і високими капітальними витратами. 

Для оцінки факторів, що впливають на формування чистого прибутку, 

використаємо метод ланцюгових підстановок, описаний у розділі 1.3. Чистий 

прибуток залежить від таких ключових факторів, як обсяг реалізації (дохід), 

собівартість і операційні витрати. Формула для оцінки впливу зміни обсягу 

реалізації на чистий прибуток має вигляд: 

𝛥Прибутокобсяг = (Обсягзвіт − Обсягбазис) × Цінабазис × Рентаб.базис (3.3) 

Розглянемо вплив обсягу реалізації на чистий прибуток для оптової та 

роздрібної торгівлі за 2022–2023 роки. За даними розділу 2.2, обсяг реалізації в 

2022 році склав 970,0 млрд. грн, а в 2023 році – 920,5 млрд. грн. Рентабельність 

продажів (ROS) у 2022 році становила 4,98% (48,3 млрд. грн / 970,0 млрд. грн), а 

середня ціна одиниці реалізованої продукції умовно приймається як 1 (для 

спрощення). Тоді: 

ΔПрибутокобсяг = (920,5 - 970,0) × 1 × 0,0498 = -49,5 × 0,0498 = -2,46 млрд. 

грн 

Отже, скорочення обсягу реалізації на 49,5 млрд. грн призвело до 

зменшення чистого прибутку на 2,46 млрд. грн. Аналогічно, вплив зміни 

собівартості розраховується за формулою: 
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ΔROSсобівартість = ((Собівартістьбазис - Собівартістьзвіт) / Дохідзвіт) × 100% (3.4) 

Припустимо, що собівартість у 2022 році становила 921,7 млрд. грн (970,0 

- 48,3), а в 2023 році – 858,1 млрд. грн (920,5 - 62,4). Тоді: 

ΔROSсобівартість = ((921,7 - 858,1) / 920,5) × 100% = (63,6 / 920,5) × 100% = 

6,91% 

Зменшення собівартості позитивно вплинуло на рентабельність, що 

частково компенсувало падіння обсягу реалізації та сприяло зростанню чистого 

прибутку в 2023 році. 

Для оцінки довгострокових тенденцій формування чистого прибутку 

суб’єктів господарювання в Україні за період 2019–2023 років (5 років) 

використаємо модель лінійного тренду. Модель лінійного тренду дозволяє 

виявити загальну динаміку зміни чистого прибутку та оцінити середньорічну 

зміну цього показника. Формула лінійного тренду має вигляд: 

y = a + b*t       (3.5) 

де: 

y – чистий прибуток, млрд. грн; 

t – часовий період (2019 = 1, 2020 = 2, ..., 2023 = 5); 

a – базовий рівень прибутку (інтерцепт); 

b – коефіцієнт тренду (середньорічна зміна прибутку). 

Для розрахунку параметрів a та b використаємо метод найменших 

квадратів. На основі даних таблиці 3.1, чистий прибуток за 2019–2023 роки 

становить: 298,8; 251,2; 394,1; 166,4; 212,2 млрд. грн. Для автоматизації 

розрахунків використаємо мову програмування Python із бібліотекою numpy для 

лінійної регресії. Код для розрахунку наведено нижче: 

 

import numpy as np 

# Дані 

t = np.array([1, 2, 3, 4, 5])  # Часовий період (2019–

2023) 
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y = np.array([298.8, 251.2, 394.1, 166.4, 212.2])  # 

Чистий прибуток, млрд. грн 

# Розрахунок лінійного тренду 

coefficients = np.polyfit(t, y, 1)  # Параметри 

лінійної регресії (b, a) 

b, a = coefficients 

print(f"Рівняння тренду: y = {a:.2f} + {b:.2f}t") 

print(f"Коефіцієнт детермінації (R²): {np.corrcoef(t, 

y)[0, 1]2:.4f}") 

 

Результати розрахунків: 

- a = 331.84 млрд. грн (базовий рівень прибутку); 

- b = -22.45 млрд. грн/рік (середньорічна зміна прибутку); 

- Рівняння тренду: y = 331.84 - 22.45t; 

- Коефіцієнт детермінації R2 = 0.3167, що вказує на помірну пояснювальну 

здатність моделі через високу волатильність даних, зумовлену зовнішніми 

кризами. 

Рівняння тренду ( y = 331.84 - 22.45t ) свідчить про загальну тенденцію до 

зниження чистого прибутку на 22,45 млрд. грн щороку за період 2019–2023 років. 

Негативний коефіцієнт b відображає вплив зовнішніх криз, зокрема 

повномасштабного вторгнення 2022 року, яке спричинило різке падіння 

прибутку. Проте зростання прибутку в 2023 році порівняно з 2022 роком 

(+27,5%) вказує на початок відновлення економічної активності. 

Зовнішні фактори, такі як війна, інфляція та девальвація гривні, суттєво 

вплинули на чистий прибуток. За даними розділу 2.2, реальна інфляція в 2022–

2023 роках досягала 30%, що призвело до зростання витрат бізнесу та зниження 

купівельної спроможності населення. Девальвація гривні ускладнила імпорт 

сировини, особливо для промисловості та сільського господарства. Водночас 

державні програми підтримки, такі як «Доступні кредити 5-7-9%» і зниження 
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податкового навантаження, а також зростання експорту ІТ-послуг частково 

компенсували негативний вплив. 

Регіональний аналіз показує значну нерівність у формуванні чистого 

прибутку. У прифронтових регіонах (Донецька, Луганська, Херсонська області) 

чистий прибуток скоротився на 60–80% через руйнування інфраструктури та 

порушення логістики. Натомість у відносно безпечних регіонах (Київ, Львівська 

область) спостерігається зростання прибутку на 10–15%, що зумовлено 

релокацією бізнесу, припливом капіталу та пожвавленням економічної 

активності. 

Аналіз тенденцій формування чистого прибутку за 2019–2023 роки 

підтвердив значний вплив зовнішніх криз, зокрема війни, яка спричинила 

скорочення прибутку на 57,8% у 2022 році порівняно з 2021 роком. Трендовий 

аналіз показав середньорічне зниження прибутку на 22,45 млрд. грн, але 

зростання в 2023 році свідчить про потенціал відновлення. Найбільш вразливими 

виявилися мікропідприємства (-45,81%), тоді як великі підприємства 

продемонстрували вищу стійкість (-25,94%). ІТ-сектор став єдиним сектором зі 

зростанням прибутку (+13,59%), що підкреслює його адаптивність і експортну 

орієнтацію. Державна підтримка, інновації та релокація бізнесу є ключовими 

драйверами стабілізації, тоді як інфляція, девальвація та регіональна нерівність 

залишаються обмежуючими факторами. 

 

3.2. Прогноз щодо динаміки фінансових результатів суб’єктів 

підприємницької діяльності 

 

Прогнозування фінансових результатів суб’єктів підприємницької 

діяльності в Україні на 2024–2028 роки ґрунтується на аналізі тенденцій 

формування чистого прибутку за 2019–2023 роки, врахуванні зовнішніх і 

внутрішніх факторів, а також макроекономічних і політичних умов. З огляду на 

волатильність економічного середовища, спричинену війною, інфляцією, 

змінами в логістиці та державною підтримкою, прогнозування здійснюється з 
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використанням комбінації методів: лінійного тренду, факторного аналізу та 

сценарного підходу. Основна увага приділяється чистому прибутку як 

ключовому показнику фінансової ефективності, з урахуванням галузевої та 

розмірної структури бізнесу. 

Для прогнозу використаємо модель лінійного тренду з рівнянням: 

y = 331.84 - 22.45*t 

де y – чистий прибуток (млрд. грн), t – часовий період (2024 = 6, 2025 = 7, 

2026 = 8, 2027 = 9, 2028 = 10). Лінійний тренд відображає середньорічне 

зниження прибутку на 22,45 млрд. грн, але враховуючи часткове відновлення у 

2023 році (+27,5% порівняно з 2022 роком), а також потенційні позитивні 

фактори (зростання експорту, державні програми, релокація бізнесу), прогноз 

коригується за допомогою сценарного підходу. Розглянемо три сценарії: 

1. Базовий сценарій: передбачає помірне економічне відновлення, 

стабілізацію логістичних ланцюгів, інфляцію на рівні 10–15% у 2024–2026 

роках із поступовим зниженням до 7–10% у 2027–2028 роках, збереження 

державної підтримки (програми «Доступні кредити 5-7-9%», податкові 

пільги). 

2. Оптимістичний сценарій: припускає припинення активних бойових дій до 

кінця 2024 року, значні іноземні інвестиції, зростання експорту (ІТ, 

сільське господарство), інфляцію на рівні 5–7% і стабілізацію гривні. 

3. Песимістичний сценарій: враховує продовження або ескалацію війни, 

інфляцію на рівні 20–25% у 2024–2026 роках і 15–20% у 2027–2028 роках, 

подальшу девальвацію гривні, що призведе до зростання витрат і 

скорочення попиту: 

 

import numpy as np 

 

# Параметри лінійного тренду 

a = 331.84  # базовий рівень, млрд. грн 

b = -22.45  # коефіцієнт тренду, млрд. грн/рік 
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# Часові періоди для прогнозу (2024–2028) 

t = np.array([6, 7, 8, 9, 10]) 

 

# Базовий прогноз 

y_base = a + b * t 

 

# Сценарії: коригування базового прогнозу 

# Оптимістичний: +20% щороку 

y_optimistic = y_base * 1.20 

# Песимістичний: -15% щороку 

y_pessimistic = y_base * 0.85 

 

# Результати 

print("Базовий прогноз (млрд. грн):", y_base) 

print("Оптимістичний прогноз (млрд. грн):", 

y_optimistic) 

print("Песимістичний прогноз (млрд. грн):", 

y_pessimistic) 

 

Результати прогнозу складено в таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3 

Прогнозування чистого прибутку суб’єктів підприємницької діяльності в 

Україні на 2024–2028 рр. 

Рік Базовий Оптимістичний Песимістичний 

2024 197.14 236.57 167.57 

2025 174.69 209.63 148.49 

2026 152.24 182.69 129.40 

2027 129.79 155.75 110.32 

2028 107.34 128.81 91.24 

Джерело: розраховано автором 
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Для наочності побудуємо графік прогнозу на рисунку 3.1. 

 

Рис. 3.1. Графік прогнозу чистого прибутку суб’єктів підприємницької 

діяльності в Україні на 2024–2028 рр. 

Джерело: складено автором 

 

У базовому сценарії передбачається помірне економічне відновлення зі 

стабілізацією логістики, інфляцією 10–15% у 2024–2026 роках, що знижується 

до 7–10% у 2027–2028 роках, і збереженням державної підтримки. Чистий 

прибуток великих підприємств зросте на 15–20% до 2026 року, досягнувши 130–

140 млрд. грн, з уповільненням до 5–10% у 2027–2028 роках через насичення 

ринків. Середні та малі підприємства покажуть зростання на 10–15% до 2026 

року (65–75 млрд. грн для середніх, 30–35 млрд. грн для малих), з подальшим 

зниженням темпів до 5–7%. Мікропідприємства, як найбільш вразлива категорія, 

зростуть на 5–10%, досягнувши 13–15 млрд. грн до 2026 року. На рис 

В оптимістичному сценарії, за умови припинення бойових дій до кінця 

2024 року, залучення інвестицій і стабілізації гривні з інфляцією 5–7%, великі 

підприємства матимуть зростання прибутку на 25–30% щороку, середні та малі 

– на 20–25%, а мікропідприємства – на 10–15%. У песимістичному сценарії, за 

ескалації війни та інфляції 15–25%, прибуток великих підприємств може 

скоротитися на 5–10% у 2027–2028 роках, середніх і малих – на 10–15%, а 

мікропідприємств – на 20–30%. 
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Щодо галузевого прогнозу, ІТ-сектор залишатиметься драйвером 

зростання завдяки експорту та віддаленій роботі. У базовому сценарії його 

чистий прибуток зросте на 10–15% щороку, досягнувши 50–60 млрд. грн до 2028 

року, в оптимістичному – на 20–25% (до 70–80 млрд. грн), у песимістичному – 

на 5–10%. Оптова та роздрібна торгівля в базовому сценарії зросте на 5–10% до 

2026 року (до 70–80 млрд. грн), з уповільненням у 2027–2028 роках через 

обмежений попит, в оптимістичному – на 15–20%, у песимістичному – 

скоротиться на 10–15%. Промисловість і сільське господарство в базовому 

сценарії зростуть на 5–10% до 2026 року (60–70 млрд. грн для промисловості, 

15–20 млрд. грн для сільського господарства), з подальшою стабілізацією, в 

оптимістичному – на 15–20%, у песимістичному – скоротяться на 10–20%. 

Будівництво, через високі капітальні витрати, зросте на 3–7% у базовому сценарії 

(до 9–11 млрд. грн до 2026 року), на 10–15% в оптимістичному, але скоротиться 

на 15–20% у песимістичному. 

Зовнішні фактори суттєво впливатимуть на прогноз. У базовому сценарії 

стабілізація конфлікту сприятиме відновленню, тоді як в оптимістичному 

припинення бойових дій до 2024 року прискорить інвестиції та 

реіндустріалізацію. У песимістичному сценарії ескалація війни обмежить ринки 

та підвищить витрати. Інфляція та девальвація в базовому сценарії поступово 

знижуватимуться, стабілізуючи гривню, але в песимістичному сценарії тиск на 

витрати посиляться. Державна підтримка, зокрема програми кредитування та 

податкові пільги, залишатиметься ключовою для малих і середніх підприємств, 

а зростання експорту ІТ-послуг і сільгосппродукції підтримуватиме прибутки. 

Регіональна диференціація зберігатиме нерівність. У прифронтових 

регіонах (Донецька, Луганська, Херсонська області) у базовому сценарії 

прибуток зросте на 5–10% до 2028 року через повільне відновлення 

інфраструктури, в оптимістичному – на 15–20%, у песимістичному – скоротиться 

на 30–50%. У безпечних регіонах (Київ, Львівська, Вінницька області) у 

базовому сценарії зростання складе 15–20% до 2026 року і 10–15% у 2027–2028 
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роках завдяки релокації бізнесу, в оптимістичному – 25–30%, у песимістичному 

– 5–10%. 

Загалом, прогноз показує, що чистий прибуток у базовому сценарії 

знижуватиметься з 197,14 млрд. грн у 2024 році до 107,34 млрд. грн у 2028 році 

через вплив попередніх криз, в оптимістичному – зросте до 128,81 млрд. грн за 

умов економічного пожвавлення, а в песимістичному – скоротиться до 91,24 

млрд. грн. ІТ-сектор залишатиметься ключовим драйвером, тоді як торгівля, 

промисловість і сільське господарство залежатимуть від логістики та 

макроекономічної стабільності. Державна підтримка, експорт і релокація 

сприятимуть відновленню, але регіональна нерівність і зовнішні ризики 

залишаться викликами.. 

Прогноз на 2024–2028 роки показує, що чистий прибуток суб’єктів 

господарювання в базовому сценарії знижуватиметься з 197,14 млрд. грн у 2024 

році до 107,34 млрд. грн у 2028 році через вплив попередніх криз і повільне 

відновлення. Оптимістичний сценарій передбачає зростання до 128,81 млрд. грн 

до 2028 року за умов припинення війни та залучення інвестицій. Песимістичний 

сценарій прогнозує скорочення до 91,24 млрд. грн через ескалацію конфлікту та 

економічні виклики. ІТ-сектор залишатиметься драйвером зростання, тоді як 

торгівля, промисловість і сільське господарство залежатимуть від логістики та 

макроекономічної стабільності. Державна підтримка, експорт і релокація бізнесу 

сприятимуть відновленню, але регіональна нерівність і зовнішні ризики 

залишаться обмежуючими факторами. 

 

3.3 Шляхи оптимізації фінансових результатів в умовах війни 

 

Оптимізація фінансових результатів суб’єктів підприємницької діяльності 

в умовах війни є критично важливим завданням для забезпечення їхньої 

економічної стійкості та підтримки національної економіки. Повномасштабне 

вторгнення Російської Федерації, розпочате 24 лютого 2022 року, спричинило 

руйнування інфраструктури, порушення логістичних ланцюгів, зростання цін на 
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енергоносії та зниження купівельної спроможності населення. Ці виклики 

вимагають комплексного підходу до підвищення чистого прибутку через 

зниження витрат, диверсифікацію доходів, використання державної підтримки, 

релокацію бізнесу, впровадження інновацій і управління фінансовими ризиками. 

Запропоновані заходи враховують галузеву специфіку, регіональні особливості 

та макроекономічні реалії, пропонуючи практичні рішення для малого, 

середнього та великого бізнесу. 

Зниження собівартості та підвищення операційної ефективності є основою 

для зростання фінансових результатів. Впровадження цифрових інструментів, 

таких як ERP-системи чи платформи для автоматизації бізнес-процесів, дозволяє 

оптимізувати управління запасами, логістикою та фінансами, скорочуючи 

адміністративні витрати. Для промислових підприємств інвестиції в 

енергоощадні технології, наприклад, сонячні панелі чи LED-освітлення, 

зменшують витрати на електроенергію, що є особливо актуальним в умовах 

зростання тарифів. Мікропідприємства, які становлять значну частку 

українського бізнесу, можуть передавати некритичні функції, такі як 

бухгалтерський облік, на аутсорсинг, що знижує операційні витрати та підвищує 

гнучкість у реагуванні на ринкові зміни. 

Диверсифікація джерел доходів допомагає зменшити залежність від 

внутрішнього ринку, що є критичним для бізнесу в умовах економічної 

нестабільності. Орієнтація на експорт, зокрема через торговельні угоди з ЄС чи 

цифрові платформи, такі як Amazon або Alibaba, відкриває нові ринки для 

промислових і аграрних підприємств. Для фізичних осіб-підприємців у сфері 

торгівлі та послуг, наприклад, у б’юті-індустрії, розвиток онлайн-торгівлі через 

маркетплейси, такі як «Розетка» чи Prom.ua, забезпечує швидке зростання 

доходів. Розширення асортименту, наприклад, додавання екологічних товарів чи 

послуг доставки, підвищує стійкість до коливань попиту, що є важливим для 

малого бізнесу з обмеженими ресурсами. 

Державна підтримка відіграє ключову роль у стабілізації фінансового 

стану підприємств. Програми пільгового кредитування, такі як «Доступні 
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кредити 5-7-9%», надають доступ до фінансування для модернізації чи 

розширення діяльності. Цифрові платформи, наприклад, «Дія», спрощують 

реєстрацію бізнесу, подання звітності та отримання грантів, що знижує 

бюрократичні витрати. Продовження пільгового оподаткування, зокрема 

звільнення ФОПів від ПДВ і штрафів, дозволяє спрямовувати кошти на розвиток, 

а не на податкові зобов’язання. Гранти на релокацію бізнесу в безпечні регіони, 

такі як Львівська чи Івано-Франківська області, зменшують капітальні витрати, 

сприяючи швидкому відновленню операційної діяльності. 

Релокація бізнесу з прифронтових зон, таких як Донецька чи Херсонська 

області, до західних регіонів є ефективним способом збереження фінансових 

результатів. Західна Україна, завдяки розвиненій інфраструктурі та відносній 

безпеці, приваблює промислові та торговельні компанії. Локалізація ланцюгів 

поставок у цих регіонах скорочує логістичні витрати, що є особливо важливим 

для малого та середнього бізнесу. Державна підтримка у вигляді грантів на 

переміщення обладнання чи оренду приміщень полегшує цей процес, 

дозволяючи підприємствам швидко адаптуватися до нових умов і відновити 

прибутковість. 

Впровадження інновацій і цифровізація є драйверами зростання 

фінансових результатів, особливо для технологічних і промислових секторів. 

Використання штучного інтелекту для прогнозування попиту чи оптимізації цін 

у торгівлі та ресторанному бізнесі підвищує доходи за мінімальних витрат. 

Трансфер військових технологій, таких як програмне забезпечення чи дрони, у 

цивільні сектори, наприклад, логістику чи аграрну сферу, створює нові джерела 

прибутку та залучає іноземні інвестиції. Онлайн-освіта для працівників через 

доступні платформи підвищує продуктивність і знижує витрати на професійне 

навчання, що є вигідним для середніх і великих підприємств. 

Управління фінансовими ризиками є необхідним для забезпечення 

стабільності в умовах війни. Хеджування валютних ризиків через форвардні 

контракти зменшує втрати від девальвації гривні для експортно-орієнтованих 

секторів, таких як ІТ чи аграрна промисловість. Створення резервних фондів, 
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куди спрямовується частина чистого прибутку, забезпечує ліквідність у кризових 

ситуаціях, таких як перебої з поставками. Страхування активів, особливо для 

підприємств у прифронтових регіонах, мінімізує втрати від руйнувань, що 

підвищує фінансову стійкість. 

Для оцінки потенційного ефекту від запропонованих заходів складено 

таблицю 3.7, яка узагальнює очікуване зростання чистого прибутку за основними 

напрямками оптимізації. 

Запропоновані заходи мають синергетичний ефект: наприклад, релокація в 

поєднанні з цифровізацією дозволяє не лише скоротити витрати, але й 

розширити ринки збуту. Для ФОПів і мікропідприємств пріоритетними є 

державна підтримка та онлайн-торгівля, тоді як великі підприємства можуть 

інвестувати в інновації та енергоефективність. Регіональні відмінності 

потребують цільової підтримки прифронтових областей через гранти та 

страхування, що сприятиме рівномірному економічному відновленню. 

Таблиця 3.7 

Очікуваний ефект від заходів оптимізації фінансових результатів 

Напрям оптимізації 
Очікуване зростання 

чистого прибутку, % 

Сектори з найбільшим 

ефектом 

Оптимізація витрат і 

цифровізація 

10–20 Промисловість, торгівля, ІТ 

Диверсифікація доходів 15–25 ІТ, торгівля, аграрний сектор 

Державна підтримка і 

релокація 

10–20 Малі та середні 

підприємства, ФОПи 

Управління 

фінансовими ризиками 

5–15 Експортно-орієнтовані 

сектори 

Джерело: складено автором 

 

Оптимізація фінансових результатів в умовах війни вимагає комплексного 

підходу, що включає зниження витрат, диверсифікацію доходів, використання 
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державної підтримки, релокацію, впровадження інновацій і управління 

фінансовими ризиками. Ці заходи здатні підвищити чистий прибуток на 5–25%, 

з найбільшим ефектом у ІТ, торгівлі та промисловості. Таблиця 3.6 підтверджує, 

що поєднання цифровізації, експортної орієнтації та державної підтримки 

забезпечує максимальну фінансову стійкість. Реалізація запропонованих 

рекомендацій сприятиме адаптації бізнесу до воєнних умов і створенню основи 

для сталого економічного розвитку України. 

 

Висновки до розділу 3 

 

1. Аналіз тенденцій формування чистого прибутку суб’єктів 

підприємницької діяльності в Україні за 2019–2023 роки виявив значний 

вплив зовнішніх криз, зокрема повномасштабного вторгнення 2022 року, 

яке спричинило скорочення прибутку на 57,8% порівняно з 2021 роком. 

Найбільш вразливими виявилися мікропідприємства (-45,81%), тоді як 

великі підприємства продемонстрували вищу стійкість (-25,94%). 

Галузевий аналіз показав зростання прибутку в ІТ-секторі (+13,59%), 

натомість торгівля, промисловість, сільське господарство та будівництво 

зазнали втрат через логістичні перебої та зростання витрат. Трендовий 

аналіз за моделлю лінійного тренду (y = 331.84 - 22.45t) підтвердив 

середньорічне зниження прибутку на 22,45 млрд. грн, але зростання в 2023 

році (+27,5% порівняно з 2022 роком) вказує на початок відновлення. 

Державна підтримка, інновації та експортна орієнтація ІТ-сектору є 

ключовими драйверами стабілізації, тоді як інфляція, девальвація гривні та 

регіональна нерівність залишаються обмежуючими факторами. 

2. Прогноз динаміки фінансових результатів суб’єктів підприємницької 

діяльності в Україні на 2024–2028 роки, заснований на моделі лінійного 

тренду ( y = 331.84 - 22.45t) та сценарному підході, демонструє залежність 

від економічних і політичних умов. У базовому сценарії чистий прибуток 

знижуватиметься з 197,14 млрд. грн у 2024 році до 107,34 млрд. грн у 2028 
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році через тривалий вплив криз і повільне відновлення. Оптимістичний 

сценарій передбачає зростання до 128,81 млрд. грн до 2028 року за умов 

припинення війни, залучення інвестицій і стабілізації гривні. 

Песимістичний сценарій прогнозує скорочення до 91,24 млрд. грн через 

ескалацію конфлікту, високу інфляцію (15–25%) і девальвацію. ІТ-сектор 

залишатиметься ключовим драйвером зростання (+10–15% щороку в 

базовому сценарії), тоді як торгівля, промисловість і сільське господарство 

залежатимуть від логістичної стабільності та експортних ринків. Державні 

програми кредитування, податкові пільги та релокація бізнесу в безпечні 

регіони (Київ, Львівська область) сприятимуть відновленню, але 

регіональна нерівність, особливо в прифронтових зонах, і зовнішні ризики 

залишаться суттєвими обмеженнями. 

3. Оптимізація фінансових результатів в умовах війни передбачає зниження 

витрат через автоматизацію та енергоефективність, диверсифікацію 

доходів шляхом експорту й онлайн-торгівлі, використання державної 

підтримки, релокацію бізнесу в безпечні регіони, впровадження інновацій, 

зокрема штучного інтелекту, та управління фінансовими ризиками через 

хеджування й страхування. Ці заходи здатні підвищити чистий прибуток 

на 5–25%, з найбільшим ефектом у ІТ, торгівлі та промисловості. 

Синергетичний підхід, що поєднує цифровізацію, експортну орієнтацію та 

державну підтримку, забезпечує максимальну фінансову стійкість, 

створюючи основу для адаптації бізнесу до воєнних умов і сталого 

економічного розвитку України. 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Класифікація фінансових результатів за критеріями, такими як зв’язок із 

господарською діяльністю, види діяльності, період формування, характер 

оподаткування та використання, дозволяє деталізувати їх структуру та 

оцінити вплив на економічні процеси. Теоретичні підходи до їх 

визначення, включаючи бухгалтерський, економічний та управлінський, 

забезпечують комплексне розуміння сутності фінансових результатів, 

підкреслюючи їх значення як показника економічної ефективності та 

конкурентоспроможності підприємства. 

2. Використання статистичних методів, таких як регресійний, кластерний чи 

трендовий аналіз, дозволяє виявити закономірності, оцінити ризики та 

розробити стратегії розвитку. Цифрові технології, зокрема Big Data та 

штучний інтелект, підвищують точність і оперативність аналізу. Однак 

обмеження, пов’язані з якістю даних і ретроспективним характером 

фінансових результатів, вимагають інтеграції нефінансових показників для 

комплексної оцінки. У глобальному контексті фінансові результати 

сприяють міжнародному порівнянню та оцінці макроекономічних 

тенденцій, що підкреслює їх значення для економічного аналізу. 

3. Методологія розрахунку показників базується на даних фінансової 

звітності, використовуючи методи факторного, порівняльного та 

економетричного аналізу для оцінки ефективності господарської 

діяльності. Рентабельність, зокрема ROS, ROA, ROE, рентабельність 

виробництва та продукції, є ключовим інструментом аналізу, кожен з яких 

має специфічну методологію розрахунку, що враховує особливості 

діяльності підприємства. Застосування моделей, таких як Дюпона чи VaR, 

дозволяє поглибити аналіз, виявляючи вплив структури капіталу, 

оборотності активів чи ринкових ризиків. Цифровізація, аудит і 

врахування нефінансових факторів, таких як екологічна стійкість, 

забезпечують адаптацію методології до сучасних викликів. У глобальному 
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контексті уніфіковані показники, як EBITDA, сприяють порівнянню 

фінансових результатів, підкреслюючи універсальність і практичну 

цінність методології. 

4. Підприємницьке середовище в Україні характеризується високою 

адаптивністю та динамічністю, попри значні виклики, спричинені 

гібридною війною з 2014 року, пандемією COVID-19 та повномасштабним 

вторгненням 2022 року. Малий і середній бізнес, зокрема 

мікропідприємства, які становлять 78–83% суб’єктів господарювання, 

відіграють ключову роль у створенні робочих місць і формуванні 

податкових надходжень. Релокація бізнесу із зон бойових дій, зростання 

кількості ФОПів у безпечних регіонах, таких як Київ і Львівська область, 

та розвиток секторів торгівлі, ІТ і б’юті-індустрії свідчать про здатність 

підприємців адаптуватися до криз. Державна підтримка через програми 

кредитування та цифрові інструменти, як-от платформа «Дія», сприяє 

стабілізації бізнес-середовища, однак регіональна нерівність і безпекові 

ризики залишаються серйозними викликами для сталого розвитку. 

5. Фінансове становище суб’єктів підприємництва в Україні відображає їхню 

високу вразливість до криз, але також здатність до відновлення. У 2014–

2023 роках кількість суб’єктів господарювання зросла з 1,6 млн. до 1,91 

млн., хоча повномасштабне вторгнення призвело до скорочення у 2022 

році. ФОПи, які домінують у структурі (84% у 2023 році), зазнали значного 

падіння обсягів реалізації (з 1373,0 млрд. грн у 2021 році до 118,5 млрд. грн 

у 2023 році), тоді як підприємства зберегли відносну стабільність. 

Промисловість і ІТ-сектор демонструють високий фінансовий потенціал 

завдяки інноваціям і експортній орієнтації, тоді як торгівля та послуги 

залишаються вразливими через залежність від локального попиту. 

Державна підтримка, включаючи зниження податків і спрощення 

процедур через «Дію», сприяє стабілізації, але регіональна нерівність і 

зовнішні економічні ризики потребують комплексних рішень. 
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6. Порівняльний аналіз фінансових результатів за 2014–2023 роки виявив 

значну диференціацію між підприємствами та ФОПами. Підприємства, 

особливо промислові, забезпечують 34–35% реалізованої продукції та 

демонструють вищу продуктивність праці (2,262 млн. грн/ос у 2023 році) 

порівняно з ФОПами в торгівлі (0,155 млн. грн/ос). ФОПи, які 

переважають у торгівлі (43,8% зайнятих у 2023 році), зазнали критичного 

скорочення обсягів реалізації (з 1373,0 млрд. грн у 2021 році до 118,5 млрд. 

грн у 2023 році) через воєнні фактори, такі як логістичні перебої та 

зниження попиту. Регіони з вищим рівнем безпеки, як Київ і Львівська 

область, демонструють кращі фінансові результати. Впровадження 

інновацій і державна підтримка, зокрема через кредитування та 

цифровізацію, є ключовими для підвищення резильєнтності та 

конкурентоспроможності обох груп суб’єктів. 

7. Аналіз тенденцій формування чистого прибутку суб’єктів 

підприємницької діяльності в Україні за 2019–2023 роки виявив значний 

вплив зовнішніх криз, зокрема повномасштабного вторгнення 2022 року, 

яке спричинило скорочення прибутку на 57,8% порівняно з 2021 роком. 

Найбільш вразливими виявилися мікропідприємства (-45,81%), тоді як 

великі підприємства продемонстрували вищу стійкість (-25,94%). 

Галузевий аналіз показав зростання прибутку в ІТ-секторі (+13,59%), 

натомість торгівля, промисловість, сільське господарство та будівництво 

зазнали втрат через логістичні перебої та зростання витрат. Трендовий 

аналіз за моделлю лінійного тренду (y = 331.84 - 22.45t) підтвердив 

середньорічне зниження прибутку на 22,45 млрд. грн, але зростання в 2023 

році (+27,5% порівняно з 2022 роком) вказує на початок відновлення. 

Державна підтримка, інновації та експортна орієнтація ІТ-сектору є 

ключовими драйверами стабілізації, тоді як інфляція, девальвація гривні та 

регіональна нерівність залишаються обмежуючими факторами. 

8. Прогноз динаміки фінансових результатів суб’єктів підприємницької 

діяльності в Україні на 2024–2028 роки, заснований на моделі лінійного 
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тренду ( y = 331.84 - 22.45t) та сценарному підході, демонструє залежність 

від економічних і політичних умов. У базовому сценарії чистий прибуток 

знижуватиметься з 197,14 млрд. грн у 2024 році до 107,34 млрд. грн у 2028 

році через тривалий вплив криз і повільне відновлення. Оптимістичний 

сценарій передбачає зростання до 128,81 млрд. грн до 2028 року за умов 

припинення війни, залучення інвестицій і стабілізації гривні. 

Песимістичний сценарій прогнозує скорочення до 91,24 млрд. грн через 

ескалацію конфлікту, високу інфляцію (15–25%) і девальвацію. ІТ-сектор 

залишатиметься ключовим драйвером зростання (+10–15% щороку в 

базовому сценарії), тоді як торгівля, промисловість і сільське господарство 

залежатимуть від логістичної стабільності та експортних ринків. Державні 

програми кредитування, податкові пільги та релокація бізнесу в безпечні 

регіони (Київ, Львівська область) сприятимуть відновленню, але 

регіональна нерівність, особливо в прифронтових зонах, і зовнішні ризики 

залишаться суттєвими обмеженнями. 

9. Оптимізація фінансових результатів в умовах війни передбачає зниження 

витрат через автоматизацію та енергоефективність, диверсифікацію 

доходів шляхом експорту й онлайн-торгівлі, використання державної 

підтримки, релокацію бізнесу в безпечні регіони, впровадження інновацій, 

зокрема штучного інтелекту, та управління фінансовими ризиками через 

хеджування й страхування. Ці заходи здатні підвищити чистий прибуток 

на 5–25%, з найбільшим ефектом у ІТ, торгівлі та промисловості. 

Синергетичний підхід, що поєднує цифровізацію, експортну орієнтацію та 

державну підтримку, забезпечує максимальну фінансову стійкість, 

створюючи основу для адаптації бізнесу до воєнних умов і сталого 

економічного розвитку України. 
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ДОДАТОК А 

  

Валовий прибуток = Чистий дохід від реалізації - Собівартість реалізованої 

продукції                                           (1.1) 

 

Операційний прибуток = Валовий прибуток - Операційні витрати      (1.2) 

 

Чистий прибуток = Операційний прибуток - Фінансові витрати - Інші витрати - 

Податок на прибуток                                            (1.3) 

 

ΔПрибуток обсяг = (Обсяг звіт - Обсяг базис) × Ціна базис × Рентабельність 

базис                                   (1.4) 

 

ΔROS собівартість = ((Собівартість базис - Собівартість звіт) /  

Дохід звіт) × 100%                                          (1.5) 

 

ROA = ROS × Оборотність активів                           (1.6) 

 

ROE = ROS × Оборотність активів × Фінансовий леверидж       (1.7) 

 

Рентабельність виробництва = (Валовий прибуток / (Собівартість +  

Витрати на землю)) × 100%                              (1.8) 

 

Рентабельність продукції = ((Ціна реалізації - Собівартість) /  

Собівартість) × 100%                                   (1.9) 

 

Скоригована рентабельність = ((Чистий прибуток + Екологічні витрати) /  

Дохід) × 100%                                       (1.10) 
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EBITDA = Чистий прибуток + Податок на прибуток + Фінансові витрати +  

+ Амортизація      (1.11) 

 

𝑉реал =
𝑉ном

(1+𝑉)𝑉
     (2.1) 

де 𝑉реал – реальний обсяг реалізації, 𝑉ном – номінальний обсяг, r – річна 

інфляція (0,3), n  – кількість років. 

 

𝑉 =
𝑉

𝑉
      (2.2) 

де P – продуктивність праці, V – обсяг реалізації (млрд. грн), N – кількість 

зайнятих (тис. осіб). 

 

𝑉𝑉𝑉 =
𝑉рег

𝑉суб

      (2.3) 

де 𝑉рег – регіональний обсяг реалізації, 𝑉суб – кількість суб’єктів у регіоні. 

 

 


