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BCTYII

Axmyanouicme memu Odocnioxcenns. Ha cydacHomy etami (opmyBaHHS
PUHKOBOI'O CEpe/IOBUIIA HAraJbHOrO0 BHUpINIEHHS MOTpeOye mpobiema aganTarlii
HiANpUEMCTB 10 (YHKIIOHYBAaHHS B YMOBAax >KOPCTKOi KOHKypeHuii. [HaukaTopom
TaKOro YCIIXY € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, siIka (PAaKTUYHO XapaKTEepHU3ye MepeBaru
TOTO YW I1HIIOTO TOBAapPOBHUPOOHMKA HA KOHKPETHOMY PHHKY. YcCe 1€ 3yMOBUJIO
aKTyaJbHICTh OOPAHOT TEMH JOCI1KEHHS.

TeopeTnko-MeTon0I0T1YH1 3acaii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB Ta
npobsieMd T MiJBULICHHS PO3KPUTO Y (YHIAMEHTAIBHUX TMpaIsix 3apyOixHUX
nociaHuKIB, 30kpema: AHnpeeBoi H. M. [15], BepteneBoi O. C. [3], IBanoBa 1O.b.
[46], Kamupyca LI. [11], Kusuma M.O. [46], IToptepa M. [31], Poccixinoi O. €.
[35], TapmaBcekoi H.II. [15], ®arxyrminoBa P.A.[43], SkybGenko FO.JI. [27],
SlaxoBoro O.I'.[54], Sukosoro JI. B. .[56], Slmmuua H.C. [57] Ta iH.

HesBaxatoun Ha 3HA4YHy KUIBKICTh Ta PI3HOIUIAHOBICTh HaIpaIlOBaHb
Ha3BaHUX [OCIHIJHUKIB 1 CyYaCHHUX HAYKOBHX PO3pOOOK Il Teopli 1 MpPaKTUKU
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB ICHYE HU3Ka IUTaHb SIKI
noTpeOyIOTh TOANBIIOTO JOCHIKEHHS. 30KpeMa, aBTOpHU III€ HE MPUNIUIA 0
€IMHOI  JTyMKA  IOJO0  BHU3HAYEHHS  TOHATTS  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbH
MIITPUEMCTBAY.

Mema nayxosoi pobomu: po3poOKa Ta €KOHOMIUYHE OOIPYHTYBAaHHS HUISXIB
M1BUIIEHHS KOHKYpeHTocTpoMokHOCTI TOB «llemenTy.

JIOCSITHEHHSI TIOCTABJIEHOI METH OOYMOBHJIO HEOOXIJTHICTh BHUPIIIEHHS TaKUX
3A60aHb.

- PO3KPUTHU MOHATTS KKOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh T1IPUEMCTBA;

— BU3HAUUTU (PakTopu, SKi BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh
H1IPUEMCTB;

- BUBYHMTH METOJWYHI MIAXOAW MIOJIO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IITPHEMCTB,;

— oxapakrtepusyBatu JisbHICTh TOB «llementy;
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— BU3HAUUTH OCHOBHI MOKA3HUKH HOro (hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MISIIBHOCTI;
IIPOBECTH OLIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA;

— Ha/IaTH OLIHKY KOHKypeHTocnpoMokHOCTI TOB «llemeHT»;

— BU3HAYUTH HUISIXU MIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta
po3paxyBaTH BHTpaT Ha peai3aiifo po3po0JeHUX 3axomiB Ta e(EeKT Bif
pearizoBaHUX 3ac00iB.

Ob6'ekm Oocnidoicenns — TPOLEC TMIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TOB «llemeHT».

Ilpeomem Oocnioxcenns — TEOPETUYHI Ta METOJAMKO-TIPUKIIAIHI TOJIOKEHHS 3
M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI T1ITPHUEMCTB.

Memooom Oocniosxcenuss poOOTH € 3araJlbHOHAyKOBI METOAM: a0CTpPaKTHO-
JIOTIYHUHN; CUCTEMHHMI aHaji3; CTaTUCTUYHOTO aHami3y; rpadiyHuil; TaOIUYHHUI Ta
rpyInyBaHHS.

Inghopmayiiinoro 6azoro0 OocniddcenHsi cTajga 3aKOHOJIaB4l Ta HOPMATHUBHO-
paBOBl aKTH YKpaiHW, CTaTUCTU4YHA, (piHAHCOBAa Ta ONEpaTMBHA  3BITHICTH
NIJIPUEMCTBA, HAyKOBa BITUM3HSHA 1 3apyOiKHA JiTeparypa 3 JOCIIKYBaHOI
npoOiaemMu.

Hayrxosa nosusna nionsirae B oOOrpyHTYBaHHI1 T€OPETUKO-TIPAKTUYHUX ACTICKTIB
NIJBUILIEHHS KOHKYpeHTocnpoMoxkHOCTI TOB «LlemeHnTy.

Ilpakmuune 3HayenHs ONECPKAHUX PE3YJIbTATIB MOKE BHUKOPUCTOBYBATUCS Y
nistibHOCTI TOB «llemenT.

Anpobayis pesynomamie podbomu. OCHOBHI TIOJOKEHHS 1 pe3yJbTaTH
JOCITIJIKEHB TOTIOBIAAIMCS aBTOPOM 1 0OroBoproBaiucs Ha MiXKHApOAHIN HAYKOBO-
npakTU4Hii KoHpepeHili «Po3BUTOK TOPriBial Ta MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi:
TEHJEHIIi Ta MEepCIEeKTUBU Ta Ha BceykpaiHCbKOMY KOHKYPCI CTYJIEHTCHKUX POOIT 3
OPUPOJHUX, TEXHIYHUX Ta TyMaHITapHUX HayK. Pe3ynbratd TpOBEIEHOTO
JOCIIIJIKEHHSI OmyOJsiKoBaHl y 30ipHUKY «HaykoBUN CTYIJEHTCHKHI BICHHK»
YHIBEPCUTETY.

Obcsie i cmpykmypa pobomu. PoOoTa CKllalaeThbCs 31 BCTYITY, TPhOX PO3/ILIIB,
BUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOpUCTaHUX jpkepen (57 HaliMeHyBaHb) Ta 7 JOAATKIB.
3aranbHul 00CAT POOOTH CTAaHOBUTH 78 CTOpIHKAa KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY, MICTHUTh

17 TaGnuib Ta 7 pUCYHKIB.
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BUCHOBKHA

1. He3Baxkarouum Ha Te, IO CHOTOJHI MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIIIPUEMCTBA BXKUBAETHCSA JOCUTHh ITUPOKO, B HAYKOBIW JITEpaTypi HE ICHYE HOTO
3arajJbHONPUMHATOIO BHU3HAUYEHHA W He chOopMOBaHO 3arajdbHUN MIAX1A IIOJ0
JOCIIJKEHHsT JlaHoi kateropii. Kpim Toro, posrisgaioud TpakTyBaHHS MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MIANPUEMCTBAa» PI3HUMU aBTOpamH, OyJIO 3BEPHEHO
yBary Ha Te, IO JEXTO II0 EKOHOMIYHY  KaTeropiro  Ha3uBae
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, a IEXTO — KOHKYpEeHTHO3AaTHICTIO. CITi/l 3a3HAaYUTH, 110
Il MOHATTS € PIBHO3HAYHUMU 1 KOXKHE 3 HHUX Ma€ OJIHAKOBE MPaBO HA ICHYBaHHS,
OCKUIBKHM TMOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MOXHa BHPA3UTHU SIK CIPOMOKHICTh
0 KOHKYpPEHI[li, a KOHKYPEHTHO3JIaTHICTb — SK 3AaTHICTh JO KOHKYpPEHIII.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB TPIOPUTETHO (HOPMYETHCS 3a PaxXyHOK
napameTpiB iX MPOAYKIIii, aJKe, HacaMIlepe/l, 3a PaxXyHOK BJIACHUX TOBapiB, pooOiT,
MOCJIYT KOXXHa OpraHi3allisi mo3ullioHye cebe Ha puHKY. Llell YnHHUK € HeOoOX1THUM,
ajie He JOCTaTHIM, OCKUIBKH 1€ JIMIIE OAUH 13 HApsIMiB POpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar miAnpueMCTBa.

2. B mporeci aHamizy €KOHOMIYHOI JITEpaTypu HaMH BUSIBICHO MHOXHUHY
PI3HMX MIAXOMIB IIOJI0 BHU3HAYEHHS TMepeniKy (akTopiB, sIKIi MalOTh BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ MIANPUEMCTBA, a TaKOX Ha JIOCATHEHHS HHUM
KOHKYPEHTHUX TepeBar. Ko paHiiie KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 3HAYHOIO MipOIO
3ajieXxasna BiJl HaBHOCTI Y MIANPUEMCTBA TPhOX OCHOBHUX (PAKTOpPiB BUPOOHUITBA —
NPUPOAHUX PECYPCIB, TPYAOBUX PECYPCIB Ta KaIiTaly — TO PO3BUTOK BUPOOHMIITBA,
TEXHIYHUI Tporpec 1 cydacHl mporecu riobanizaimii 3yMOBWUJIM TIOSIBY HOBHX
(GakTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. TakKuM YHUHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIIIPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJl HU3KK 30BHINIHIX Ta BHYTPIMHIX (akTopiB. SKio
30BHIIIHI ()aKTOPU JUIIE CTBOPIOIOTH MEPEAYMOBHU MJisi BUXOIY MIAMPHEMCTBA HA
PUHOK, TO CYKYIHICTb BHYTpPIIIHIX (AaKTOPIiB BH3HAYAIOTh HOr0 3JaTHICTH [0
JIOBIOCTPOKOBOTO YCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBaHHsS. AHalli3 BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX

(dakTopiB J0MOMarae BUABUTH CUJIbHI M cTa0Kl CTOPOHU B JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA
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Ta B poOOTI HOTr0 KOHKYPEHTIB, PO3POOUTH 3axomu W 3aco0H, 32 PaxyHOK SKHX
HIATPUEMCTBO 3MOTJIO O MIABUILUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD 1 3a0€3Me4nTr CBId
yCHiX, 301IBIIMTH CBOIO YACTKY B IIPOJIaXkaX Ha KOHKPETHOMY TOBAPHOMY PUHKY.

3. IlpoBenene AOCHIKEHHS MOKA3aJlo, M0 KOXKEH 3 PO3TISHYTUX METOIB
OILIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBA Ma€ CBOI MepeBaru Ta HEAOJIKH.
Tomy st pO3KpUTTS KOHKYPEHTHHUX TMepeBar Ta HEAOJIKIB  AisUIbHOCTI
JOCITIKYBAaHOTO TIAMPUEMCTBA HEOOXITHO 3aCTOCOBYBAaTH HaBENEHI METOIU B
CYKYNHOCTI, OCKUIbKM KOXXEH 3 HHUX PpO3KPUBAE PI3HI AaCHEKTH BUSBIICHHSA
KOHKYPEHTHUX TIEpeBar, Ha TOCUJICHHS SIKHX BapTO CKOHIICHTPYBaTH yBary, abo Ti,
HaJ dhopMyBaHHIM SKUX TUTST OTpUMaHHS BUIIIOTO pe3ynbTaTy
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIIIPUEMCTBY Y HAMOIMKIMIA Yac cInijL
npamtoBatu [ 19, c. 242].

4. TOB «llement» € minepom Ha puHKY OjechbKOi 00J1acTi, a TAKOXK aKTUBHO
po3BuBae puHKH cycigHix oOmacteit [10]. Cranom Ha mouyarok 2018 mianmpueMcTBO
Mae€ MOTY>KHOCTI Juist Bultycky 0,5 MJIH TOHH eMeHTy B pik. [Ipoaykiiro TOB
«llemeHT» OysI0 BUKOPUCTAHO JJIsl 3HAYYIIUX 1HOPACTPYKTYPHUX 00'€KTIB YKpaiHu,
cepen sikux IliBnennuit Mmopcekuii mopt, Onecbka o01., HCK
«Omimmicbkuiny, M. Knis.

5. OTxe, mpoaHai3yBaBIId OCHOBHI TMOKa3HUKU (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI
JUSTIBHOCTI, MOYHA 3pOOMTH BHUCHOBOK: CIIOCTEPIraeThcs 30UIBIICHHS peani30BaHOl
MPOIYKIli, IO CBIAYUTH NP0 €(GEeKTUBHICTh IISIBHOCTI mignpueMmctBa; TOB
«llemMeHT» e(EKTUBHO BUKOPHUCTOBYE OCHOBHI 3acobu — cmucye (i3udyHO Ta
MOpPAJIbHO 3acTapuyli Ta MIJBHILYE MOKa3HUK (OHAOBIAIAYl; OOOpOTHI 3acolu
MIIPUEMCTBA TaKOX 30UIBIIYETHCS, MO CBIAYUTH MPO PO3MIMUPEHHS iSIIBHOCTI
NIJIPUEMCTBA Ta €()EKTUBHO BUKOPHCTOBYIOTHCS, MPO IO CBIAYUTH KOE(ILIEHT
0o0opoTHOCTI 000pPOTHMX 3aco0iB; HE3BaXKalOUM Ha CKOPOYCHHS YHCEIIBHOCTI
MPaIliBHUKIB, CEPEIHBOPIYHUN BUPOOITOK Ha onHOTO poOiTHHKa 3a 2014-2016 pp.
Ma€ TEHJCHII0 J0 3pPOCTaHHS, IO CBIAYUTH MPO €(GEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
TPYJIOBUX PECYypCiB Ha MIANPUEMCTBI; (OHJ OmIaTh Tpari Ta CEepeIHbOPIYHA

3apo0iTHA TUIaTa TaKOK 3HAYHO 3POCIHH, 10, 3 OJHOrO OOKY, pOOUTH MiAIPHEMCTBO
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KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUM Ha PHUHKY Tpali Ta 3MEHIIY€E IUIMHHICTh KaJpiB, a, OTXKE,
MIBUIIYE TPYIOBUN TMOTEHIIAT MIANPUEMCTBA, ajie, 3 IHIIOTO OOKY, Ili BUTPATH
BKJIIOYAIOTBCS JI0 COOIBAPTOCTI MPOAYKINi, 10 crpusie i 30UIbIICHHIO; ONepalliiHi
BUTpATU MOYaJK 30UTBIIYBATHUCH MEPEBAKHO 32 PaXyHOK MaTepiajJOMICTKOCTI, IO
TOBOPUTH MPO T€, MO MIANPUEMCTBO MOBHHHO BXKUTU 3aXOJIB IIOJO0 3MEHILIEHHS
MaTepiaIoOMICTKOCTI TMIJAMNPUEMCTBA; y MIANPUEMCTBA BIJACYTHI BJIACHI OOOPOTHI
3aco0M Ta BIAMOBITHO KOE(DIillIEHT MaHEBPEHOCTI BiA'€MHHUH; OCTaHHI TpU POKHU
MIMPUEMCTBO OTPUMYBAJIO 30MTOK, sikuit B 2015 poIil 3Ha4HO BUPIC y MOPIBHSAHHI 3
2014 p.. Ane 11e OSCHIOETHCS HECTAOLTFHOIO €eKOHOMIYHOIO CUTYAIlI€l0 HA PUHKY.

6. Pesynbratu, siki OyJau OTpUMaHi JBOMa METOJAaMU: METOJl, 3aCHOBAHMI Ha
Teopii e(PEeKTUBHOI KOHKYpEHIi Ta TpadiuHUid METON, MIATBEPKYIOTH TE, IO
TOB «lleMeHT» MOCTyHaeTbCsl Yy HE3HAUHIM MIpl y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
ITAT «MukonaiBueMeHT», aine 3HauyHo niepeBuinye IIAT «IOI'uemeHT» Ta
I[TAT «Bomunb-Llement». TOB «llemenT» Mae HaiiBuIly cepen yciX (iHAHCOBY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, BHCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOJIYKIIi, ajie
30yTOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh CEpeJl BCIX MIANPUEMCTB € HAWHMKYOI, Ha IIO0
MOTPIOHO 3BEpHYTH yBary.

7. ABTOopoM OyJ0 3ampoNOHOBAaHO TaKli 3axOAW IIOAO  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI: BIIPOBAPKCHHSI CUCTEMM 3HIDKOK 3a IIBUIKY OIJIATy
paxyHKIB Ta BITPOBA/PKCHHS HOBO1 YITAKOBKH — MIIITKK 5 KT Ta 3 Kr. CTapTOBi BUTpaTH
ctaHoBysITh 612500 rpH., Tak ax TOB «llemeHT» BXOAUTH B MIKHAPOJHY TPYIIITY
«CRH», TO 115 BOpPOBa/KEHHS LMX 3aXOJ1B BOHA MOXKE 3aJlydaTd BLIbHI KOIITH
BCEPE/IMHI XOJJAUHTY. BIJl BOPOBAKCHHS IIUX 3aXOJIB KOMIUIEKCHUM KOEDIIIEHT
BUpOOHNUOT edekTuBHOCTI 301nbmmThCs Ha 0,81 abo Ha 18 %, a KOMIUIEKCHUN
koe(diieHT 30yTOBOI edeKkTuBHOCTI 30uIbINThCA Ha 0,79 abo 15,8 %, To0OTO

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA 3POCTE.
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