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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu- TpOAYKTOBHIA MOPTQENb MiIPUEMCTBA € BAXKIUBOIO
YaCTMHOIO Ha MIANPUEMCTBI HABKOJIO SIKOTO OOEPTalOTHCA BCl BAXKJIMBI MUTAHHA
11010 PO3BUTKY Ta OTPUMAaHHS NPpUOYTKY HA MiJNPUEMCTBI. AKTyaJabHICTh TeMu. B
Cy4yaCHUX PHHKOBHX YMOBax (DYHKIIOHYBaHHsS MiJNPUEMCTBA HEMOXJIHBE 0e3
BUPOOHHUIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI MpoAyKuii. BiqHOCHE 3HIMKEHHS TOXOIIIB
Kopriopaiiiid notpedye BiJl TOM-MEHEKMEHTY TaKUX YMPABIIHCHKUX PIIICHb, SKI
J03BOJISATH 3/1MCHIOBAaTH CBOIO AISUIbHICTH MaKCHUMallbHO epekTuBHO. Ha BiamiHy
Bil 3aXiIHUX TMPaKTUKIB, B YKpaiHl YNpaBIiHHA MPOAYKTOBUM TMOpTdheaeM
PO3BUHYTO AYyXE€ Majno, TOMY IJs MiABUIICHHS €(eKTUBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS
KOXXHOTO TMMPUEMCTBA JKUTTEBO HEOOXITHO TPHUIUIUTH BEIUKY YBary IbOMY
nutanHsA. OO’€KTOM JaHOTO JOCHIIPKEHHS BHUCTyHAe IMpolec 3abe3neyeHHs
e(pEKTUBHOTO YIPaBIIHHS MPOJYKTOBUM MOPTQesreM MiANpUEeMCTBa B yMOBax

JVHAMIYHOTO CepeOBHIIIA.

Mema poOOTH — YOCKOHAIUTH MPOYKTOBUMA MOPTHENh MiAMPUEMCTBA.

[TocraBnena meTa IUIUIOMHOI POOOTH OOyMOBMJIA HEOOXIJHICTH PIIICHHS
HACTYITHUX 3A60AHDb:

l. BU3HAYUTH CYTHICTb MPOAYKTOBOIO NOPTPEN0 Ta METOAU HOoro
OLIIHIOBAHHS

2. mpoaHami3yBaTH CTPYKTYpPY aCOPTUMEHTY NPOAYKII MiANPUEMCTBA
«TenmexapT-nmpuiiamg

3. mpoaHami3yBaTH MNPOIYKTOBUHM mopTdens mignpueMmctsa «Tenexaprt-
npuiams;

4. oOTpyHTYBaTH 3aXOAW IIOJO TOKpAIICHHS MPOAYKTOBOTO MOPTQENTIO
H1ANpPUEMCTBA.

O0’exkT AO0CTiIKEeHHs JUIUIOMHOI pPoOOTH — Tporecc (GopMyBaHHS
IPOYKTOBOTO NOPT(HEItO MiANPUEMCTBA.

IIpenmeTom aocaifKeHHs1 TUIIIIOMHOT pOOOTH € MiAnpueMcTBO «TenexapT-

npuIag



Memoou docnioxncennsn. J{nst fOCATHEHHS TIOCTAaBIEHOI B po0OTI MeTH Oynu
BUKOPHCTAaHI CyYacHI 3arajJjbHOHAyKOBI Ta CHEIialbHI METOAM: JIOTIKO-
TEOPETUYHOTO Yy3arajJbHeHHS, aHali3y 1 CHHTE3Yy, CTaTUCTUYHOTO aHali3y,
KOHKYPEHTHOTO aHajli3y, €KCIIEPTHOrO OLIHIOBaHHS, MAaTpulll MOpPT(HEIHLHOro
aHaizy.

HaykoBa HOBHM3HA: HaOyJi0 MOJAJIBLIOTO PO3BUTKY MIAXOIU IMOJAO
YIOCKOHAJIEHHS CTPYKTYpH TOPT(]ENto MiAIPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM MOJEII
aHajgizy YyTJIMBOCTI, IO JO3BOJISIE TIOKPAIUTH KOHKYPEHTHY IO3HUIIIIO
H1ANPUEMCTBA.

IIpakTH4yHe 3HAYEHHHA OJICP)KAHUX PE3YJIbTATIB MOJSATAE Y MOXKIUBOCTI
BUKOPHUCTOBYBaTH y CTPAaTETIYHOMY IUTAHYBaHHI 3ampOMOHOBaHI 3aXOIH IIOJ0
yIIOCKOHAJIEHHS TPOAYKTOBOTO MOPTQEIIO MiMPUEMCTBA.

Amnpobania pobotu Oyna MpoBeJeHa NUISXOM BHUBYEHHS Ta ONMpPALFOBAHHS
cratei B.[. AOnykapimoBa «CrpaTeriuie YHpaBiIiHHA MiAIPUEMHHUIIBKOIO
nismeHicTIO», [.A. CenesnpoBa «KOHKYpEeHTOCTIPOMOHICTh MPOAYKTOBUI
noptdensb: Teopisd 1 MpaKkTUKa YIpaBIiHHI». TakoX O3HAHOMIJICHHS 31 CTaTTSIMU
Yickinoi B.JI. Tta ToiimenneBoi [.A. «Ctpateriune ympaBiiHHS TIpOIeCaMu
(GYHKIIIOHYBaHHS, BAOCKOHAJICHHS Ta PO3BUTKY IiIIPUEMCTBAY.

OCHOBHMUI 3MICT POBOTH

y NEepIIOMY  PO3AUTT  «YTpaBiIiHHSA  MPOAYKTOBUM  MOPTQereM
H1IPUEMCTBAY MIPOAHAIIIZ0BAHO POJIb MPOAYKTOBOTO MOPTQENIO Y CTPATETIHHOMY
IUTaHYBaHHI, METOAU Horo (opMyBaHHSA Ta MPOIECH YHPABIIHHSA MPOAYKTOBUM
nporiecoM. Ha ocHOBI mpoBeneHOTO aHajizy acOpPTHUMEHTY MPOAYKIIii, IO
BUITycKae «TenekapT-nipriiany HaMHM BHOKPEMJICHO JIeBATH 11 BHIIB. .3
BUKOPHUCTAHHAM MAaTpHIll MOPT(ETbHOTr0 aHaji3y Ta 1HTErPajJbHOTO OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ MPOJYKIIi  MPOBEIEHO  aHalll3  MPOAYKTOBOIO
noptdento mianpuemMctBa «Tenekap-npunaay. OOrpyHTYBaHHS 3aXOJiB IOAO
MOKpaIIeHHs To3ullli  «uudpoBe TeleKoMyHIKarliiiHe oOnagHaHHs», Hamu
3alpPONOHOBAHO BBECTH 3HMKKH Ha MPOAAXK MPOAYKIII y IPYyromMy Ta TPEThOMY

KBapTanax. Po3paxyHOK e(eKTUBHOCTI BIPOBAIKEHHUX 3HIDKOK JOBIB iX



JTOMUTbHICTE.  JImst  OOTpyHTYBaHHS 3axOJiB M0N0 TOKPAIMIEHHS TO3UIIT
«IJIACTUKOBI KapTH» B MPOAYKTOBOMY MOPTdeni MIANPUEMCTBA MU BUKOPUCTAIIN
MOJielb aHamizy uyriauBocti. Ile Hamamo 3Mory oOIrpyHTyBaTH 3MiHY
ACOPTUMEHTY, sIKa JO3BOJUTH MOKPAIIUTH €(EKTUBHICTh O13HECY 1 Yy TaKu# crociod
nepeMicTUTH «I11acTUKOBI KapTu» y 30HY «3axXHIleHa MO3HULlis» B MOpTQenbHIn

MaTpHIIi.

BucHoBku
[IpoBeaeHe mOCHIKEHHS TO3BOJIUIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. ¥V TeopernuHiii 4YacTHHI MPOAHATI30BAaHO CTpaTeriyHE IUIAHYBaHHS
NIJIPUEMCTBA, BU3HAYEHA CYTHICTh MPOAYKTOBOIO MOPTQENIO Ta METOAH HMOro
OIIIHIOBaHH, MpoaHaIi30BaHO CTaTTIO IA. Cene3nbpoBa
«KoHKYypEeHTOCTTPOMOTHICTh MPOAYKTOBUN mOPTHEab: Teopis 1 TMpaKTHKa
ynpasmiHHs» Ta crarts B, AOnykapimoBa «CTpareriyHe  yrpaBJiHHSA
MIIPUEMHUIIBKOIO  AisUThbHICTIO».  [IpoanamizoBani  merogu  (popmyBaHHS
MPOIYKTOBOTO TMOPTETIO0 Ta 3a3HEUEHI TPOIECH YIPABIIHHA MPOTYKTOBUM

noptdenem.

2. Ha ocHOBI NpoOBEIEHOTO aHali3y aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii, IO BUITYCKAE
«TenexkapT-npunaa» HaMH BHOKPEMJICHO AEBSTH i BUJIB, a caMe: IPOMUCIOBE
o0yiaiHaHHs; TakcoPoHM; UbpPOBE TEICKOMYHIKAIIHHE O0JIaJHAHHS; TIpUiIaau U
CUCTEMH OOJIIKY eJeKTpoeHeprii; obmaaHanHs «MichbKui MPoeKT» A JihTOBOTO
rOCIIO/IapCTBA; IUJIACTUKOBI KapTH; KacoBl amapard; MoOyTOoBa TEXHIKA; 3aXHCT
1H(opMaIIil; TPOAYKILiS JIJIs1 CUIIOBUX CTPYKTYP.

3.3 BHUKOpUCTaHHSM MaTpUlll NOPTHEIHHOIO aHami3y Ta IHTErPaJbHOTO
OI[IHIOBAHHSI ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  TMPOAYKIII  MPOBEACHO  aHami3
MPOIYKTOBOTO mopTdento mianpueMcta «Tenekap-npuiiaay. 3a pe3ylbTaTaMu
aHaJli3y BCTAHOBJICHO, 10 B 3aXUIICHIN MO3UIT MiMTPUEMCTBA 3HAXOASATHCS JIHILIE
JIBa BUJIM TIPOJYKIIT - MPUJIAJA ¥ CUCTEMHU OOJIKY €JIEKTPOCHEPrii Ta MPOLYKIlis

JUISL CHJIIOBUX CTPYKTYP.



