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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axmyanvnicms memu OOTpYHTOBaHA THUM, 110 B YMOBaxX JMHAMIUYHUX TpaHCc(opmariii
PUHKOBOI €KOHOMIKH Ta MOCHWJICHHS KOHKYPEHII1 3/IaTHICTh MiANPUEMCTBA 3aJIUIIATUCS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM € KPUTHUYHO BAXKJIMBOIO JJI MOro BUKUBaHHS, CTaOUTIbHOTO
(YHKITIOHYBaHHS W CTpaTErivHOro po3BUTKY. Lle 0cobIMBO cTOCyeThCs chepu MOCyT, e
3HAYCHHS HeMaTeplalbHUX aKTHBIB, IIBU/IKICTh aJamnTallii 10 3MiH CIIO)KHBYUX YI10J100aHb,
a TakoXX e(EeKTUBHICTh YIPaABIIHCHKUX pIllIeHb MAalOTh BUPIIIAIBLHUNA BIUIMB Ha
Pe3yJAbTaTUBHICTD IISUTBHOCTI.

Y cydacHUX peamisix 3pOCTaloTh BUMOTH JO SIKOCTI OOCIYroBYBaHHS, IH(PPOBUX
pillieHb, MEPCOHANI30BAHOTO MIAXOMYy Ta IHHOBAIIIHOTO OHOBJIEHHS O13HEC-TIPOIIECIB.
Manuit 6i3Hec, 30kpeMa Ccy0’ €KTH MiAMPUEMHHUITBA Y chepi OXOPOHH Mparli, moTpedye
YITKO CPOPMYITHOBAaHUX CTpaTerid Iisi 30epe)KeHHS KIIEHTIB, PO3IIUPEHHS PUHKY Ta
MIJBUILEHHS NpUOYyTKOBOCTI. BogHouac came Mail mianpueEMCTBA HAMOUTbII YyTIUBI A0
BIUTMBY 30BHILIHIX Ta BHYTPILIHIX 3arpo3, O MIJICKUIIOE aKTYyalIbHICTh (DOPMYBaHHS J11€BUX
YOPABIIHCHKUX THCTPYMEHTIB JJIs1 MIJBUILEHHS iX KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

Mema oocniodcenns. OOTpYHTYBAaTH TEOPETUYHI 3acajyd Ta PO3POOUTH MPAKTUYHI
peKOMeHaIli MO0 TMIJBUILIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTBA y cdepi
nociyr Ha npukial aisuibHoCcTI @OIT Makapenko.

3ae0anus 00CnioHceHH A"

® BHU3HAYUTH MOHATTSA, OCOOJMBOCTI Ta 3HAYEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIJIPUEMCTBA B PUHKOBIA €KOHOMILIL;

® HAJATH 3arajibHy XapakTepucTuky aisuibHOCTI ®OII MakapeHko Ta mpoaHaiizyBaTu
Oro eKOHOMIYHI TOKA3HUKHU,

® 3IMCHUTH OIIHKY KOHKYPEHTHOI MO3UIIli MAMPUEMCTBA HA PUHKY TOCIYT y cdepi
OXOpPOHHU TIparli;

® [IpOAHANI3YBaTH BIUIMB 30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX YMHHUKIB Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

e OOrpyHTYBaTH CTpaTeriydi HampsMH 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIIPUEMCTBA Ta OLIHUTA €KOHOMIYHY €(PEKTUBHICTh 3alIPOTIOHOBAHUX 3aXO0/IIB.

O6’exkm  OocniodceHHs - TIPOLIEC  YMOPABIIHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIIPUEMCTBA B yMOBaX PUHKY MOCIYT.

Ilpeomem docnioxcenns - cTpaTeriyHi MAXOAN Ta MPAKTHYHI 3aX0IH 3 MMiABUIICHHS
KoHKypeHToctpoMokHocTi @OIT MakapeHko y cdepi 0XopoHH mpaiii

Memoou docnioxcenns. JI7s TOCATHEHHS ITOCTaBICHOI METH 3aCTOCOBAHO KOMILICKC
3araJbHOHAYKOBHUX 1 CIEIIAIbHUX METOJIIB JOCIIKEHHS: aHaji3 1 CHHTE3, CHCTEMHUN Ta
MOPIBHSUIBHUN  MIJAXOJM, EKOHOMIKO-CTaTUCTHYHI Ta rpadiudHi METOoau, METOoJu
ctpareriyHoro aHanizy (SWOT, PEST, SNW), a Takox Mozenb I’ ITH CUJI KOHKYpeHIIii M.
[TopTepa. Pe3ynbratu JOCHIIPKEHHS MPEACTABICHO Y BUIIISAL TaOnuip, rpadikiB Ta
iH(porpadiku.

Inghopmayiiinoro 6azoro0 OocniodicenHsi € HaBYAIbHI MOCIOHMKH, HAYyKOB1 CTaTTi,
MoHOrpadii Ta iHIIA HayKOBO-METOJAMYHA JITepaTypa, IHTEpPHET-IKepesia, a TaKoXK ycs
iH(dopmartisi, oTpuMaHa Oe3MocepelHbO Ha MIAMPUEMCTBI: (DiIHAHCOBA Ta YMpaBIIHCHKA
3BITHICTb, yCTAHOBY1 IOKyMEHTH Ta iHIIa gokyMmeHTalis ®OIl MakapeHnko.



Cmpykmypa ma obcse pooomu. Kpanidikariitna pobora 6akamaBpa CKIaIa€eThCs 31
BCTYITy, JIBOX PO3JIUJIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BHMKOPHCTaHUX JKepen (29 HaliMeHYBaHb).
3aranpHuil 00CsAT POoOOTH CTAaHOBUTH 59 cTOopiHOK. OCHOBHUM 3MICT BUKJIAJEHO Ha 5-54
cropinkax. Po6ora micTuth 26 TabiMIlh, 6 PUCYHKIB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTU

Y nepmomy posaim  «Teopemuuni ma memooOuuHi OCHO6U YHDPAGIIHHA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHICHLIO RIONPUEMCIEA HA PUHKY ROCIY2» TOCTIIKEHO TEOPETUYHI
Ta METOJUYHI OCHOBH (hOPMYBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA B PUHKOBIN
€KOHOMIIII

Y npyromy posaiut «Auaniz koukypenmocnpomodxcunocmi @OIl Maxapenko ma
Hanpamu i1 nioeuuieHHA» TPOAHATII30BaHI OCHOBHI €KOHOMIYHI TOKA3HUKHU MiSUTBHOCTI
@®OIT MakapeHko 1 HOT0 KOHKYPEHTHI MO3MIIl Ha PUHKY MOCIYr 3 OXOPOHHU Mpail Ta
pO3p00JIeH] TMpaKTU4YHI PEeKOMEHJAIlli 00 MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIIMPUEMCTBA 3 OLIHKOIO iX €(PEeKTUBHOCTI.

BUCHOBKHM

VY nporeci BUKOHaHHS KBali(piKaiiifHOI poOOTH MOBHICTIO JOCATHYTO TOCTaBIICHY
MeTy — OOTpYHTOBAHO TEOPETUYHI 3aCajJH Ta PO3pOOJIEHO MPAKTHYHI PEKOMEH Al 11010
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBAaX JUHAMIYHOTO PHUHKY
NOCIYT. Y Cl IOCTaBJIEHI 3aBJaHHs JOCTI)KEHHSI BAKOHAHO B IOBHOMY 00C$31, 1110 J03BOJISIE
c(hopMyITFOBATH TaKi IMiJICYMKOBI BUCHOBKH:

Po3kpuTO TEOPETHUHY CYTh Ta OCOOJUBOCTI YNPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA. 3'ICOBaHO, IO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh y CYYaCHHX YMOBaxX €
IHTErpajJibHOI0 XapaKTEPUCTUKOK, SKa MOENHYE 3JATHICTh MIANPUEMCTBA €(PEKTUBHO
pearyBaTi Ha PUHKOBI BUKJIMKH, BIPOBAKYBaTH LU(POBI pIlIEHHS, afanTyBaTH Oi3HEC-
MOJEJIb JI0 MOTped CroKMBaya Ta CTBOPIOBATH YHIKAJIbHI KOHKYPEHTHI II€pEBary.

Hanano opranizaiiiiHo-ekoHoMIuHY xapaktepuctuky @OII Makapenko . BusiBieno,
[0 MiANpPUEMENb 3AIMCHIOE IISJBHICTE Yy cdepl OXOPOHM Mpalll, MOXKEKHOI Oe3MeKH,
€KOJIOoTii Ta KOHCANTHHTY. [liAMpHUEMCTBO XapaKTepU3yeThbCsi CTAOUIBHICTIO, TIO3UTUBHUM
IMIJ[)KEM cepeJl KJIIEHTIB 1 MUPOKUM CIIEKTPOM TOCIIYT, aje Mae 0OMeKeHHS Y (h1HAHCOBUX
1 KaJJpOBUX pecypcax, 10 CTPUMYE HOTO MOAAIBIINANA PO3BUTOK.

[IpoBeieHO KOMILJIEKCHY OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA 3
BUKOPUCTAHHAM Mojened m’stu cui konkypenuii M. Iloprepa, SWOT, SNW, PEST-
aHai3y, IHTErpajbHOI OI[IHKK Ta MOOY0BH KapTH cTpaTeriunux rpym. Ha ocHOBI aHamizy
4iTkO BU3HaYeHO no3ulliro @OIT MakapeHko cepe; KOHKYPEHTIB 1 BUSIBIIEHO MO>KJIUBOCTI
JUIA TIOKPAIEHHS PUHKOBUX MO3UIH. [l0 KITIOYOBHX CHIIBHUX CTOpIH MiATNPUEMCTBA
B1JIHECEHO BUCOKY SIKICTh 00CITYTrOBYBaHHS, THYUKICTh Y POOOTI 3 KJIl€HTaMu, podeciiHu it
MepcoHaj 1 HAsBHICTh HAMpaIlbOBAHO1 JOKyMeHTaliitHo1 6a3u. Cepen c1abKuX CTOPIH —
HEJOCTAaTHS LU(pOBI3allisl, HU3bKa aKTUBHICTh y MyOJIYHOMY 1H(QOpMaLIHHOMY MOII Ta
BIJICYTHICTh aBTOMaTHU30BAHUX CEPBICIB.

[nenTrdikoBaHO KIIFOUOBI 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YAHHUKHU BIUIUBY. /[0 OCHOBHHX
30BHIIITHIX 3arpo3 HaJle)KaTh 4YacTi 3MiHM 3aKOHOJIABCTBA, CKOHOMIYHA HECTAaOUIBHICTH 1
BHUCOKHI piBEHb KOHKYpeHIli. BomHo4ac poO3BUTOK TEXHOJIOTIHM, 3pOCTaHHS IOMUTY Ha
ayTCOPCUHT Ta IU(GPOBI CEPBICH CTBOPIOIOTH HOBI MOMIMBOCTI il 3pocTtaHHs. Cepen



BHYTPILIHIX 0OMEXEHb — KaJpoBa 0OMEKEHICTh, HU3bKHI PIBEHb BIII3HABAHOCT1 OpEeHIy Ta
00MeKEeHU MapKETUHTOBUN OIOJIKET.

OOrpyHTOBaHO CTpATEriYHUIA HAMPSM PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 30KpEMa peati3alliio
npoekTy «Po3mupeHHs OHIaH-MoCayr». 3ampornoHOBAaHO CTBOPEHHS (DYHKIIIOHAIBLHOTO
BeOCANTY 3 MOXJIMBICTIO JUCTAHIIIAHOI B3aEMOJIT 3 KIIIEHTaMU, BIIPOBAKCHHS OHJIANH-
KoHCynbTami, SEO-mpocyBaHHS, aBTOMATH3allil0 OOpOOKH 3asBOK 1 3aCTOCYBaHHS
aHAJIITUYHUX Ta MAPKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB.

[IpoBeneHO OLIIHKY €KOHOMIYHOI €(EeKTHUBHOCTI 3almpOMNOHOBAHOTO IPOEKTY.
Po3paxyHku miATBEpKYIOTH WOTO JOMUIBHICTH: 4YHMCTa mpuBeneHa BapTicTh (NPV)
cTaHOBUTH 847,7 TUC. TpH, 1HAeKC peHTabenpHOoCT (P1) — 9,92, Tepmin oKymHOCTI — jHIie
153 nmni. [IpoekT 3anmumaeThcss 6€330MTKOBUM HABITh TP 3HMKEHHI J0X0miB Ha 17,63%,
10 CBITYUTH MPO BUCOKHUH piBEHDb (DIHAHCOBOI CTIHKOCTI 1HII[IaTUBH.

[TinTBEpIKEHO K CTpATErivuHy, TaK 1 EKOHOMIYHY TOLUIBHICTE OOPAHOTO HAIpsSIMy
PO3BUTKY. 3allpOrNOHOBaHI 3aXOJd JIO3BOJISIIOTH HE JIMIIE ONTUMI3ZYBAaTH TOTOYHY
JUSUTBHICTh  MIANPUEMCTBA, a W 3aKIacCTH OCHOBY JUIsi HOTO  JOBIOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 4epe3 IupoBy TpaHChOpMaIllito, TOCHICHHS PUHKOBOI
MPUCYTHOCTI, TOKPAIICHHS KIIEHTCHKOTO JOCBIIY Ta MiABUIIECHHS SKOCTI MOCIIYT.

Takum yuHOM, pe3yIbTaTH AOCTIIKEHHS MATBEPKYIOTh BUCcOKuii moteHIian GOII
MakapeHko g TOJajibIIoro 3pocTaHHs. Po3pobiieHi B Mekax IUIIOMHOI poOOTH
CTpaTeriyHi pIIICHHS € OOIPYHTOBAHMMH, PEATICTUYHMMU Ta aJaNTOBAaHUMHU 10 YMOB
(QyHKIIIOHYBaHHS Majoro IiANPUEMCTBA. IXHE BIPOBAKEHHS JO3BONUTH HE JIMIIE
3a0€3Ne4nTH CTa0lIIBHICTh Y KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI, @ il CTBOPUTH MIAIPYHTS IS
CTaJIOTO PO3BUTKY 1 yCHIITHOI KOHKYPEHIIii Ha pUHKY TIOCIIYT.



