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Axmyanvhicms memu- IPOAYKTOBUHN OPTQENH MANPHEMCTBA € BAKIMBOIO
YaCTUHOIO Ha MIANPUEMCTBI HABKOJO SKOTO OOEPTAIOThCA BCl BaXKJIMBI MUTaHHS
II0JI0 PO3BUTKY Ta OTPUMaHHS MPUOYTKY Ha MIAIPUEMCTBI. AKTyalbHICTh TeMU. B
CyJaCHHX PHUHKOBHX yMOBaX (YHKI[IOHYBaHHS IiAMPUEMCTBA HEMOXIUBE 0e3
BUPOOHHIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOI TPOIyKIlii. BiqHOCHE 3HM)KEHHS TOXOIiB
Kopropailiif moTpedye BiJl TONM-MEHEIKMEHTY TaKUX YNPABIIHCHKUX PIIICHb, SIKI
JTIO3BOJIATH 3/IIMCHIOBATH CBOIO JISUTBHICTh MakcUMajabHO eexTuBHO. Ha BiagMiHy
BiJl 3aXiJHUX TNPAKTHKIB, B YKpaiHi YOpaBliHHA NPOAYKTOBUM mopTdhenem
PO3BUHYTO JYy>K€ Maylo, TOMY JJIsl TiABUIIEHHA €(EeKTHUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS
KOXKHOTO IMIiJIMPUEMCTBA JKUTTEBO HEOOXITHO MPUJIIUTH BEIUKY YyBary LbOMY
nutaHdsa. OO0’€KTOM JaHOTO JOCIIPKEHHS BHUCTYMHa€e TMpolec 3a0e3nedyeHHs
e¢(eKTUBHOTO YIMPaBIiHHA MPOAYKTOBUM MOpTdeEIeM MiANpUeMCTBA B yMOBaX

JWHAMIYHOTO CEpeOBUIIIA.

Mema poOOTH — YJOCKOHAJIUTH MPOLYKTOBUN MOPT(HEH MiANPUEMCTBA.

[locTaBineHa Mera AMIUIOMHOI poOOTH OOYMOBMJIA HEOOXIJHICTH PILICHHS
HACTYITHUX 3A680aHb’

1. BHM3HAUUTH CYTHICTb MPOAYKTOBOTO TMOPT(PENt0 Ta METOAu Horo
OILIIHIOBAHHS,

2. mpoaHami3yBaTH CTPYKTYPY AaCOPTUMEHTY MPOAYKIi MiMIPHUEMCTBA
«TenexkapT-npunan

3. mpoaHami3yBaTH MPOIYKTOBUU moOpTdens mianpueMmctBa «Temexapt-
npuiams;

4. oOrpyHTyBaTd 3axOJy IIOJO MOKPAIIEHHS MPOIYKTOBOIO MOPTQHEIO
IIIPHUEMCTBA.

O0’ekT poCHiIAKEeHHS JUIUIOMHOI poOoTH — mpouecc (OpMyBaHHS
POYKTOBOTO NOPT(HEINIO MiANPUEMCTBA.

IIpenmeToM aocaigKeHHs1 TUIJIOMHOT po00oTH € mianpueMctBo «TenekapTt-

npuIag
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Memoou oocnioxcenns. J{ns NOCATHEHHs TTOCTABJICHOI B poOOTI MEeTH OYyJn
BUKOPHUCTaHI CydYacHI 3araJlLHOHaAyKOBI Ta CIHeIliajdbHI METOAU: JIOTIKO-
TEOPETUYHOTO y3arajbHEHHs, aHaji3y 1 CHHTE3Yy, CTaTHUCTUYHOIO aHami3y,
KOHKYPEHTHOTO aHalli3y, EKCIEPTHOTO OLIHIOBaHHSA, MAaTpHIll MNOPTHEIHLHOTO
aHam3y.

HaykoBa HoBHM3HAa: HAOylO MOJANBIIOTO PO3BUTKY MIAXOAH IIOJO
YIOCKOHAJIEHHS CTPYKTYpH TOpPT(]eNto MiAIpHEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHIM MOJEII
aHali3y YyTIUBOCTI, IO [JO3BOJIAE€ TOKPAIIUTA KOHKYPEHTHY TIO3ULIIO
MIPUEMCTRA.

IIpakTH4yHe 3HAYEHHHA OJICP)KAHUX PE3YJIbTATIB IOJATa€ Yy MOXKIUBOCTI
BUKOPUCTOBYBAaTH Y CTPATETIYHOMY IUIaHYBaHHI 3alpONOHOBAaHI 3aXOAW II0J0
YIIOCKOHAJIEHHSI IPOAYKTOBOTO MOPTQEIII0 MIIPUEMCTBA.

Amnpobania podbotu Oyna mpoBeJeHa LIISXOM BHUBYEHHS Ta ONPALFOBAHHSA
crateii B.l. AOnykapiMmoBa «CTpareriyHe yOpaBIiHHS —MiIPUEMHULBKOIO
nismeHicTION, [LA. CenesnboBa «KOHKYpeHTOCTIPOMOIHICTh MPOAYKTOBUI
noptdens: Teopisd 1 MpakTHKa YIpaBliHHI». TakoXX 03HAHOMIJIEHHS 31 CTaTTSAMHU
Uickinoi B.Jl. ta ToiimenneBoi [.A. «Crpateriune ympaBiiHHS TMpolecaMu

(GyHKL10HYBaHHS, BIOCKOHAJICHHS Ta PO3BUTKY IMIANPUEMCTBAY.
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Bucaosku

1. V TeopeTwuHili YacTUHI IpOaHATI30BAaHO CTpaTeriuHe IIJIaHyBaHHS
HiANPUEMCTBA, BH3HAUYEHA CYTHICTh MPOJYKTOBOTO MOPT(HETI0 Ta METOIU MOro
OLIIHIOBAHHS, IIPOaHaJi30BaHO CTaTTIO I'.A. Cene3nboBa
«KOHKYpeHTOCTIPOMOTHICTh OPOJAYKTOBUN MOPTQeENnb: Teopis 1 MpaKkTUKa
ynpaBmHHs» Ta crarts  B..  AOnykapimoBa «CTpareriyHe  ympaBJiHHS
MIMPUEMHHUIIBKOIO  JisUTbHICTIO».  [IpoanamizoBani  metoau  GopMmyBaHHS
IPOAYKTOBOTO TMOPT(HEN0 Ta 3a3HEUEHl MPOLECH YIPABIIHHA MPOAYKTOBUM

noptdenem.

2. Ha ocHOBI mpoBeACHOT0 aHaIi3y aCOPTUMEHTY MPOIYKITii, III0 BUITYCKAE
«TenexapT-npuiagy HaMH BHOKPEMIJICHO AEBATH il BHUJIB, a caMme: MPOMUCIIOBE
oOsiagHaHHs; TakcoPoHu; nUGppoBe TeICKOMYHIKalliiHe 00JialHaHHS; TpWIaan U
cucTeMu OOJIIKY eJeKTpoeHeprii; oonagqHanHg « MICbKUN TPOEKT» s JT1(TOBOTO
rocrojapcTBa; IJIACTUKOBI KapTH; KacoBl amapaTd; MOOYTOBa TEXHIKA; 3aXHUCT
1H(pOopMaIlli; TPOIYKIIS JIs1 CWIOBUX CTPYKTYD.

3.3 BUKOPHUCTAHHSIM MaTpHIll MOPTPEIHHOTO aHali3y Ta I1HTErPaTbHOTO
OLIIHIOBAHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MPOAYKIII  MNPOBEIEHO  aHaJI3
MPOYKTOBOTO MOPTdento mianpuemMctBa «Tenexap-npuiany. 3a pe3ylbTaTaMu
aHaJ13y BCTAHOBIICHO, IO B 3aXUINEHIN MO3UIIIT MAIPUEMCTBA 3HAXOAATHCS JIUIIIE
JIBa BUJIU MPOJYKIIIT - MpUJIaId ¥ CUCTEMH OOJIIKY €JEKTPOCHEPrii Ta MPOAYKIis
JUTSL CUJIOBUX CTPYKTYP. Takok € BUII MPOAYKIIT «TaKCO()OHM», IO 3HAXOATHCS B
30H1 JIKBIJAIli 1 MOTPEOYIOTh BIAMOBIAHUX 3aX0/1B. ToMy MOXKHA pEeKOMEHyBaTH
HIIPUEMCTBY HAWOMM)KUYMM YacOM 3HAYHO CKOPOTHUTH OOCSTH BUPOOHUIITBA
TenedOHHUX CTaHIIIM, a 3 9acOM 1 30BCIM HOro MpUMUHUTH. € HU3KA MPOTYKTOBHUX
TpyH TO3UIIII0 SIKUX MOKHA TTOKPAIIaTH.

4. Jlnsg oOTpyHTyBaHHS 3aXOiB IIOAO TOKPAIIEHHS TMO3HIIl «IrudpoBe
TeJCKOMYHIKalliifHe 00JaHaHHD» B TMPOAYKTOBOMY MOPTQEi MiAnpueMCcTBa O0yIio

BUKOPHUCTAHO CKOHOMCTPHUYHC IIOCJ'IiII)KCHHH OKpEMOI'0 4acoBOro psaay 3a
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JIOTIOMOTOI0  aIUTUBHOI Mojenl. Hamu BH3HaueHO, MO B JOCIHIKYBAaHOMY
YaCOBOMY PsJi iCHYIOTh CE30HHI KOJMBAHHS. IX MOKHA 3IJIAJUTH 3a PaXyHOK
MapKEeTUHTOBUX 3axofiB. Hamu 3ampomoHOBaHO BBECTH 3HIDKKM Ha MPOJAK
OPOAYKIIi y Jpyromy Ta TpeTboMy KBapTanaxX. Po3paxyHOK e(deKTHBHOCTI
BIIPOBAPKCHHNX 3HIKOK JTOBIB iX JOIIBHICTD.

JIist oOTrpyHTYBaHHS 3aXOMdIB OO TOKPAIIEHHS IMO3WI] «IJIACTUKOBI
KapTu» B MPOAYKTOBOMY MOpTdeni MIANPUEMCTBA MU BHKOPUCTAIU MOJIETh
a”anizy uymimBocTi. Lle Hagano 3Mory oOrpyHTyBaTH 3MIHY aCOPTUMEHTY, sKa
JTIO3BOJIUTH TOKPAIIUTH €()EeKTUBHICTh Oi13HECY 1 Yy Takul crnocid MepeMiCTUTU
«I1macTUKOBI KapTH» y 30HY «3axHIIeHa MO3UIlis» B TOPT(ENbHIN MaTpHIIL.

3anmpornoHOBaHI Ta  OOTPYHTOBaHI 3aXOAu  HAAaAyTh  MOJKJIUBICTh
MPOJYKTOBY I'pyny «IU(poBe TEIEKOMYHIKaIliiHEe OOJaJHAHHS» MEePEMICTHTH 13
30HU «YIPaBIiHHS, HAMIpaBJIeHE HA JOXOAW» B 30HY «PO3MIUPCHHS BUPOOHHUIITBAY
Ta IPOAYKTOBY Ipymny «llmacTUkoBl KapTu» MEPEMICTUTU 13 30HU «IHBECTHIII] B
PO3UIMPEHHS BUPOOHUIITBA» Yy 30HY «3axuileHa nosuiis». L1 3axomu 3HAYHON
MOKPAIIyIOTh CTPYKTYPY HPOAYKTOBOTO MOpTdento miampuemcTBa «Temekapt-

pUIIa.
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