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BCTYII

Axmyanvuicmo  memu. XapakTEPHOIO PHUCOKD  CYYaCHOTO  €KOHOMIYHOTO
CepelloBUIIa BHUCTYMA€ TOCUJICHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha BITUM3HSHOMY Ta
30BHIIIHBOMY pHHKax Ta 30LIbIIEHHS KUIBKOCTI KOHKYpyHOuux mignpuemMcTB. Ha
CHOTOJIHI JIJI1 €KOHOMIKH KpaiHW B IIIJIOMY Ta JiJI1 OKPEMHX OpraHi3alliil € aKTyaJIbHUM
MUTAHHS JOCIIKEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTB.

Bin ¢dopmyBanHs Ta 3a0e3nedyeHHs MIANPUEMCTBY KOHKYPEHTHHMX TepeBar
3QJICKUTh 3aIlIKABJICHICTh CIIOXKHBadiB, 0OCSITM 30yTy TPOJYKII Ta OTPUMAHHS
CTaOlILHOTO PUOYTKY.

B cydacHux yMoBax 0cOOJMBOrO 3Ha4YeHHS HaOyBae mpobOsiemMa MATPUMKH Ha
HAJIEKHOMY PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB NPOBIIHUX Traiy3eu
HAI[IOHAJIbHOT €KOHOMIKH, 30KpeMa, MiANPUEMCTB IIBEHHOI MPOMUCIIOBOCTI YKpaiHU Ta
BHUXOJIY 1X Ha CBITOBUI PUHOK.

Mu BBaxxaeMo, 10 YCHIIIHUA pe3ynbTaT (PYHKIIOHYBAHHS OYJb-SIKOTO
MIMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh Bl KOMILJIEKCHOI PO3POOKH YIIPaBIIiHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ta peaji3allii KOHKYpeHTHUX mepeBar. B ocTaHHi poku
came pecypCHUM MiJaXiJ CTaB JOMIHYIOUMM METOJIOM, SIKUi HApaBJICHUH Ha BUPIMICHHS
IIUX TTUTAHb.

Memoouunoro ocno6oro OocniddcenHss € HAYKOBI KOHILEMLII Ta TEOPETUYHI
PO3pOOKM BITUM3HSIHUX Ta 3apyODKHUX BUEHUX B 00JACTI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.
TeopeTudHi MUTAHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHHUX TepeBar MiaImprueMCTBa, X Kiacudikaiii,
HiAXO0AIB A0 (popMyBaHHS po3risigaiucs B podoTax Takux aBTopiB, gk JlamOen XK.-XK.,
UenenkoB A.Il., IlontaBceka €., JleBuipka A.O., IllepmnwvoBa 3.E., Iloptep M.,
Homxkancekuii 1., bama6anosa JI.B., bousatok C., Tecmrok H.IT., Mianoepr I'., Bapra 1.,
Hinenko €., ®arxyrtninoB P.A., Kmumenko C.M., TaBpumok C., Kotnep .,
IIlexoBmosa JI., Ta iHmmi.

Mema  mumuiomMHOi  poOoTM  —  (OpPMYBaHHA  KOHKYPEHTHUX  IepeBar

HiANPUEMCTBA HA 3aca/iaX PECYPCHOTO MiIXOTY.



Jlns peanizaniii MeT OyJid IMOCTaBJICH] HACTYITHI 3A80AHHS.

~ PO3KpUTHU CYTHICTh KOHKYPEHTHHMX IEpeBar MiAMPHEMCTBA Ta MpoaHaTi3yBaTH iX
PI3HOBU/IY;

— TIpoaHalli3yBaTH MiIXO0IH 11010 POpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar;

— BHU3HAQUUTU METOJM OLIHKKM KOHKYPEHTHHMX I€peBar y paMKax pecypcHOro
M1IX0Y;

— JaTH 3arajJbHy OLIHKY IISJIBHOCTI JepskaBHOro migmpueMctBa «llimmpuemcTBa
JepKaBHOI KpUMIHAIBHO-BUKOHABYOI cITy»0u Ykpainu» Ne 74;

— TPOBECTH aHaJi3 BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA MIANPUEMCTBA,

— MpoaHaTI3yBaTH peCcypcH, 3A10HOCTI, KOMIIETEHIli Ta BHMOTH 10 IPOAYKIil
HiANPUEMCTBA;

— 3allpOIOHYBATH 3aX01H IMIOAO0 (HOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Jep KaBHOTO
nignpueMctBa «lliampuemcTBa JepkKaBHOI  KPUMIHAJIBHO-BUKOHABYOI  CIIYyKOU
VYkpainu» Ne 74,

VY Xoxi BUKOHAHHS poOOTH OyliM BUKOPUCTAHI Memoou HAYKOBO20 OOCNIONCEHHS.
ekoHoMiuyHoro aHamizy, SNW - aHamizy, mMeroj aHami3y IT’ATH KOHKYPEHTHHX CHJI
[Toprepa, SWOT - amami3zy, OararodakTOpHOTO aHaii3y, MOPIBHSHHS, IEAYKII,
y3arajbHEHHS, IHIYKIIi1, CHHTE3Y.

06 ’exmom TOCTIKEHHS € JiepKaBHe MiAnpueMcTBo «IliampueMcTBO Aep:kaBHOL
KPUMIHAJIbHO-BUKOHABYOI CITy»k0u Ykpainm» Ne 74.

lIpeomemom nocmixkeHHsT € Tmpoiec (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHMX TIepeBar
JIOCJTIIPKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA.

Inghopmayitina 6aza oocniodcenns — HAyKoBa, HABYAILHO-METOUYHA JIITepaTypa
3 MEHEIKMEHTY, IHpOpMaliifHi JOKYMEHTH, SKI XapaKTepU3ylTh ISUIbHICTD
nepxaBHoro minnpueMctBa «lIliampuemcTBa nep:kaBHOI  KPUMiHAJIbHO-BUKOHABYOI
ciy0u Ykpainm» Ne 74.

Hayxoea nosuszna pezynomamie macicmepcbkoi OuniomMHoi pobomu TOJATAE Y

O3IIMUPEHH] 3aCTOCYBAHHA MATPUYHUX METOIIB [T aHAII3Y B3a€MO3B I3KIB KIFOUOBUX
p p Yy p Yy
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KOMITIETEHITIH, 3A10HOCTEH, pecypCciB Ta BJIACTUBOCTEN MPOJYKIIIi IIBEHHOI ramaysi, 110
J103BOJIsI€ C(hOPMYBATH CTIMKI KOHKYPEHTHI IepeBaru.

Ilpaxmuuna 3nayywicme TPOBEACHUX IOCHIKEHb TMOJSITae y TOMY, IO
3aMpONOHOBAaHI 3aX0/IU JO3BOJIATH C(HOPMYyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru AepKaBHOTO
nignpuemctBa  «IlinmpuemMcTBa  JEp’KaBHOI  KPUMIHAJIbHO-BUKOHABYOT CITYXKOH
VYkpaianm» Ne 74 nuisixom 3aCTOCYBaHHS PECYPCHOTO TIIXO0TY.

Ilyonixayii. Pe3ynbraT¥l JOCHIDKEHB OIyOJIIKOBAaHO Yy 30IpHUKY MartepiajiB
CTYACHTCHKOI KOH(epeHIil «AKTyanbHi mpoOiemMu MeHemkMeHTy»: Kysnemosa 1.O.,
[Tenora A.l. TeopeTnuHi OCHOBH ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar mianprueMcTsa. /

AKTyaJIbH1 TTPOOJIEMH MEHEKMEHTY: MaTepiaii CTYJICHTChbKOT KOH(EpEeHIlii, JIMCTOoma 1

2018 p. — Ogpeca: OHEY, 2018. — C.10-13.
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BUCHOBKH

Criiiki KOHKYpPEHTHI TlepeBaru oprasizaiili GOpMyIOThCs IUIIXOM PaIliOHAIBHOTO
NOETHAHHSL YHIKQJIBHUX PECYpPCIB MIANPUEMCTBA, a TaKOX MOXJIMBOCTEH HJsl iX
€(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS.

1. Tlicnmsa aHamidy TpakTyBaHb pPI3HUX AaBTOPIB I0JAO BHU3HAYEHHS CYTHOCTI
KOHKYpPEHTHHX IepeBar, OyJlo BU3HAUYEHO, 1[0 KOHKYPEHTHI MepeBard MiANpHeEMCTBA —
[I€ XapaKTepUCTUKa MiSUIbHOCTI OpraHizaiii, sika MOKa3ye 3AaTHICTh MIANPHUEMCTBA
BUKOPUCTOBYBATH BJIACHI PECYpCH, BHSBIATH KJIIOUOBI (PaKkTOpHW YCIHixXy, SKICHI Ta
KUJTBKICHI BJIACTUBOCTI MPOAYKLIi, KOHTPOJIOBATH BIJIACHI BHUTpaTH Ta MPHOYTOK.
[IpoananizyBaBmm kiaacu@ikailiro KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, OyJI0 BCTAHOBJICHO, IO
HaWOIIBII BAXJIMBUM Ta Y3arajlbHIOIOUMM € MO KOHKYPEHTHUX IiepeBar Ha
BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI.

2. 3a pe3yJabTaTamM JOCTIDKEHHS CyYacCHMX MIJIXOAIB 100 (PopMyBaHHS
KOHKYPEHTHHMX IiepeBar, MM BCTAaHOBWJIM, IO PECYPCHUH MIiJIXi € JIOMIHAHTOIO
nmapajurMo0 B TEOpii Cy4acHOTO YMpaBliHHA. MM BBaXaeMo, IO BIH MOXKe
HIJKPECIUTH YHIKAJIBHICTh CYO’ €KTIB COLIIAIbBHO-€KOHOMIUHOT AiSUTbHOCTI, BU3HAYAIOUU
YVHIKaTbHUN Ha0lp pecypciB OCHOBHHM JpKeperaoM (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar.

3. B pe3ynmbraTi AOCHIKEHHS METOMIB OIIHKM KOHKYPEHTHHUX TIiepeBar
OIANPUEMCTBA Yy paMKax PECYpCHOrO MiIXOAM, MM BH3HAuWiId, mo wmojaens B.C.
€dpemona ta [.O. XanukoBa € HalOUIbII €(PEKTUBHUM IHCTPYMEHTOM JIOCIHIJIKEHHS
pecypciB, KIFOYOBUX KOMITETEHIIIN, 31I0HOCTEH, Ta BUMOT J0 MPOAYKIIiT MANPUEMCTBA.

4. Jlns nepxaBHoro mignpueMmctBa «lligmpueMcTBa aep)aBHOI KpUMIHAIBHO-
BUKOHABYOI CiyxOn VYkpainu (Ne 74)» Oyio HajgaHO 3arajbHy XapaKTEPUCTHKY
JUSTTBHOCTI, @ CaM€ BU3HAYECHO CIENU(DIKy MisUTHHOCTI MiAMPUEMCTBA, Ta BUSBIICHO, IO
oprasizauiiHa CTpyKTypa YIpaBIJIIHHS MIMPUEMCTBOM — JIHIHHO-(DYHKIIIOHATIBHA.

5. AHami3 BHYTPIIIHBOTO CEpeOBUIAa OpraHizailii mokas3as, 110 JOCTIIKYyBaHE
MIIIPUEMCTBO BOJIOJIE BEJIMKUM TOTEHIIaoM. B pe3ynbTaTi aHalizy €KOHOMIYHUX

MOKAa3HUKIB JISUTbHOCTI MiIIPUEMCTBA, BCTAHOBJICHO, 110 (DIHAHCOBHIA CTaH JISTIBHOCTI



84

nokpantyerbcs. Jloxoa Bim peamizaiii MPOAYKIii 3 KOXHHUM POKOM 3pOCTa€, He
JTUBJIAYMCHh Ha 301IbIIeHHS BUTpaT. [loka3HUKHM JIIKBIHOCTI 32 BCl POKH € y MEXKax
HOPMATUBHUX 3HA4Y€Hb, IO CBIAYUTH MPO CTAOUIbHICTH PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
[Tokazauku penradbenpHOCTI Y 2017 polli 3HAYHO 3POCTAIOTH, MOKA3YIOUU 301TbIICHHS
peHTa0eIbHOCTI MiANPUEMCTBA Ta BEIUYMHHU BiJa4l CYKYITHOT'O Ta BJIACHOTO KariTaiy.
dinaHcoBo-TrOCHOJAapChKa MISUIbHICTh MIAMPUEMCTBA 3A1MCHIOETBCS BIAMOBITHO 10
YUHHOTO 3akoHonaBcTBa. B pesymbrari SNW-anamizy Il " IlinnpuemctBa JJKBC
VYkpainu (Ne74) " mu 3poOMIM BUCHOBKH, 1110 Y MIJANPUEMCTBA MMEPEBaXKAIOTh CUJIbHI Ta
HEeUTpasbHI CTPaTEriuyHi MO3UIIII.

6. Jlns anamizy 3arajibHOi cHUTyallli 1 KOHKYPEHIi B rajy3l MU BUKOPUCTAIU
MeToAuKY, 3anpornoHoBany A.A. Tomnconom ta A.J/[x. CtpikiennoM. byio BusiBieHo,
IO Yy JIETKIA IMPOMHCIIOBOCTI YKpaiHU € MEPCIEeKTUBU BUXOAY HAa HOBHM piBeHb. JlJis
IILOTO0 B Taly3b JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI HEOOXIHO 3allydaTH 1HO3€MHI iHBecTuIlli. B
pe3ynbpTaTi MOOYAOBHM KapTH CTPATETIYHUX TPYN Ta KOHKYPEHTHOro mnpodiiwo, Oyio
BrU3HaueHO rosnoBHOro konkypenra JII " IlinmpuemcrBa JIKBC Vkpainu (Ne74) " Tta
BCTAHOBJICHO, 110 3a TakuM (HakToOpoM, SIK €(PEKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS OCHOBHMX
BUPOOHMYMX  (OHMIB, TOJOBHUH  KOHKYPEHT 3HAYHO  BHIIEPEIKAE  OLIHKU
JIOCJTIJIPKYBAHOTO IMiAMPUEMCTRA.

/. B pe3ynpTari mpoBeNEHUX MOCIIPKEHb OYyJ0 IMpOoaHaIi30BaHO CTpaTeriyHoO-
BOXJIMBI 3M10HOCTI, pecypcH, KOMIETEHIN1, BJIACTUBOCTI MPOAYKIII Jep>KaBHOTO
nignpuemctBa «llignpuemctea JAKBC Vkpainu (Ne74)». OCHOBHUM IUISXOM IS
(dbopMyBaHHS KIIOYOBHUX BHUMOT JO MPOAYKINi KoMIiaHii (BICHKOBOI (opMH), a came
3HOCOCOMKOCTI Ta TEIJIO3aXWCHUX BJIACTUBOCTEH € OHOBJICHHS OCHOBHHX BHUPOOHHYHMX
dbonmiB.

8. lna popmyBaHHS KOHKYPEHTHHX MepeBar MiANpUEMCTBA MU 3alpOIOHYBaU
JIBa 1HBECTHUIIIMHI MPOEKTH Ta OOpayi OLIbI 1HBECTUIIHO MPUBAOIMBHUIA, a came
npuaOaHHs HOBHX KpacoOMeTyBanbHUMX MamuH (oBepiokiB) Juki. Ywmctwii mpubytox
ckiagatuMme 363,5 THUC. TPH. BXKE Ha MeEpIIOMYy poIli peanizaiii mpoery. Ha Hamry

JTYMKY, 3alIPONIOHOBAH1 3aX01 JI03BOJISITH CHPMYyBATH CTIMKI KOHKYPEHTHI MEpeBaru Ta
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M1JBUIIUTHA PIBEHbh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA y TTOPIBHSHHI 3 TOJIOBHUM
KOHKYPEHTOM.

[Ticas IPOBEACHUX JIOCJIIKEHD MU 3IACHUIIH OIIHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA Ta TNOOYAyBadl KOHKYPEHTHHH Mpodiib
mianpueMcTB. byno BHW3HAYeNO, IO piBeHbh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JEPKaBHOTO
nignpuemctBa «IlianpuemctBa JAKBC Vkpaiau (Ne74)» 3HayHO NIABUIIUTHCS Ta
ckiamatume 4,9 y  TOpIBHAHHI 3  TOJOBHUM  KOHKYPEHTOM,  piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI sikoro ckianae 4,75. lle miarBepaxye Te, 0 Ha JTaHOMY
eTami pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA AOUUIBHUM OyA€ BIOPOBAKEHHS 3alpONOHOBAHHUX

3aXO/IIB.
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