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BCTYII

Axmyanvnicms memu. OcOOIMBOCTI CyYaCHUX EKOHOMIYHHMX BIJJHOCHH
3yMOBWJIM HEOOXITHICTh TOLIYKY MIANPUEMCTBAMH I1HCTPYMEHTIB aKTHUBI3aIlil
PO3BUTKY, K1 3a0€31eUyI0Th iM BUCOKHI piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OauuMM 3 TakuX 1HCTPYMEHTIB BB@XKaIOTbCS CTpaTerii  MiJABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB, aJKe iX YCIIIIHE CTiike (yHKI[IOHYBaHHS
BU3HAYAETHCSI KOHKYPEHTHOIO TIO3UIIIE€I0 HAa pPUHKY. KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTh
MiIIPUEMCTBA Tiependadae  MWOro MOMJIIMBICTH 30epiratm  abo  pO3MIUPIOBATH
KOHKYPEHTHI TO3UIlli Ha pPUHKY Ta BIUIMBAaTH Ha PUHKOBY CHUTYyaIlll0 Yepes
MPOTO3HUINIO SIKICHUX TOCIYT YM MPOJYKIii, 3aI0BOJIbHSIIOYN CHEIU(pIYHI BUMOTH
CIIO’KMBAYIB 1 3a0€3Meuy0un €()eKTUBHICTh CBOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS.

[le muTaHHS BBAXKA€THCA aKTyaJlbHUM HHHI, KOJIU BiJOYBarOThCS JTOKOPIHHI
3MIHM B IIAPUHI €KOHOMIYHHUX BIJIHOCHH, KOJU BOJIHOYAC HEOOXIJIHO BpPaxoBYBaTH
BUMOTM PHHKY 1 E€KOHOMIYHI MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTB Ta iX MOTEHUIMHHUX
1HBECTOPIB. Ba)XIUBICTh HOCIIKEHHS IMOCUIIIOETHCS I M THM, 1110 HA KOHKYPEHTHI
BIJIHOCHHU BILJIMBAIOTh BIAKPUTICTh EKOHOMIKH Ta TJI00aTi3alliiiHI IPOIECH.

Cepen HampsMiB, 0 MOTPEOYIOTh AOCIIKCHHS, JTOUUIBHO BHIUINTH MIISAXH
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA, IO CYTTEBO BIUIMBAE HA
PO3pOOIEHHS CTpaTerii 1 TAKTUKY A1SUIBHOCTI MIAMPUEMCTB Ha PUHKY.

L{s xareropist € 00’ €KTOM JTOCTIIKCHHS 1HO3EMHHX Ta BITUM3HSIHUX HAYKOBIIIB
K y MEXax 3arajbHOi CTpaTerii KOHKypeHTOoCnpoMoxkHocTi: 3aropHa T.O., IBaHoBa
10.b., Tumenka O.M., Kamssrun I'.B., KorenpnaikoB [[.I. Ta iHmI, Tak 1 3 IO3HUIIIH
OKpPEeMHX  CTpaTeTiyHUX  HANpsSMIB  MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI!
ctpareriyHoro mapketuHry: AnrtoHiok K. 1., Jlomkancekuii 1.3., 3agopoxna C.M.,
Kynenko H.B., wmenemxmenty Boitwak A.B., ConositoB b.A., opranizamii
BupoOHuirBa: I'onyokos €.11., Crapoctina A.O., Touo.

besnocepennbo PO3pOOIIEHHIO HUISAX1B MTOKPAIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMTPUEMCTBA MPUCBSIUEHO POOOTH BITUU3HSHUX BUCHUX:

K. 1. Anronwk, II. Tpayra, C. Jli606a, I'. Xynes, O.B. 3o3ynboBa. Y mnpaisax
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HAyKOBIIIB JOCTIIKEHO MpoOJeMH, TOB'S3aH1 3 TEOPIEID Ta METOIOJIOTIEI0 IUIAXIB
MOKpAIICHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA: PO3IJISTHYTO BUIM, PIBHI,
YUHHUKH, €TaIld, CTpaTerii, KpuTepii Ta 1HII cyOKkaTeropii.

PazoM 3 TUM 4MMano acmeKTiB 3aMIIAETbCA HE pO3KpuTUMU. [lormubiaenoro
aHaii3y, YTOYHEHHS, y3arajibHEHHS Ta BIOCKOHAJIEHHA NOTPEOYIOTh MPUYMHHO-
HACJIIKOBI 3B’ SI3KH, ICHYI0Ya TEOPETUKO-METON0JIOTIdHA 0a3a, OCHOBHI YHHHUKH, 110
BIUIMBAIOTh Ha JOCHKYyBaHUM mporiec, crenudika Horo peamisamii Ha pi3HUX
pHUHKaX.

Mema oOocnioycennna — TEOPETUYHI, METOAWYHI Ta NPHUKIAJHI ACHEKTH
pO3pO0JIEHHST NUISAXIB  MIJABUIIEHHS KOHKypeHTocnmpoMoxkHocti I «MTII
«FOxHMI».

3aeoanns 00CaiONHceHHA:

— JIOCIIJIUTU CYTHICTh Ta TPaKTyBaHHSA MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIIIPUEMCTBAY;

— BHU3HAYUTH (AKTOpW, W0 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICThH
IPUEMCTBA,;

— IOCTIAUTH METOAM BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA;

— HaaTH 3araibHy XapaktepucTuky aismbHOCTI JIT « MTIT «¥OxHMiY;

— TIPOBECTH OIIHKY  IJIATOCIPOMOKHOCTI Ta WMOBIPHOCTI OaHKpyTCTBa
H1AIPUEMCTBA;

— o0rpyHTYBaTH piBeHb KOHKYypeHTOoCTpoMOKHOCTI J{IT MTII «HOxHui»;

— po3podutu SWOT-anani3 mianpueMcTBa;

— BU3HAYUTH TPIOPUTETHI HANPSIMU IiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
JIT «MTII «FOxHuMi»;

— OOIpYHTYBaHHSI MPOEKTY OYIBHUIITBA KOMIUJIEKCY YHIBEpPCAIBHUX CKJIAJIB
I1JIJIOTOBOTO 30epiraHHs.

— OOIpYHTYBaHHSI MPOEKTY MOJIEpHi3allil ByTUIbHO-PYJHOTO KOMIUIEKCY .

0Ob0'ekm Oocnidxcennss — TpolieC OOIPYHTYBAaHHSA UUISXIB I1JIBUILEHHS

koHKypeHTocTpoMOkHOCTI [T « MTII «FOxHmit».



Ilpeomem Odocniorcennsa — CyKymHICTh TEOPETUYHHX Ta MPUKIIAJTHUX aCTIEKTIB
npoliecy miABUIIEHHS! KOHKYpeHTOCTIpoMOKHOCTI JIT « MTII «FOxuuin».

Memoou 0ocnidrcennsn, K1 3aCTOCOBYBATIUCS Y POOOTI:

- EKOHOMIKO-MaTeMaTU4Hi: (PaKTOPHUI, CHCTEMHO-CTPYKTYpHHUN aHAai3;

- EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO aHaji3y: TabJIWYHUM, rpadiyHUM, TPYITyBaHHS;

- MapkeTrHroBi: SWOT-anamni3, criocTepeKeHHs, OTUTYBaHHS;

- EKCIIEPTHOI JIarHOCTHKU: PaHXUPYBaHHS, OPIBHAHHS, OLIHIOBAHHS Ta 1HIII.

VY nporeci po3poOKH MPOEKTY BUKOPUCTAHHI HACTYMHI MPOTPaMHI MPOTYKTH:

- mporpama Microsoft Excel — my1st po3paxyHKy JaHHX 3a J1OMOMOI0I0 TaOJHUIIb
Ta 71t MO0y 10BU IpadiuHMX BiJI0OpaKEHB;

- mporpama Project Expert — s po3paxyHKy NOKa3HHMKIB €KOHOMIYHOI
e(EeKTUBHOCTI MPOEKTY, a TAKOXK VISl IPOBEJICHHS aHaJl13y Yy TIMBOCTI Ta JJI aHAJI3y
pyxy koiutiB Cash-Flow.

Ingpopmauiitnoro 0a3zoro oocnioyncenna € 3aKOHW YKpaiHU, 3aKOHOJIABYO-
HOpMaTuBHI Matepianu BepxoBHoi Pamu VYkpainu, KaGinety MinicTpiB Ykpainu,
odimiiiHI J1aHi OpraHiB JAEpXaBHOI CTAaTUCTUKM YKpaiHW, raiay3eBl IHCTPYKIII Ta
HOPMATHUBHI JOKYMEHTH,HAYKOBI IMyOIiKalii Ta MOHOTpadiuHl BUJAHHS BITYMZHAHHUX
1 3aKOPJIOHHUX YYE€HHMX, MaTepiajl HAyKOBUX KOH(EPEeHIIii 1 JOCHiKEHb, 3BITH Ta
aHaANITUYHI MaTeplajau BIANOBIIHUX JE€pP>KaBHUX OPraHiB Ta 1H.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. KaanidikamiitHa poboTta OakanaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYIy, TPhOX PO3ILTIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHKOPUCTAHUX JIKEPEI
(63 HaiiMeHyBaHHs) Ta 8-M JOMaTKiB. 3arajbHHi 00car pobotn crtaHoBuTh 109
cTtopiHoK. OCHOBHMH 3MICT BUKJaJeHO Ha 84 cTopiHkax. Po6ora mictuth 20 TabauIh
Ta 13 pUCyHKIB.

Iyonixauii. 3a pe3ynbTaTaMi BUKOHAaHHS KBasi(ikaliiiHOi poOOTH MaricTpa
OITy0JIIKOBAHO CTATTIO.

Ocamuuit M. Oco6auBocti aHamizy jikBigHocti  JIT «MTII «FOXKHU .
Hayrosuii  cmyoenmcokuti  gicnux.  OOecvkuil  HAYIOHANbHUL —~ eKOHOMIYUHUL

yHisepcumem. Daxynvmem ekoHoMiKu ma ynpaeninusa nionpuemuuymeom. 2020. Ne

32.C.161.
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BUCHOBKHA

[IpoBeneHe 1OCHIIKEHHS JO3BOIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKl:

1. TToHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oyno BBeneHo M. Iloptepom B mpaiii
«Ctpareriss KOHKYpEHIli», B SKIH BIH pO3IJIAfae JaHy KaTeropiro SK CYKYMHHICTb
MEBHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar 00'eKTa cepe/i aHaJOTYHUX Ha PUHKY.

Kareropisi «KOHKYpEeHTOCIPOMO>KHICTh MiANPHUEMCTBAa» Ma€ 3a0e3MedyBaTUcs
TaKUMHU TIOKa3HUKAMH, K BHCOKa BHUPOOHMYA €(EKTUBHICTb, SIKa PEaTi3yeThCs
3aBISKM Cy4acHOMY OOJIaJHAHHIO, TE€XHOJIOTIAM, KBali(iKOBAHOMY IE€pPCOHATY Ta
3JATHICTIO 3aBOIOBATH W TpHUBAJIMN Yac yTPUMYBaTH BJIACHY PHMHKOBY HIilly, IO
peani3yeTbcsi 3aBASKU €(EKTHBHOMY BUKOPHUCTAHHIO MPUHIMIIB MapKETHHTOBOTO
yIOpaBIIHHS.

2. Jns aHamizy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA Ha PHUHKY,
HEOOX1THO JOCHIKeHHS! (haKTOpIiB, 110 BIUIMBAIOTH HA BIJHOILICHHS MOKYMIIB 0
HOIIpUEMCTBA Ta 11 MPOAYKIII 1 SK pe3yJdbTaT — 3MIHA YacTKU MPOIYKIi
HIANPUEMCTBA Ha PUHKY. YCl (DaKTOpH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MO>XKHA YMOBHO
PO3AUIMTH Ha 30BHIIIHI i BHYTPIIIHI.

3. BusHayeHHs! piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB € CKJIQJTHOIO
npoOJeMOr0, AJii BHUPIIMIEHHS AKOI PAIOM BITYM3HSHUX Ta 3apyOlKHUX aBTOPIB
3aCTOCOBYIOTHCA P13HI METOAMYHI MIAXOAM: THAMKATUBHUI, METOJI 1€pApX1id, PI3HUIIb,
METOJT KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, eKCIePTHHX OIIHOK, TakCOHOMIi Tomo. Jls
BU3HAYECHHS PIBHS KOHKypeHTocnpomokHOCTI mignpueMmctBa MTII «lOxuuit» y
JPYroMy PO3AiTi BUKOPHUCTAaHI BHUKOPHUCTAaHI METOJM: METOJ PaHTiB Ta METOJI OaiB.

4. IIT «MTII «¥Oxuuit» — nepkaBHE CTUBIJOPHE MiAMPUEMCTBO, JIIAEP 3a
o0’emMaMu mepeBaJIKM BaHTaXiB B Ykpaini. [linnmpuemcTBo po3ramoBaHe Ha
MIBHIYHO-3ax1THOMY y30epexki YopHOro Mops, B akBaTopii HeE3aMep3ar0doro
Manoro AmkaauipKoro JMMaHy Ta € HaUTJIMOIIMM OPTOM Y KpaiHu.

HIT «MTII «lOxHuii» cnemianizyeTbcsi Ha MEPEeBaHTAXKEHHI Ta 30epiraHHi
HABAIIOBAIBHUX Ta TEeHEpPaIbHUX BaHTaXiB. OOpoOKa BaHTaXIB 3IHCHIOETHCS Ha

JBOX [IOYMX T[EPEBAHTAXKYBAJbHUX KOMIUIEKCAX: CIELIai30BaHOMY BYTUIBHO-
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pyaHomy (mpudanu NeNe 5 6) Ta KOMIUIEKCY TIE€HEpajJbHUX Ta HaBaJlIOBAJIbHUX
BaHTaxiB (puyayid NeNe 7, 8 ta 9), po3TaiioBaHux Ha CXiIHOMY Oepesi TuMaHy.

5. TlpoBeneHuit aHaji3 IJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta HMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBa
nignpuemcta 1 « MTII «tOxuui» cBiquuTh, M0 piBeHb MmIaTocnpomoxHocTi JIT
«MTTII «HOxHMiID» 3HAXOAUTHCS HA BUCOKOMY PiBHI.

[Toxa3snuk AnbTmana g mianpuemctBa ckmamae 10,78, Iledt moxasHHMK
ceiguuth mpo Te, Il «MTII «lOxuuit» mnpaiioe ycmimHO 1 HMOBIPHICTH
OaHKpYTCTBa JIy’K€ HU3bKA.

6. OuiHroBaHHs piBHSA KOHKypeHTocnpoMmoxHocTi JIT MTIT «tOxuui»
CBITYUTh, IO HAWUOULIBII CcJIa0Ki TO3WIi  MIANPUEMCTBO Ma€ cepell TaKux
KOHKYPEHTHUX CHJI SIK «HAsiBHI KOHKYPEHTH» Ta «BJIaJla CIIOKUBAYIBY.

[Ipu ouiHILI KOHKYPEHTHUX IepeBar JOCHII)KyBaHUX IMIANPUEMCTB, HE MOXKHA
BU3HAYUTH 3 HHUX YITKOTO JIiJiepa TaKk SK PI3HUI B CyMi IMOKAa3HUKIB HEBaroma.
Opnak HalOLIbII KOHKYPEeHTHUM miAnpueMcTBOM € 1T «MTIT «¥OxHuMin».

7. Ilpoenennit SWOT-anam3 mianpueEMCTBA CBIIYWTH IO TOJOBHOK IS
HIIPUEMCTBA MPOOJIEMOI0 € BHUCOKAa YacTKa 3acTapijoro oOJiagHaHHS, 3acTapiii
TEXHOJIOT1i Ta Ae(IIMUT BJIACHUX KOUITIB MOPTY AJIs peani3alli MPOEKTIB PO3BUTKY
1H(}pacTpyKTypH.

Bapro TakoX MOMITUTH, 11O NMPUKWMAIOYM B yBary Takli CHJIbHI CTOPOHH SK
BUCOKA KOMIIETEHTHICTh 1 KBamiikamis B ONEpaTUBHOMY 1 (IHAHCOBOMY
MEHEKMEHTI, @ TaKOX BHUCOKAa TEXHIYHA 030pO€HICTb, 3aJI0BUIBHUMA CTaH MapKy
nepeBaHTaxyBanbHoro oonagHanus, I «MTII «HOxHMi» Moke BUKOPUCTOBYBATH
CBOI MOJKJIMBOCTI 3pOCTaHHS OOCSTIB BAHTAXOIMOTOKIB, BHUHUKHEHHS HOBHX
CETMEHTIB PUHKY IO BaHTa)kaX. | 3a paxyHOK IIbOTO BHKOPHUCTOBYBATH MOJIMBICTh
PO3BUTKY 1HHOBAIIIMHUX TEXHOJIOTIA 1 3MIMIAHUX TEePEBE3EHb 3aUIsl 3MEHIICHHS
BIUTUBY CIAa0KUX CTOPIH Ta MOTPO3 Ha JiSIIHHICTh MIIMPUEMCTBA.

8. Ha ocnosi nposenenoro ananizy Il «MTII «HOxuuit» 6yno chopmoBaHo
JBa HAaWOUIbII TOJOBHUX TNPIOPUTETHUX HAOpsMU (TIPOEKTH)  IIiABUILECHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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[lepmnii HanpsM HampaBieHUH Ha IUBEpPCUQIKALIIO MOCTYT MiAMPUEMCTBA Ta
IpPEJICTaBICHUA MPOEKTOM OyNIBHUITBA KOMIUIEKCY VYHIBEPCAJIBHUX CKJIAJIB
M1JIJIOTOBOTO 30€piraHHsl.

Jlpyruii HanpsiM HanpaBiIeHU Ha MiJBULICHHS MOTY>KHOCTEH MiIMPUEMCTBA Ta
IpeJICTaBICHUN TPOEKTOM MOJEPHI3allil BYT1JIbHO-PYIHOTO KOMILIEKCY.

9. TlpoexT OyaiBHMUIITBA KOMIUJIEKCY YHIBEPCAIbHHUX CKJIAIIB IiJIOTOBOTO
30epiranHs. TepMiH OKYITHOCTI KamiTalbHUX BKJIAJEHb 0€3 ypaxyBaHHS MEpPiOay
OyAIBHUITBA B LIJIOMY IO MPOEKTY CKiIaje 5,2 POKH, IO € NMPUHHATHUM TEPMIHOM
JUTs1 00’ €KTIB MOPCHKOTO TPAHCIIOPTY.

3a mepiof po3risay NPOEKTY YUCTUN MPUBEACHUM JOXiA B LUIOMY ckiazae 5,7
MJIH. TPH.

[Hexc mpuOYTKOBOCTI MpH pealti3allii MPOeKTy MEePEBUILYE «1», IO CBIIYUTH
po HOTo €(heKTUBHICTS.

BHyTpiniHs HOpMa peHTaOENbHOCTI B LIJIOMY IO IPOEKTY JopiBHIOE 12,5%,
10 TaKOX CBITYUTH PO HOTO €(hEeKTUBHICTb.

CepenHs HOpMa PeHTA0ENIBbHOCTI, IKa MPEACTaBIIsi€ IPUOYTKOBICTh MIPOEKTY, SIK
BIIHOILICHHS MK CepeHbOPIYHUMHU HAIXOMKEHHSIMH B1J HOTO peanizalli 1 po3MipoM
MOYAaTKOBUX 1HBECTHUIIIN B HJIOMY A0piBHIOE 22,9%. Bcl 3HaueHHS peHTabeIbHOCTI €
NPUIHATHAMU JJIs1 JAHOTO BUY JiSUTBHOCTI.

B minoMy Bci iHTErpanbHl MOKa3HUKH CBIAYATh NPO EKOHOMIYHY €(PEKTUBHICTh
IHBECTHUIIIMHOTO TIPOCKTY.

10. Ilpoexkt MoxepHi3allli BYyTriJIbHO-PYAHOTO KOMILIEKCY. TepMiH OKYIHOCTI
KamTaJIbHUX BKJIAJCHb 0€3 ypaxyBaHHS Mepioy MOJEpHI3aIliil B IIJIOMY 1O TPOEKTY
cknazae 6,3 poku, M0 € MPUHUHITHAM TEPMIHOM JJIs1 00’ €KTIB MOPCHKOTO TPAHCTIOPTY.

3a mepioJ po3rJsAly MPOEKTYy YHUCTUM TMPUBEACHUHN MOXiJ B IJIOMY CKJIaJe
4088,6 THC. TpH.

[npexc npuOyTKOBOCTI MpU peani3alli MPoeKTy MepeBUIy€e «1», 10 CBITYUTH
po HOro e(heKTUBHICTb.

BryTpimHs HOpMa peHTaOEIbHOCTI B LUJIOMY IO TPOEKTY nopiBHIOE 17,6%,

10 TaKOXk CBITYUTH MPO HOTO €(DEKTUBHICTB.
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CepenHsa HOpMa PEeHTAOENBHOCTI, KA MPEACTaBIIsi€ MPUOYTKOBICTh MTPOEKTY, SIK
BIIHOIIICHHS MDXK CepeTHbOPIYHUMHU HAJIXOHKEHHSIMHM BiJl HOTO peaizallli i po3MipoM
MOYaTKOBHUX 1HBECTHUIIIH B IIOMY AopiBHIOE 22,14%. Bcl 3HaYeHHST peHTAO0EIbHOCTI
€ IPUIUHATHUMH ISl TAHOTO BHUY JISIIBHOCTI.

Po3paxoBani iHTerpagbHi MOKa3HUKN €(hEKTUBHOCTI CBIAYATH MPO €KOHOMIUHY

JOUUTBHICTh IHBECTHIIIITHOTO IPOEKTY.
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