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КОНЦЕПЦІЯ ІНТЕГРОВАНОГО МАРКЕТИНГУ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ УКРАЇНСЬКИХ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

Інтегрований маркетинг для територіальних громад – це своєрідний магніт, що 
здатний перетворити навіть малопомітну громаду на осередок економічної активності 
та інвестиційних можливостей. Він працює як тонко налаштована система, яка поєднує 
реальні зміни у просторі громади з переконливими історіями та прозорими сигналами для 
інвесторів. Спочатку формується унікальна ціннісна пропозиція – сильні сторони території, 
її ресурси, логістика, людський потенціал.

Далі ця пропозиція набуває виразної форми через узгоджені комунікації: від національних 
платформ по типу Advantage Ukraine [1] чи UkraineInvest [2] до локальних інвестиційних 
карт, презентацій на міжнародних форумах та цифрових каналів, де кожен елемент говорить 
однією мовою – мовою довіри та можливостей.

Практична складова починається з підготовки інвестиційного паспорта громади, у якому 
зібрано все, що цікавить потенційного партнера: наявні земельні ділянки з чітко визначеним 
правовим статусом, готові інфраструктурні майданчики, дані про енергопостачання, 
транспортну доступність та місцеві податкові стимули. Цей паспорт стає основою для 
створення інтерактивної інвестиційної карти, що дозволяє інвестору в кілька кліків оцінити 
логістику, ресурси та потенційні ризики. Другий крок – формування портфеля проєктів. 
Громада розробляє стандартизовані «карти проєкту» з описом бізнес-моделі, фінансових 
прогнозів, очікуваної рентабельності та соціального ефекту. 

Паралельно працює механізм особистих комунікацій: виїзди делегацій на міжнародні 
економічні форуми, участь у виставках як то Expo Real чи MIPIM, проведення цільових роад-
шоу у містах потенційних інвесторів. Там представники громади презентують конкретні 
проєкти, проводять B2B-зустрічі, роздають інформаційні пакети та організовують follow-
up-зустрічі для обговорення деталей.

Важливим елементом стає і «сервісний маркетинг» – створення інвестиційного офісу 
або принаймні спеціалізованого відділу супроводу, який допомагає інвестору пройти всі 
етапи: від отримання дозволів до підключення комунікацій. Для зручності впроваджується 
CRM-система, що фіксує всі контакти й дозволяє оперативно реагувати на запити.

Нарешті, цифровий сегмент інтегрованого маркетингу забезпечує постійний 
інформаційний потік: регулярні оновлення новин на офіційному сайті, таргетована 
реклама в LinkedIn та Facebook, відеопрезентації на YouTube, інтерактивні віртуальні тури 
інвестиційними локаціями, вебінари з представниками місцевого бізнесу. Усе це формує 
єдину екосистему, де кожен канал підкріплює інший, а інвестор отримує чіткий сигнал: 
громада відкрита, організована та готова до партнерства.

Як і у випадку класичного брендингу місць, інтегрований маркетинг виходить далеко за 
межі рекламних кампаній. Він не обмежується логотипом чи слоганом, а розгортає цілісну 
історію громади, у якій інфраструктурні проєкти, інвестиційні гарантії та партнерські 
мережі утворюють єдине тло для економічного зростання. Теоретичні основи такого 
підходу закладені у працях С. Анхольта [3] та М. Каваратзиса [4], які наголошують на 
синергії реальних дій і стратегічних комунікацій. Практичну складову підтримують 
інструменти інтегрованих маркетингових комунікацій, що забезпечують узгодженість усіх 
каналів – від персональних зустрічей з інвесторами до аналітики трафіку на інвестиційних 
порталах.

Сучасна Україна створює для громад унікальне «вікно можливостей». Плани 
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післявоєнного відновлення оцінюють потреби у фінансуванні на рівні понад пів трильйона 
доларів, а міжнародні програми гарантій і змішаного фінансування знижують ризики 
для приватного капіталу. У такому середовищі громади, які вміють подати себе цілісно 
й переконливо, отримують перевагу: вони швидше залучають інвесторів, скорочують 
час від першого контакту до підписання угоди та формують довгострокову репутацію 
надійного партнера. Інтегрований маркетинг стає для них не просто набором інструментів, 
а стратегією розвитку, що перетворює локальний простір на активного гравця глобальної 
економіки.

Важливо, що це підкріплюється не лише гучними міжнародними програмами, а й 
конкретними механізмами, які можуть використати самі громади. Фінансування від 
Ukraine Facility, гарантійні інструменти ЄС, пільгові кредити міжнародних фінансових 
інституцій, а також державні програми ДФРР та DREAM створюють багаторівневу систему 
підтримки, де кожен успішно підготовлений проєкт отримує шанс на швидке схвалення 
й доступ до ресурсів. Громада, яка демонструє наявність команди супроводу інвестора, 
прозорі процедури, якісну підготовку документації та здатність співфінансувати проєкти, 
одразу виділяється серед конкурентів. У такій логіці інтегрований маркетинг працює як 
каталізатор: він не тільки презентує територію назовні, а й дисциплінує внутрішні процеси, 
змушуючи органи місцевого самоврядування працювати за стандартами, зрозумілими 
міжнародним партнерам і великим приватним інвесторам.
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