MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YISPAiHI/I
OJECBKMHU HAIIIOHAJIBHUU EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET

Kadenpa exonomiku, mpaBa Ta yrnpaBiaiHHS 013HECOM

Jlonmy1eHo 10 3aXuCTy
3asinyBau kadenpu

(nionuc)
CmeunTnra H. B.

“« o 2020 poky

KBAJII®IKAIITHA POBOTA
HA 3100yTTS OCBITHBOI'O CTYIIEHSI MaricTpa
31 cnieriasibHOCTI 076 «IliAnpueMHUIITBO, TOPTIBIIS Ta O1pKOBa AISUTHHICTHY
3a OCBITHBOIO MPOTPAMOIO MTPOPECIHHOTO CIPSIMYBAHHS
«EKOHOMIKA, TUTAaHYBAaHHSI Ta YIPaBIiHHSA O13HECOM»

Ha TeMy: « EkoHOMIYHE OOIpYHTYBaHHS CTpaTErii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA
(na mpuknani TOB «EKCIIO BY I IHBECT»)»

Bukonasennb:
Jlimarosa I'anna BsueciaBiBHa
(nionuc)
HaykoBuii KepiBHUK:
K.€.H., JIOIIEHT
Kiuyk Hanist BssuecnaBiBna
(nionuc)

Opneca — 2020



3MICT
|31 O 1.7 1 TP O PSRN 3
PO3/1J1 1. TEOPETUYHI OCHOBHU CTPATEIII PO3BUTKY
MIAIMPUEMOCTBA. ... e e e 6
1.1. CyTHICTH 1 0COOIMBOCTI CTpATETii PO3BUTKY IMIMIPHUEMCTBA. ... ............ 6
1.2. XapakTepucTUKa BUIIB CTPATETI] MIAIPHEMCTBA. ... «.evureneeneannannenn.. 16
1.3. Mexani3m ¢opMyBaHHs Ta peaiizallii cTpaTerii mianpueMcTB
(371 80: 1501302 (01 B 21y ) PR 24
PO3/11 2. AHAJI3 BUPOBHUYO-TOCIHOAAPCBHKOI JIAJIbHOCTI
TOB «EKCHO BY A THBECT». ..o e 35
2.1. 3aranpHa XapaKTEPUCTUKA AISUTBHOCTI MIAMPHEMCTBA. .. .evveeennnn... 35
2.2. Anaini3 ¢p1HaHCOBOTO CTaHy Ta peHTa0EIbHOCTI MIIPUEMCTBA. . ........ 40
2.3. O11iHKa 30BHINTHHOTO CEPEIOBHUIIA MTIAITPHEMCTBA. ... .uvvenerennrennennnns 51
PO3/1J1 3. OBITPYHTYBAHHS CTPATEI'Tl PO3BUTKY
HIAIMPUEMCTBA TOB «EKCIIO BYA IHBECT».........cocoiiiiiin e, 62
3.1. Bubip ta oOrpyHTYyBaHHS HEOOXiTHOCTI PO3POOKH CTpaTerii Ha
1801111007 (a1 (4 ¥ 3 D ST 62
3.2. EkonomiuHe oOTpyHTYBaHHSI 3aXO0/iB, 010 (OPMYBaHHS
3AMPOTIOHOBAHOT CTPATETIT. .\t tutttttt et et e ettt eteeee e eteeeteeteeateeeneeans 67
BUCHOBK. . ... e 81
CHMCOK BUKOPHCTAHMX JIAKEPEIL. ... uuttenntttetteeteeeteeanaeeanneeeaneeeanneeanes 84

B 1) £ ¥ 3 2N O 89



BCTYII

Axmyansnicms memu. CydacHa eKOHOMIKa, 30€piraloud BEKTOpP 3arajibHOi
CIPSIMOBAHOCTI PO3BUTKY, BU3HAYAE€ HOBI YMOBH JJISl MOJAQJIBIIIOTO 3POCTAHHS ITiJII-
pUEMCTB OyaiBENbHOI ramysi. Y CUily YCKIAJHEHHS rOCMOJapChbKUX 3aB/iaHb, MOSBU
HOBHUX (pOpM opranizallii Ta METOJIB YIpPaBIIHHSA, a TAKOXK MOCUJICHHS 3HAYYHIOCTI
CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS MPEJ ABISIOTHCS OCOOIMBI BUMOTH JI0 BUBUCHHS MUTAHb
ajanTalii manpueEMCTB B Cy4acHIM €eKOHOMIYHINM CHTYaIIii.

Takum 4yMHOM, HEOOXIHO 3HANTH palllOHAIbHI BapiaHTH OpraHizauii B3aeMOJii
BCIX CyO'eKTiB OyAIBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA, 32 SKUX MIJIPHUEMCTBO MOXKE MIITHO
YTBEPIUTHUCS HA PUHKY, 30€perTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, PO3LIMPUTH 0OCST po-
0otu. Jlyig BUpILIEHH LMX 3aBAaHb HEOOXI1JHO MOJEIIOBATU MPOLEC NPUUHSTTS pi-
HIeHHS, 110 3a0e3neuye BUOIp pallioHAIBLHOTO BapiaHTa cTparerii po3BUTkKy. [lepcre-
KTHBHI KOHKYPEHTHI MO>JIMBOCTI BIAKPUBAIOTHCS ISl OYAb-SKOrO MiANPUEMCTBA B
OyIb-sKiil cuTyallii, ajie 11l TOTro, 100 HUMU CKOPUCTATUCA HEOOX1THO MATH BJIACHY
cTpaTerito po3BUTKY. Oco0IMBO 3HAYMMOIO € PO3poOKa cTparerii po3BUTKY 1jis Oy-
JIBEJIbHUX MIANPUEMCTB, 10 (PYHKIIOHYIOTH B YMOBAaX >KOPCTKOi KOHKYpEHLIi Ta
MIPOTIOHYIOTh CITOKHMBadaM aHAJIOTIuHI TOBapW. JIWime Ti MmampueMCTBa, K1 3/1aTHI
CTBOPUTHU YHIKaJIbHI KOHKYPEHTHI II€peBaru, 3arpornoHyBaTh CIIOXKUBaYy 1110Ch HOBE,
OUJIBIII TOBHO 3a/I0BOJIBHUTH iX OTPEOH, 3MOKYTh 3a0€3MEUNTH YCIIIIHE CBOE PYyH-
KITIOHYBaHHS.

AHaJli3 OCTaHHIX JOCIIKeHb Ta myOJikaiiid. [Tutanus, mos's3aHi 3 po3poOKOI0
MIXO/IB 0 BU3HAYCHHS CTpATErii pO3BUTKY MiAMPUEMCTB, BIOOpaxKeH1 B Mparsx
Takux 3apyOikHMX BYeHUX sK: [. Ancodd, M. [Toprep, A. Tomncon, A. Ctpikian,
A. JI. Yananep Ta iH. [CTOTHUI BHECOK y BUPIIIEHHS HU3KU MPOOJieM, MOB'SA3aHUX 3
PO3BUTKOM €KOHOMIYHHUX BITHOCHH Yy OyiBeNbHIN cdhepl Ta TUTAaHHSIMU CTpaTET1dyHO-
ro YIpaBJiHHS Ha MIAIPUEMCTBI, BHECIH BYeHI-ekoHOMICTH O. M. Acayn, M. K. be-
nsieB, B. B. bysupes, O. C. Bixancekuii, I1. I'. I'pabosuii, I'. M. 3arigymiina, O. M.
[Terpos, B. II. CaBuyk, B. M. Cepos, b. b. Xpycransos, b. A. Uy0, B. B. lllepemer,

b. B. IllypoB Ta iHmi. 3Ha4HWil BHECOK y BUBYEHHS OyAiBEJIbHOI rajgy3l BHECIHU Bi-
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nomi BueHi-ekonomictu C. I. AGpamos, B. 1. Boponaes, A. B. Kapaces, 1. K. Koma-
pos, O. II. KopoGeitnukos, 0. b. Moudpen, b. B. Ilpukin, A. I1. €ropmun, A. 1.
["aBpuiios, C. JI. Pe3nik Ta iH.

Y AochiKEHHSAX IIMX aBTOPIB BioOpakeHi (pyHIaMEHTalIbHI MUTAHHS Teopii
YIpaBJIiHHS Ta PO3BUTKY OyAiBEJIbHOI ramysi.

Mema ounnomuoi po6omu: eKOHOMIYHE OOTPYHTYBAHHS CTPATETIi pO3-

Butky TOB «EKCIIO BY ]I IHBECT».

JIOCSTHEHHS TOCTaBJIEHOT METH OOYMOBUJIO HEOOXIJIHICTh BHPIIIEHHS TaKHUX
3a60aHb:

- PO3KPHUTH CYTHICTb MOHATTS «CTpaTerish» Ta ii pojb B TISIBHOCTI MAIIPUEMC-

TBA;

- BU3HAYUTH MICLIE CTPATET1i PO3BUTKY y CHCTEMI CTpaTeriii NiANpUEMCTBA;

- PO3MIISIHYTH eTanu (OpMYBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY MiIPUEMCTBA;

- natu 3aranbpHy xapaktepuctuky aisuibHocTi TOB « EKCIIO BY /I IHBECTy;

- MPOBECTU aHaJI3 (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISIIBHOCTI OY1BEJILHOTO ITiJII-
puemctBa TOB «EKCIIO BY I IHBECTy;

- JTOCHIAUTH (PAKTOPU BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHILMIHBOTO CEPEOBUILA TiITPUEMC-
TBA;

- po3podutu crpaterito po3Butky TOB «EKCIIO BY /] IHBECT» Ta po3paxy-
BaTH BUTPATH Ha 11 peanizalliio;

- 3MIMCHUTH €KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS €(EKTHBHOCTI 3alpPOMOHOBAHMX 3a-
XOJI1B II0JI0 CTPATEriYHOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA;

- IPOBECTH aHAJI3 MOXJIMBUX PU3UKIB Ta 3alPONOHYBATH 3aXOAH MO0 iX Mi-
HiMi3aIli.

IlIpeomem oOocnidsycenns — TEOPETUYHI Ta MPAKTHYHI 3acagu (HOpMYBAHHS
CTpaterii po3BUTKY MiIMPHUEMCTBA.

060'ekm oOocnioyncenna — mpoiec ¢dopmyBaHHsS cTparerii po3Butky TOB
«EKCIIO BY I IHBECT».

Memoou oocnidxcenna. J{ns BUPIIIEHHS MOCTABICHUX Y IUIJIOMHIA POOOTI

3aBJlaHb BUKOPHUCTOBYBAJIMCS TaKi METOJU: JOTIYHOT'O aHaJ3y — IPHU MOOYAOBI JIOTi-



5

KU Ta CTPYKTYPH JIOCIIKEHHS; rpadiuHOro (Iuisi HAOUHOTO MPEICTaBICHHS CTaTHC-
TUYHHUX JaHMX); TAOTUYHUNA Ta TpyHmyBaHHS (MIPH aHai31 (iHAHCOBOI TiSITBHOCTI M-
pUEMCTBA, (POpMYyBaHH1 BUTPAT Ha CTBOPEHHS Ta (PYHKI[IOHYBAaHHS HOBOI'O HAIpsIM-
Ky OiSUTBHOCTI, MPU €KOHOMIYHOMY OOTPYHTYBaHHI JOLLUIBHOCTI BIIKPUTTS HOBOTO
HanpsMKy); MapkeTuHrosi: SWOT- anami3 (st orinku (HakTopiB, 1[0 BILUIMBAIOThH
BUOIp cTparterii po3BUTKY MIAMPUEMCTBA).

Ingpopmauiiinoro 6azoro oocniorycenna ciuyrypam piudi 38T TOB «EKCITO
bY ]l IHBECT», nepioguuHi BUgaHHs, HayKOBa JiTepaTypa, iHopMaIliiiHi pecypcu
Mepexi [HTepHeT, pe3yapTaTH BIACHUX JTOCIIHKEHb aBTOPA.

[IpakTuHe 3HAYEHHSI OJEP)KAHUX PE3YJbTATIB JIOCHIKEHHS IOJIATaE y po-
3p0011l HAYKOBO-TIPAKTUYHUX IOJOKEHb 1 PEKOMEHJAIN 1010 (opMyBaHHS CTpa-
terii po3BuTky TOB «EKCIIO BY ] IHBECT».

3a pe3ynbTaTaMu MIPOBEJIEHOTO JOCIHIKEHHS Oyina HanucaHa cTaTTs «Ocobiu-
BOCTI (hOpMyBaHHSI CTpaTerii pPO3BUTKY OyAiBEIbHUX MIANPUEMCTB», siKa Oyna

OITy0JIIKOBaHA B HAYKOBOMY CTYJE€HTCHKOMY 301pHUKY.
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BUCHOBKU

[IpoBeneHe 1OCHIIKEHHS JO3BOINIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKl:

1. V po60Ti po3KpUBAETHCS CYTHICTD MOHSTTS «CTPATETisH» Ta ii pOJIb B AisUIb-
HOCTI mianpueMcTBa. DOpMyBaHHSI CTpATETid PO3IIIANAETHCA K OJIUH 13 CYTTEBHUX
KOMIIOHEHTIB CTPATEriuHOTO yMpaBiiHHA. 3a JOMOMOIOI0 CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHSA
HiAMPUEMCTBO MAa€ 3MOTY JOCATTH PUHKOBUX IEpeBar i pO3KPUTH MEPCHEKTUBHI
HaIpsSIMH CBOET JTISITBHOCTI, MOMJIMBICTh Kpallle BUBYUTH BJIACHI MOTCHIIHHI MOXJIH-
BOCTI 1 oOMekeHHs. BOHO He nuiie BIUIMBa€E HA YMOBHU JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA,
ajie v CTBOPIOE 1X.

2. BusHaueHo Micile cTpaTerii po3BUTKY Y CUCTEMI CTpaTeriil MiJnpueMCTBa,
aJpKe crpateriss HeoOxigHa OyAb-SKOMY HIANPHUEMCTBY, IO MPETEHAY€E Ha YCIHIX.
EdextuBHo cpopmoBana crparerisi BIANOBIAHO A0 YMOB IEBHOI Taiy3i, IUIeH, mo-
TEHI[IHHUX Ta PECYpPCHUX MOKJIMBOCTEH, MepeBar marnprueEMCTBA, 10 BKIIOYAE TOB-
TOCTPOKOBI MpOrpaMu Aid 3a (GyHKUIOHATBHUMHU HaNpsIMKaMH AISTIBHOCTI Ta CHps-
MOBaHa Ha JII€BY peaiizailiio, 3a0e3MeYnTh MiANMPUEMCTBY BIDKHBAHHS 1 0€3yNTMHHUN
pO3BUTOK. A TOMy, (OpMyBaHHS HOBOTO THITy MHUCJICHHS y KEPIBHHKIB, MOBUHHO
OpIEHTYBATHUCS HA CTBOPEHHS CEPEIOBHUIIA JIJISl YCIIIIHOT MEPCIIeKTUBHOT MIsITBHOCTI
IUIIXOM HOBHMX MHIAXOAIB 10 (OpMyBaHHS 1 peajizamii cTparerii miANpUeMCTBa 110
JICKUTh B OCHOBI CTPATEr14HOTO YIPABIIIHHS.

3. PosrisHyTi OCHOBHI eTanmu (pOopMyBaHHSI CTpaTerii PO3BUTKY MIiAMPUEMCTB
Ta BU3HAYEHO, 10 B CYYACHUX YMOBAX 3HAYHOI HEPIBHOMIPHOCTI PO3BUTKY PET10HIB
VYkpainu, He0OX1THO OCOOJIHMBY yBary MpUAUISTH pO3pOOIll perioHAIBHUX CTpaTeTii
PO3BUTKY OY/IBHMIITBA, HANPABICHUX HAa MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1
€KOHOMIYHOI €(DEKTUBHOCTI perioHaNbHUX OyI1BEIbHUX KOMITaHIM.

4. Hapmano 3arameHy xapaktepuctuky nisuibHocti TOB «EKCIIO BY/I IH-
BECT» sax mianpueMcTBO, 0 HaJa€ MOBHUM CHEKTP MOCIyr OYIIBHUIITBA Ta pe-
MOHTHUX POOIT OYJb-IKOTO CTYyMNEHS CKJIAIHOCTI, yciMa MOXJIMBUMHU BHJIAMH

OyaiBeNbHUX TOCTYT, B OechKiil 001acTi.
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5. IlpoBeneno anamiz (inancoBo-rocnogapchkoi misuibHOCTI TOB «EKCIIO
BYJl IHBECT» Ananizytoun maatocnpomoxHicte TOB «EKCIIO BY I IHBECT»
3a MOKa3HUKAMHM JIIKBIHOCTI, JUIOBOI aKTUBHOCTI, peHTA0CIBHOCTI Ta WMOBIPHOCTI
OaHKpYTCTBa, MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBKH, IO MIAMPUEMCTBO TIOKH IO HE € a0COII0-
THO JIIKBIJIHUM, TaK SIK MU MOXEMO croctepiratu ayxe Hu3bkuit 0,057 piBeHb Koe-
dimieHTa abCcomOTHOI JTKBIMHOCTI Yy 2019 porri 1o cBiAYXATH PO Te, M0 TyKE Maja
YacTKa MOTOYHOT 3a00proBaHOCTI MOXe OyTH moramieHa y Hailommwxuuii yac. Huse-
KU piBE€Hb MMOTOYHOT JIKBIAHOCTI, SKui OyB mpucytHiit y 2018 pori, B 2019 Bke Ha-
OJIM3UBCS 10 HOPMATHUBHOIO 3HAY€HHs. B H1IOMy K MOKa3HUKU (PIHAHCOBOI aKTHB-
HOCTI1 MiAMPUEMCTBA CB1IYaTh, 10 BOHO € 3aJIEKHUM BiJl 30BHIIIHBOTO (piHAHCYBaH-
Hs, B 2018 poril Mano BUCOKY MMOBIPHICTh OaHKPYTCTBA, ajie moka3Huku 2019 poky
CBIIYaTh MPO TE, II0 CTaH MIJIMPUEMCTBA IMOKPALLYETHCS Ta 3pOCTA€ (PiHAHCOBA CTiil-
KICTb.

6. [HocmimkeHi QakTopu BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHHOTO CEPEIOBHUIIA
nignpueMmcTBa. Bussneni ocHoBHI koHKypeHTH TOB «EKCIIO BY /I IHBECT», Oyna
MPOBE/ICHA OIllIHKAa KOHKYPEHTHUX TepeBar MOCHyr MiANPUEMCTB, Ta PO3KPUTTS
MIIPUEMCTBA TI0 I[IHOBOMY CETMEHTY MOCJyT. J[aH1 10 UM JOCIIPKEHHSIM CB1A4aTh
PO BUCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA Y TIOPIBHSHHI 3 KOKYPEHTaMHU.

/. Byno mnpoaHayi30BaHO MOXJIMBICTH peaini3auii ctparerii po3Butky TOB
«EKCIIO BY /]l IHBECT». 3a3naueno, mo ocobiuBicth TOB «EKCIIO BY]I IH-
BECT», 11e 1 € cTparerieto po3BUTKY JAHOTO MiANPUEMCTBA, € HAAAHHS Oy/11BEIbHUX
MOCJIyT, a came 3AIMCHEHHS MPOKOJIB Mijl JOPOror 1 yKiIaJdaHHS BOAOMPOBOAY 13
3aJ1i3HUX a00 TUIACTUKOBUX TPYO pi3HOTO AiameTpy. Bubip momiOHOTo HaNmpsMKy BU-
Ny TISTIBHOCTI € OOIPYHTOBAHWUM. AJKE TICIS MPOBEAEHHS MOBHOIIIHHOTO aHATi3y
OyJiBEeIBHOT rajry3i MicTa, 00J1acTi, Ta perioHy B LJIOMY, OyJI0 BUSHAUYEHO, 110 JlaHa
MOCJIyTa KOPUCTYETHCS MIABUIIICHUM TONMUTOM. BoHa moTpedye HEBENMKUX BKII/ICHb
1 € ayke 3aTpeOyBaHOI0 Ha pUHKY. Tomy, MU mpornonyemo i mianpueMmcta TOB
«EKCIIO BbY]J, IHBECT» Bukopucratd cTparerito auBepcuikaiii IusixoMm
BIIKPUTTS TAKOTO HOBOT'O HAMPSMKY IMOCIYT SIK 31HCHEHHS JIOKaJbHUX MPOKOJIIB 32

JIOTIOMOTO10 TUTACTUKOBUX Ta 3aii3HuX TpyO. CdhopMyBaBIIM MOYATKOBI BUTpPATH Ha
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3alpoBaKEHHS CTpaTerii po3BUTKY OyiBenbHOI KoMnaHii y po3mipi 516213,00 rps,
OyJI0 aKTHBI30BaHO TMOMIYK KOIITIB JUIs iXHBbOTO (piHancyBauHS. Tak Oyno cdopmo-
BAaHO 1HBECTUIIIMHUN TTOPTQeNb, 0 Ma€ HACTYIHY CTPYKTYpY: BJIacHI KomTu — 216
213,00 rpa, mo3ukosi komtu — 300000 rpH. st orpuMaHHs To3uku Oys0 oOpaHO
¢dinancoBy ycTaHoBY «Anbda baHk», 110 Hamae MOCIyTd KOMEPIIHHUM YCTaHOBaM
Ha PI3HUX YMOBax.

8. Jlns BU3HAYCHHS JOIMIUIBHOCTI BIPOBAHKEHHS 00paHOTO 3axody Oyniu mpo-
BeJIeHI po3paxyHKU 4ucToi moTouHoi BaptocTi (NPV), nmepiony okymuocti (PP) Ta
inaexcy npudytkoBocti (Pl). 3rimHo pospaxynkiB NPV(>0) ckmanae 3 366 180,00.,
Pl (>1) ckmamae 7,80, Ta PB ckiaB 8 mic.. Po3paxyHku 1mokasaiiu, 10 BIPOBaKEHHS
JTAHOTO 3aX0Jly € TOIUIbHUM Ta €()EKTUBHHM.

9. IlpoBecTn aHaii3 MOXJIMBUX PHU3UKIB Ta 3aIPONOHYBATH 3aXOAM IIOJO0 iX
MiHiMi3alii.3a gonomoroto mporpamu Project Expert Hamu OyB 31ilicHeHMI aHami3
YyTIUBOCTI st HOBoro HanpsaMky nisuibHOcTI TOB «EKCITIO BY ] IHBECT». Bu-
SIBJICHO, 10 HAWOUIbII Yy TIUBUMH (akTopamu € o0csr 30yTy, 3apoOiTHA IJ1aTa, IiHa
30yTy, CTaBKU MOJATKIB Ta mpsimi BUTparu. Lle o3navae, 1o juist MiHiMi3allii pU3HKiB

HIAIPUEMCTBY CIIJI MPUAUIMTH yBary came UM IapaMeTpam.
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