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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanouicme memu pooomu OOTPYHTOBaHA THUM, IIO0 PO3BHUTOK PHHKOBHX
BITHOCHH TIJIAHOMIPHO BeJie YKpaiHChKH O13HEC 710 IHTErpallii y CBITOBY €KOHOMIKY 1
¢diHaHCOBHII PUHOK TYT HE BUHATOK. BoJHOUAC 3arocTpuiacs Hu3Ka mpoosieM, OHIEO
3 SKUX Yy cdepi OaHKIBCHKOI MISUTBHOCTI € mpoOsiema HafdiitHOCTI OaHKiB. B ymoBax
JUHAMIYHOTO PO3BUTKY (hiIHAHCOBOI'O PUHKY Ta 3pOCTAIOUOT CKIAJHOCTI OaHKIBCHKHIX
onepariid, MUTaHHA €(QEKTUBHOTO KOHTPOJII Ta CYIPOBOUKEHHS omepaiii 3
b13uYHUMH 0cobamMu HaOyBa€e OCOOJIMBOI aKTyalbHOCTI. 3a0e3MedeHHs] HaJIeKHOTO
piBHs O€3IMeKH, MIHIMI3aIlisl PU3UKIB Ta IMiABUIICHHS SKOCTI 00CITyrOoBYBaHHS KIIIEHTIB
€ KIIOYOBUMH 3aBJIaHHSAMM JUIsI Cy4YaCHUX OaHKIBCBKMX YCTaHOB. Y 3B’SI3KYy 3
3a3HAYEHUM, JAOCIIHKEHHS OpraHi3alliiHO-MEeTOJUYHUX 3aca]] 3/11IICHEHHS] KOHTPOJIIO
Ta CYNpPOBOKEHHsI 0aHKIBCHKUX ormepariii 3 ¢I3MYHUMH 0CO0aMH € BAKJIUBUM Ta
CBOE€YACHHM.

Memoro keanigixayiiinoi pobomu € aHali3 ICHyIOUUX MPAKTUK KOHTPOJIO Ta
CYNpPOBO/KEHHsSI OaHKIBCBKMX omepauid 3 (I3UYHUMH 0cO0aMu, BHSIBICHHIO
npoOJIeMHMX aCMEKTIB Ta po3pollll PEeKOMEHAAIid IMI0J0  YAOCKOHAJEHHS
OpraHi3aliiHO-METOMYHOTO  3a0e3medyeHHss I1boro  mpouecy. JlocmimkeHHs
OpraHi3aliiHO-METOJIMYHI 3acaju 3IIMCHEHHS KOHTPOJIIO Ta CYINPOBOIKCHHS
OaHKIBCHKUX ormepaliid 3 GI3uYHUMU 0cOo0aMH MOTPEeOye 3’sICyBaHHS €KOHOMIYHOIO
3MICTY TOHSTTS «KOHTPOJIb B OaHKy», aHall3 HAyKOBUX IIJIXOJIB, MPUHIUIIB Ta
GbyHKIIM KOHTpOJt0O B OaHKy, a TaKOXX 3HAYMMOCTI OaHKIBCHKHX OIepailiil Ta
HEOOXI1THOCT1 3A1MCHEHHSI KOHTPOJIO TPOIeCy MPOBEAEHHS OaHKIBCHKUX OIEparlii.
O6'exmom IOCTIKEHHS € TPOLEeC KOHTPOJII Ta CYNPOBOIKEHHS OaHKIBCHKUX
omepariiii 3 piI3HIHIMHU 0COOaAMH.

IIpeomemom Oocnioxcenns € oOpraHizalliiHO-METOAWYHI 3acaau 3T1HCHEHHS
KOHTPOJIIO Ta CYNPOBOKEHHS OAHKIBCHKUX Orepauii 3 (pi3nyHuMu ocodamu.

Memoou oocniodxcenns. Y poOOTI BUKOPHUCTAHO 3arajilbHOHAYKOBI METO/IU:
aHaji3 Ta CHHTE3, IHIYKI[S Ta ACAYKIlis, a0CcTparyBaHHs Ta KOHKpeTu3auis (s
YTOUYHEHHSI CYTHOCTI T€pMiHAa «KOHTPOJb OaHKIBCHKHUX OIEpalliil», cucTteMaru3allii
BUJIIB KOHTPOJIIO Ta (PAKTOPIB, 11O BIUIMBAIOTh HAa €(PEKTUBHICTH CYNPOBOJKEHHS
OAHKIBCHKMX OMepaliif; y3arajJbHEHHS MIAXOAIB JO YIPaBIiHHSA pHU3UKAMU Yy
O0aHKIBCHKIN AISJILHOCTI; CUCTEMAaTU3allli HOPMATUBHO-TPABOBUX BUMOT JI0 KOHTPOJIIO
OaHKIBCHKUX Ormeparliii). 3aCTOCOBaHO MOPIBHUIbHUMN, KOe(hillieHTHUMA, TpadiuHnii Ta
TaOJIUYHUIN aHaJI3 JUIs OIIHIOBAHHS OCHOBHHUX ITOKA3HHKIB JISUIBHOCTI, (DIHAHCOBOTO
cTaHy Ta e(heKTUBHOCTI KOHTpOJt0 OankiBchkux onepaiiii [TAT Ab «IliBgeHHui.

Inghopmayitino-paxmonoeiuny 6azy oocnioxcenus cHopMyBad HOPMATHBHO-
MpaBOBl aKTH YKpaiHW, M0 PETYJNIOI0Th OaHKIBCHKY MiISUTBHICTH Ta KOHTPOJb
OaHkiBChbKUX omepariiii. Cepen HUX 3aKOHM YKpaiHu, mocTtaHoBu HarioHaabHOTO
O0aHky YkpaiHu, MDDKHApOJHI CTaHAAPTH Ta peKOMeHallli ba3eabCchbkoro KoMiTeTy 3
OAHKIBCHKOTO HArJsy, sIKI BU3HAYAIOTh 3arajibHi MIIXOAU 0 YIPABIIHHS PU3UKAMU
Ta (pIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY. BaXIuBHM JpKepesnoM cTanv oQiliHi 3BITH Ta
¢dinancosa 3BITHICTE [IAT AB «IliBaeHHUiI», K1 MICTATh JaH1 PO CTaH OaHKIBCHKUX
omneparliii, piHaHCOBI MOKAa3HUKH, CTPYKTYPY aKTHBIB Ta nacuBiB. OcOOUCTUI BHECOK
3n00yBaya.



Kpanidikamiiina  OakaiaBpchka poOOTa €  CaMOCTIHHO  BHKOHAHUM
JOCITIKEHHSAM. YC1 PO3pOOKH Ta MPOIO3HIIii, MO0 MICTATECS B pOOOTI, HAIEKAThH
0COOHUCTO aBTOPY.

Cmpykmypa i 3micm pooomu. KBamidikariiiina pobora 6akanaBpa CKJIaTa€ThCs
31 BCTYyINy, TPbOX PO3JALUIIB, BHCHOBKIB, CIIMCKY BHKOPUCTaHHX JKepen (66
HallMeHyBaHHs). 3arajgbHuil 00cAT poOoTH cTaHOBUTH §7 cTOpiHOK. OCHOBHUMN 3MICT
BUKIaIeHO Ha 83 ctopinku. Po6oTa mictuts 11 Tabmuie, 11 pucyskis, 3 mogaTka.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y nepmomy po3ain «TeopeTudHi OCHOBM oOprasizamii KOHTpPOJIIO Ta
CYNPOBO/:KeHHs1 0aHKIBCbKHMX onepauiin» 0yj0 BU3HAUEHO HACTYIIHE:

KoHTposib 1 CynpoBOmKeHHS OaHKIBCHKUX omepauiid 3 (pi3uyHuMu ocodamu €
KJIFOUOBUMH €JIeMEHTaMU €(PEKTUBHOIO ()YHKIIOHYBAaHHA SIK OKPEMHUX OaHKIBCHKHX
YCTaHOB, TakK 1 OAHKIBCHKOI CUCTEMU YKpaiHU B LUIOMY. 3a0€3MEUYEHHS HAJIEKHOIO
PIBHS KOHTPOJIIO 33 OCHOBHMMH BHJIaMH OaHKIBCBKMX OIE€paliii — JIEMO3UTHUMH,
KPEAUTHUMH, PO3PAXyHKOBO-KACOBUMH — CHpPHUSAE€ HE JHIIE MiJBUIICHHIO PIiBHS
HaJIMHOCTI Ta CTAaOLIBLHOCTI JisJIBHOCTI OaHKy, a ¥ (GOpMyBaHHIO JIOBipH 3 OOKY
KJIIEHTIB, 1110 0COOJIMBO BAXKIIMBO B yMOBaxX 3pOCTal0u0i KOHKYPEHIIil Ha (JiHAHCOBOMY
PUHKY.

KouTponbs neno3uTHux onepauid mnependavyae He Julie 3a0e3neueHHs
3aKOHHOCTI Ta KOPEKTHOCTI TIpOLeNyp VyKJIaJaHHS JICTIO3UTHHX JIOTOBOPIB,
HapaxyBaHHS Ta BHUIUIATHU BIJICOTKIB, aji€ ¥ aHali3 CTPYKTYPH 3aIy4EHUX PECYpPCIB,
piBHS JIIKBIJHOCTI OaHKY Ta BIJAMOBIIHOCTI BHYTPINIHIM HOPMAaTHUBaM. 3J1arojkKeHa
poOoTa BHYTpIIIHIX cIyX0 OaHKy — CIy)XOM BHYTPIIIHBOTO ayJauTy, CIyXOu
YOPABIIHHS pU3UKAMH, PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY — JI03BOJISIE CBOEYACHO BUSBIISITH
Ta MOTepeKaTH PU3UKH, TTOB’s13aH1 3 MOKIMBUMH MOPYIIEHHSIMHU y chepi MaCHBHUX
onepariil.

VY cdepl kpeAUTHUX oOmepaliil BaXIMWBY pPOJb BIAITPA€ KPEAUTHA MOJITHKA
0aHKy, fKa BCTAaHOBJIIOE €IWHI OPUHIUOM aHATIZY IJIATOCIPOMOKHOCTI
MO3UYAJIbHUKIB, OIIIHKK 3a0e3nedyeHHs Ta (opMmyBaHHS pe3epBiB. KoHTpoab 3a
KPEIUTHUMU OlepalisiMyi MOKJINKAHUI 3a0€3MeYUTH SIKICTh aKTUBIB OaHKY, CBOEUACHE
MOTAIIEHHS KPEIUTIB Ta IOTPUMaHHS HOPMATHBIB JIiKBIAHOCTI. HemocTaTHs yBara 10
aHami3y pHU3WKIB, HEMpaBWIbHA OIIHKA KPEAUTOCIPOMOKHOCTI KIIEHTIB abo
BIJICYTHICTh HAJIE)KHOTO MOHITOPUHTY AMHAMIKH 3a00pPTOBaHOCTI MOXKE IMPU3BECTH /10
dbopmyBaHHS MpobOIEeMHOTO TOpTdhens, 3HIKEHHS (PiHAHCOBOi CTIMKOCTI OaHKY Ta
BTpAaT JIOBipHU 3 OOKY BKJIQTHUKIB.

Po3paxyHkoBo-kacoBi ~ omepauii ~ BHUCTyHNalOTh  OCHOBOI  IIOAEHHOIO
¢dbyHKLiOHYBaHHA OaHKy, 3a0e3neuyyroud OOIr TpOIIOBUX KOIUTIB KIIIEHTIB Ta
BUKOHAHHS 1X 3000B’s3aHb miepen TpeTiMu ocobamu. Koutponbs y uiii coepi
MOB’SI3aHUM 3 JOTPUMAHHSAM HOpMATUBHUX BUMOT HBY 110710 BIIKpUTTA Ta 3aKpUTTA
paxyHKiB, npoieayp (GiHAaHCOBOTO MOHITOPHHTY, a TaKOX 3aro0iraHHs Jeramizaiii
KOIITIB, OTPUMAHUX 3JI0UMHHUM HUIAXOM. CyNpoB1 TAKUX OIEpalliii BUMarae BUCOKO1



TOYHOCTI, aBTOMAaTH3allli MPOIIECIB Ta 3JaroJPKEHOI B3a€MOJIII MK MiAPO3ILIaMU
OaHKy.

Oco0nMBYy yBary ciiJi IPUAUIATH POJi BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO SIK CUCTEMH,
0 OXOIUTFOE BCl HampsMu OaHKIBCHKOI MisUTBHOCTI. Bapto 3a3HaumTh, 110
e(EeKTUBHICTh CHUCTEMH BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO TPSIMO  3aJ€KHUTh  BiJ
OpraHi3alliifHoi CTpyKTypHu OaHKy, pIBHS MIATOTOBKH MEPCOHATY, SIKOCTI BHYTPIIIHIX
HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB, aBTOMATH3allii TMpOIECIB Ta HAJIEKHOTO OOMIHY
iH(popMaIliel0o MK yciMa pPIBHAMH YNpaBiiHHA. 3001 y CHUCTEMI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO MOXKYTb MPU3BECTH JI0 MAaCIITAOHUX BTPAT, (piHAHCOBOI HECTAO1ILHOCTI Ta
BTpaTu pemnyTaiii OaHKIBCbKOI YCTaHOBH. Y MIJCYMKY, CHUCTE€Ma KOHTPOJIIO Ta
CYIpPOBOJKEHHSI 0OaHKIBCHKUX oOIlepallii 3 (pi3MYHUMU Ooco0aMM € OaraTorpaHHOlo,
JWHAMIYHOKO Ta BHMMAarae MoOCTIMHOTO BJOCKOHAJCHHS BIAIMOBIIHO /10 3MiH PHHKY,
PETrYJISITOPHOTO  CEpPEellOBUINA Ta TEXHOJOTIYHOrO Iporpecy. 3abe3nedeHHs
PO30POCTi, €PEKTUBHOCTI Ta HAAIMHOCTI LIUX MPOLIECIB — II€ 3aropyKa CTablIBHOTO
(GyHKIL10HYBaHHS OaHKIBCHKOI CUCTEMH Y KpaiHH, JOBIPH 3 OOKY 'POMAJISIH Ta CTAJIOTO
PO3BUTKY HAI[IOHAJILHOTO (PIHAHCOBOTO CEKTOpy. TakuM YMHOM, e(eKTUBHE
(YHKILIOHYBaHHA MEXaHI3MIB KOHTPOJIO Ta CYNPOBOAY OaHKIBCBKHMX ONEpaliil i3
¢1BUYHMUMH OcO0aMH - L€ HE JUIIE IHCTPYMEHT 3a0e3MedyeHHs CTaOlIbHOCTI Ta
NpuOyTKOBOCTI OKpeMoro OaHKy, a W ocHOBa sl (OpMYyBaHHS CHJIBHOI,
KOHKYPEHTOCHPOMOXHO1 Ta CTIMKOi OaHKIBCHKOi cucTeMu B YkpaiHi. [linBuiieHHs
MIPO30POCTi, BIAMOBIAATBLHOCTI Ta aJalTHBHOCTI OaHKIBCBKHUX YCTAaHOB 10 3MIH
PEryJIsTOPHOTO CEPEIOBUIIA MA€ CTATH OJHUM 13 KIIOYOBUX MPIOPUTETIB CYy4aCHOTO
OAHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY. Y IIbOMY KOHTEKCTI BIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHIX
IpoLeyp KOHTPOJIO, PO3BUTOK TNPOo(deciiftHOi KyJIbTypu BIAMOBIAAIBHOCTI Ta
BIIPOBA/KCHHS 1HHOBAIIMHUX PINIEHh MAlOTh HE JIMIIE MIATPUMYBATH TOTOYHY
TUSITBHICTD OAHKIB, a ¥ CTBOPIOBATHU MIATPYHTS TS 1X JOBTOCTPOKOBOTO 3POCTAHHS Ta
CTaJIOTO PO3BUTKY B YMOBaX HOBHX €KOHOMIYHUX BHKJIMKIB.

Y apyromy po3aiii «AHaJi3 CYNPOBOIKEHHSI KOHTPOJIIO OaHKIBCbKHX
onepauiii IIAT AB «IliBaeHHunin» 3a pe3yiabTaTaMu MPAKTUYHOTO JOCIHIKEHHS Ha
ocHoBi anux [TAT Ab «IliBnenHuii» 3p00JI€HO HACTYITHI BUCHOBKH.

1. Tlpomec cCynpoBOJKEHHS KOHTPOJIO OaHKIBCHKHUX OIepaiiii a came
KPEIUTHUX, JEMO3UTHUX Ta PO3paxyHKOBO-kacoBux omepauid B Oanky ITAT Ab
«IliBnenHuit» BIAOYBA€ThCS IUIIXOM YKIJIAQJaHHS JOTOBOPIB 32 3a3HAYCHUMU
omepartismu. [lpu ykimamaHHi KpPeIUTHUX JOTOBOPIB CYMNPOBIJ CIPSIMOBAHO
3a0€3MEeYEHHsIM 3aCTaBOI0, KOHTPOJIEM Ta MOHITOPUHIOM CBO€YACHOI CIUIATH
BIJICOTKIB 32 KPEIUTOM Ta TOTAIICHHS TiJla KPEAWTY, BCTAHOBJICHHS CYMHIBHUX Ta
Oe3HaiiHUX OOpriB Ta CTBOPEHHS PE3EPBIB HA TMOKPUTTS MOXJIMBUX 30UTKIB.
KoHTposb KpemuTHUX omepalliii HampaBJICHU Ha BUMIPIOBAHHS KPEIUTHOTO PU3HUKY.
[Ipomiec ympaBiiHHA KPEAWUTHUM PU3UKOM BKJIIOYA€E TIEBHI €TamM, Takl SK
1AeHTHdIKallls, aHaTI3 Ta OLIHKA PU3UKY, TPUIHATTS pU3UKY a00 B1IMOBA Bij HHOTO,
OTNITUMI3allisl pU3KKY, KOHTPOJIb Ta PEryIIOBAHHS PU3HKY.

2. CymnpoBia [JEMO3UTHUX ONEpaliidl CTOCYEThCS YKJIAJaHHS JOTOBOPIB
BKJIAJICHHS, BIAKPUTTS JIJIsl HOTO BIJIMOBIIHUX PAaxXyHKIB JIJIsl (POpMYBaHHS KOIITIB Ha
[IUX paxyHKax Ta CIUIaTy BIJICOTKIB Y TEPMiHH, 110 BKa3aH1 B IOTOBOpax 3 (G13UYHUMU
ocobamu. KoHTposnb Aeno3uTHUX omepaliil CcropsMOBaHUNA Ha 3a0e3neyeHHs



palliOHAJIBHOTO PIBHS BUTPAT Ta 3a0e3neueHHs €()eKTUBHOCTI Ta HAIIMHOCTI poOOTH
0aHKy, B3a€MO3B’SI3Ky JEMO3UTHHUX, KPEAUTHUX Ta IHIIMX omepauniid OaHky. baHk,
3amy4yaloyd KOmTH (I3MYHUX OCi0 Ha JIEMO3UTHI paXxyHKH, TapaHTye MOBEPHEHHS
OaHKIBCHKUX BKJIAiB, Ta 3IHCHIOE 11¢ BYACHO Yy BIAIMOBITHOCTI JO YMOB JOTOBOPY
0aHKIBCHKOTO BKJIaay. baHk 3a 7oroBopoM 0aHKIBCHKOTO CTPOKOBOTO BKJIAAY BHAE
BKJIAJ] Ta HApaxOBaH1 MPOIEHTH 3a LIUM BKJIAJIOM 31 CINIMBOM CTPOKY, BU3HAYEHOTO B
JIOTOBOP1 0AHKIBCHKOTO BKJIAY.

3. CynpoBing po3paxyHKOBO-KAaCOBUX oOIlepalliil mependayae BUKOHAHHS
CHIBpOOITHUKaMHU OaHKYy PI3HMX omepariii 3 o0ciayroByBaHHsA (i3WYHUX 0OCIO.
Kontpons pospaxynkoBo-kacoBux omepaiiii [TAT Ab «lliBnennuit» mnependavae
JOTPUMAaHHSI HOPMATUBHO-IIPABOBUX BUMOT LIOJIO BIIKPUTTS Ta 3aKPUTTS PAXyHKIB,
CIPUSIHHS CKOPOUYEHHIO BUKOPUCTAHHS TOTIBKH 11010 OE3roTIBKOBUX OTEpaIlii.

VY Ttpervomy po3auti «HanpsiMu y1ockoOHaJIeHHSI NPOBe/IeHHSI KOHTPOJII B
0aHKax yKpaiHu» 3a pe3yJbTaTaMHi TeOPETUKO-aHATITHYHOTO OISy BU3HAUEHO, 10
Ha MDKHApOAHIN MPaKTHI MOOYJIOBM CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B OaHKax
NepeBaka€e 1HTErPOBAHUMN MIJX1J, KWW O3HA4Ya€ KOHTPOJIb YCiX O13HEC-MPOIECIB 3
NOJAJIBIIMM y3araJlbHeHHSIM 1H(QOpMaIlii Ta CBOEYACHUM 11 IOBEJEHHSAM 10 OC10, K1
MOBUHHI YXBAJIWTH YIPABIIHCHKI PIIIEHHS LI0J0 MIHIMIi3aUli pu3ukKiB. BpaxoByroun
TOM (hakT, 10 AOCBIA MOOYAOBU CUCTEM €(PEKTUBHOTO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO Y
PO3BUHYTHX KpaiHaxX Hajluye 0arato ECATKIB POKIB, a OaHKIBCbKI CUCTEMU JIEPHKaB
XapaKTePU3yIOThCS CTAOUTHHICTIO Ta CTIMKICTIO JO BEJIUKOI KUIBKOCTI BUKIIMKIB Ta
3arpo3, TO peaai30BaHuil HUMH 1HTETPOBAaHUHN MIIX11 TOIIJILHO BUKOPUCTOBYBATH il B
VYkpaini.

3 MeTor0 MiHiMi3allii TMOBIPpHUX BTpAT OaHKaM OCOOJIMBO BAXKIUBO MPUALIATH
3HAYHY yBary CUCTeMI1 yIIpaBIiHHS BHYTpIIIHIMU pu3nkamMu. KoxkHa kpu3oBa cutyartis
noTpedye MEeBHOTO MIAXOJAY 10 YHPABIIHHS PHU3UKAMH, TOMYy OaHKaM HEOOX1THO
rJIMOOKO BUBYUTHU MEXaHI3MHU (PIHAHCOBOTO PU3UK-MEHEIKMEHTY, 1[0 MOKE CIIPUSATH
3HUKEHHIO HEBU3HAYEHOCTI IOCMOAapChKOI IsUTBHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHI0 (P1HaHCOBOL
CTabUIBHOCTI KOMITaHIi y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTHUBI.

ITAT Ab «IliBnennuil» Beie akTUBHY AiSUTbHICTH 3 BOPOBAIXKEHHS Ta pO3POOKU
PI3HMX 1HHOBALIMHUX IHCTPYMEHTIB JUCTAHI[IMHOTO OOCITYyroByBaHHSA, a TaKOX
HaMaraeThbCsi BECTH CBO€YACHY POOOTY IIOJ0 3HUKEHHS Ta 3arno0iraHHsS pPU3HKaM
JTUCTAaHIIAHOTO 00CITyroByBaHHs B 0aHKy. OCHOBHHMX HANPSAMIB IOKPALIEHHS CHCTEMH
yOpPaBIiHHSA pU3UKAMHU JUCTaHIiNHOrO 00cimyroByBaHHs kiieHTiB [IAT Ab
«IliBgeHHU» MOXHA BUIAUIMTH TaKi: BIPOBAKEHHS 1HIWBIIYATbHOTO IMIIXOMY /IO
KJIieHTa OaHKy Ha OCHOBI aHajizy HOro nOTOYHOI (PIHAHCOBOi AaKTHBHOCTI Yy
BIJITAJICHUX KaHajlax OaHKIBCHKOTO OOCIyTOBYBaHHSI Ta, BIAMOBIAHO, 3a0€3MEUeHHS
IHIUBITyanbHOI (GOPMHU 3aXHUCTy BiJI PHU3HMKIB JHUCTAHIIMHOTO OOCITYTOBYBaHHS;
po3po0Ka Ta oprani3ailis 3aX0/IiB 11070 BUSBICHHS HOBUX CXEM IlaxpaicTBa y chepi
JTUCTAaHIIMHOTO OaHKIBCHKOTO OOCIIYyrOBYBAaHHS 3 METOO 1H()OpPMYBaHHS HACEJICHHS
Opo HOBI crmocobu ImaxpaiictBa y cdepl AUCTAHIINHOTO OAHKIBCHKOTO
0OCITyrOBYBaHHS Ta METO/IM 3aXUCTY BiJl HUX.

Hanmano pekoMenpaiii 1100 BJOCKOHAJEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Y BHYTPIIIHIX CTPYKTYpPHHUX MHipo3Ainax OaHKy Ta pPEeKOMEHJaIlil o0
BJIOCKOHAJICHHS NisUTbHOCTI CiykOM BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJtO0 OaHky. IloTpiOoHO



3M1MCHIOBATH TOCTIMHUM MOHITOPHUHT 1HJIUKATOPIB PU3HMKY, BUKOPUCTOBYIOUM Pi3HI
€KOHOMIKO-MaTeEMATUYH1 METOAM Ta MOJIENI. BaXXIMBUM € MOCTIHHE BIOCKOHAJICHHS
KOPIOPATHUBHOI KYJIBTYPH PO3YMIHHSI OTIEPAIlIHHOTO PU3UKY Ta METO1B HEIOMYIIEHHS
oTepariifHux BTpar.

BUCHOBKH

Kpamidikarmiitna poboTa mTpHUCBAYEHA aHATI3y OpTaHi3aliifHO-METOIUIHUX
3acaj 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO Ta CYIIPOBOKEHHS OaHKIBCHKUX OIepalliil 3 h13udHUMHU
ocobamu. JlocaipkeHHs opraHizaliifHo-MeTOUYHUX 3acajl 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO B
0aHKIBCHKHX yCTaHOBAaxX JIO3BOJIMJIO 3pOOMTH Taki BUCHOBKHU: Byso mpoaHamizoBaHO
HOPMATHUBHO-IIPABOBY 0a3y, IO PErjaMeHTy€ CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
Oankax Ykpainu. BuzHaueHo, 110 peryatoBaHHs 3A1MCHIOETHCS BIMOBIIHO 10 BUMOT
HarmionansHoro 6aHky VYkKpaiHu, a TakoXX MDKHApOJHHMX cTaHaapTiB. BomHouac
BUSIBJICHO MOTPeOy y MOJANBUIOMY BJIOCKOHAJIEHHI HOPMATHMBHOIO 3a0€3MEYEeHHS 3
ypaxyBaHHAM Cy4acHUX UU(PPOBUX BUKIIUKIB.

Po3rasiHyTO OprasizaniiiHy CTpyKTypy CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, SIKa
BKJIIOYA€ (PYHKIIOHYBaHHS MIAPO3AUIIB BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, CIIYKOU KOMIUIA€HCY,
NIAPO3AUIIB  PU3UK-MEHEDKMEHTY Ta KOHTPOJIO  ONepamidHol  AISIIBHOCTI.
HarosnomieHo, 1o BaKJIMBOIO YMOBOIO €()EKTUBHOCTI KOHTPOJIO € HE3aJICXKHICTH 1
00’ €KTUBHICTh 3a3HAYEHUX MiAPO3JUIIB. BCTaHOBIEHO, 110 METOAWYHI MIAXOAU IO
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TIOBUHHI BPaxOBYBaTH 1HAMBIAYalbHI OCOOJIMBOCTI OaHKY,
pIBEHB HOT0 pU3UKIB, MAcIITa0 AISJILHOCTI Ta CKJIAIHICTh OpraHi3aIliifHOl CTPYKTYPH.
Byso Bu3HaueHo, 1110 Mi>KHAPO/IHA MPAKTUKA CBIAYUTD, 110 €(hEKTUBHUN KOHTPOJIb 32
(G1HAaHCOBO-KPEAUTHUMH yCTAaHOBAMH € KIIOUOBUM €JIEMEHTOM CTaOUIbHOCTI
(b1HAHCOBOI CHCTEMH Ta EKOHOMIYHOI Oe3neku AepkaBu. B ymoBax rimo6arnizaiiii, Kojau
(d1HAHCOBI PU3HMKHU HIBUIKO TMEPENAIOThCS MK KpaiHamu, TOCWJICHHS HArJsiAy Hal
OAHKIBCBKMUMHU Ta HEOAHKIBCBKUMH (DIHAHCOBUMHU YCTAaHOBAMH CTa€ HEOOXI1THOIO
YMOBOIO CTQJIOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH.

Bararopiunuii 10CBiJl pO3BUHEHUX KpaiH MiATBEPKYE, IO CUCTEMHUM IMiAX1]T
JI0 peryJitoBaHHs ()IHAHCOBHX PHUHKIB J103BOJISIE 3HU3UTU HMOBIPHICTh (DIHAHCOBHX
KpU3, 3aXMCTHTH IHTEPECH BKJIAIHUKIB, MIATPUMYBATH JOBIpY 10 OaHKIBCHKOI
CUCTEMH Ta 3a0€3MEeUUTH MPO30PICTh MISUIBHOCTI CyO’€KTIB (DiHAHCOBOTO CEKTOPY.
30KkpeMa, CTBOPEHHS YITKAX HOPMATHBHO-TIPABOBUX pPaMOK 1 BIPOBAKEHHS
e(EeKTHBHOTO KOHTPOJIIO JI03BOJISIE OOMEXHUTH PU3MKOBI omeparlii Ta 3a0e3NeunuTH
JIOCTAaTHIN piBeHb KamiTamizamii yctaHoB. [IpoBeseHe AOCHiKEHHS 3aCBITUYE, IO
yKpaiHChKUH (PiHAHCOBUI PUHOK MOTPEOYE MOCUIICHOTO JIEPKABHOTO PETyJIIOBaHHS Ta
MOCTIHOTO HarsIMy 3 OOKy Npo(dUIBHHX OpraHiB, Takux sK HarioHanbHMd OaHK
VYkpainn Ta HarmionanpHa KOMICIS 3 peryjaioBaHHS PUHKIB (DIHAHCOBHX IOCIHYT.
HenoctatHiit KOHTPOJIb MOKE MMPU3BECTH JI0 37I0BXKUBAHb, BTPATH JOBIPH IHBECTOPIB 1
HACEJICHHSI, a TAKOX 10 MAKPOCKOHOMIYHOT HeCTaOLTbHOCTI.

Otrxe, epeKTUBHUN KOHTPOJIb HaJa (PIHAHCOBO-KPEAUTHUMH YCTAaHOBAMHU
BIJIIFPA€ BAXJIUBY pOJIb y 3MEHUIEHHI EKOHOMIYHMX KOJIMBaHb, 3a0e3MeyeHH]
(¢1HaHCOBOI CTaOUIBHOCTI Ta MIABUUICHHI PIBHS E€KOHOMIYHOI Oe3neku YKpaiHu.
BukopucranHs Mi>KHapOJHOTO JOCBiAYy B i cdepl € HaA3BUYAHHO KOPUCHUM IS
ajanTaiii yKpaiHCbKOTO 3aKOHOJABCTBA JO HaMKpallMX CBITOBUX NPAKTUK Ta



MOCWJICHHSI 1HCTUTYLIMHOI CIIPOMOKHOCTI JAepkaBu. KOHTposib Ta CympoBOKEHHS
OaHKIBCHKUX OTEpalliid y Cy4acHHX 0aHKIBCHKHX YCTaHOBAaX € HE MPOCTO TEXHIYHUMHU
GYyHKIISIMU, a CKIaJOBUMH €(DEeKTHBHOTO YIIpaBIiHHS, Oe3MeKu (PiHAHCOBUX PECYPCIB,
a TaK0’X 3MIIIHEHHS JIOBIPH KIII€HTIB. 3 OISy Ha CTPIMKY IU(POBi3allito 6aHKIBCHKOT
cdepu, TOCTIHHO 3pOCTaIOUUi OOCAT omepalliif 1 BAMOTH PETYJISITOPIB, KOHTPOJIbHI
¢yHkiii HaOyBalOTh HOBOTO CTpaTeridyHoro 3HadeHHs. [lo-mepiie, cympoBOMIKEHHS
OaHKIBCHKUX OTepalliii € BAXKJIMBOIO CKIIQJ0BOIO BHYTPIIIHBOT CTPYKTYPH OaHKY, sIKa
3abe3reuye Oe3nepebiiiHe HaJgaHHS IMOCAYr KiieHTamM — Gi3uuyHuM ocobam. lle
OXOIUTIOE SIK OTmepalii 3 JENo3uTaMHu, KpeIuTaMH, TaK 1 PO3PaxyHKOBO-KACOBE
00CITyrOByBaHHS.

EdexTuBHuil cynpoBia rapaHTye HOTPUMaHHS YMOB JOTOBOPIB, CBOEYACHICTh
PO3paxyHKiB, BIAMOBIIHICTh BUMOTaM HOPMATHBHOI 0a3u Ta 3MEHIIYE€ WMOBIPHICTH
omnepainiiaux pusukis. [lo-apyre, Mojeni BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO MAIOTh MOCTIHHO
BJIOCKOHaIOBAaTUCs. CBITOBHI JOCBIJl JTIOBOJUTH, 110 OAHKIBCHKI YCTaHOBH, SKi
1HBECTYIOTh Y PO3BUTOK aBTOMATU30BAHUX CHCTEM KOHTPOJIIO, MPO30PICTh MPOIIECIB
Ta HABYAHHS MEPCOHANY, JAEMOHCTPYIOTh BHUIIMI pPIBEHb (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI.
Oco0MMBO BaXJIMBUM € 3aMpOBAHKCHHS NPHUHIUIIB, IO BHUKOPHUCTOBYIOTHCS B
€BPOIEUCHKUX OaHKAX, /1€ KOHTPOJb OXOIUIIOE BCl €TalK ONepaliil — BiJ BIAKPUTTS
paxyHKy /0 CYHNPOBOJY KpPEIWTHOIO JI0roBOpY. BHyTpilIHIi KOHTpOJib B OaHKy
3a0e3MeuyeThCsl TAKUMH MIIPO3AUIaMHU, K CIy’K0a BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, CIy:k0a
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta CIy>k0a YNpaBiiHHA PU3MKAMU. 30BHIIIHIA KOHTPOIIb
3JIIACHIOETHCS PETYJIATOPHUMU OpraHaMmi, 30kpema HarjionansHUM 6aHKOM YKpaiHu.
VY moegHaHHI I CUCTEMHU CTBOPIOIOTH MOJBIMHUN PIBEHb MEPEBIPKU Ta YIPABIIHHS
pU3MKaMH, IO € KIYOBUM YHWHHUKOM 3aXHCTy akTHBIB OaHKy. Y po3pisi
PO3PaxXyHKOBO-KACOBUX OMNEparliii CIIOCTEPIraeThCsA 4YiTKa TEHIEHIlS J0 3POCTaHHS
o0cAriB 00CITyroByBaHHS yepe3 MoOUTbHI JoaaTku. 3a nepioa 2020-2024 pp. noxoau
B1JI TaKUX omeparliii 3pociu Ha moHaz 276%. Ile cBiUuTh Npo aKkTUBHY LU POBI3ALIiIO
OAaHKIBCHKOTO CEpBICY, SIka BUMAarae HOBOr'O PiBHS KOHTPOJIIO — aBTOMAaTHU30BAHOTIO,
MIBUAKOTO Ta TOYHOTO. 3POCTaHHs MOMYJSPHOCTI AWCTAHILIKNHOTO OOCITyrOBYBaHHS
JUKTY€ MOTpedy B OHOBJIEHHI MOJIENIEH CYNpPOBONY, OPIEHTOBAHMX Ha KIIEHTCHKUN
JIOCBI1JT Ta KiOepOesrneky. Jleno3utHi Ta KpeauTHI oneparliii 6e3rnocepeHbo Mo’ sa3aH1
3 npuOyTKOBicTIO OaHKy. HaniiiHuii cynpoBig A€NO3UTHUX yroJ 3a0e3nedye A0BIpY
KJIIEHTIB Ta CTaOUIbHICTh pecypcHOi 0a3um OaHKy, TOMI SIK SKICHUH KOHTPOJIb 3a
KPEAUTHUMU OTEpallisiIMHU A€ 3MOTY 3MEHIITUTH KPEAUTHUN PU3HK Ta YHUKHYTH BTpaT
BiJl HEMOBEPHEHHsI KOIITIB. BiAMOBIHO, CYNpOBiA TaKuX omepailiii 0e3mocepeaHbo
BIJTMBAE HA MPUOYTKOBICTH 1 JOBIOCTPOKOBY CTa01IBHICTh OaHKy. KpeauTHuil pusuk,
3TiHO 3 BU3HAUEHHSIM, HaBEJICHUM y CydacH1H JiTeparypl, — e pU3UK 30UTKIB OaHKY
BHACIZIOK HEBUKOHAHHS MO3WYaJIbHUKOM (PiHAHCOBHX 3000B’s3aHb  IEepes
KPEAUTOPOM Yy MOBHOMY 00Cs31 Ta B OOyMOBJIEHHH TepMiH — BiJI BUAadl 0
MOTAIlIeHHS! — € KPUTUYHO BaxIMBUM. KomiciliHi omneparllii — 1ie 1m1e oJMH BaroMuii
HarpsM OaHKIBCHKOI JISTTBHOCTI, SIKUW (DOpMY€e 3HAUHY YacTKy A0X0/1B. OO0cAT Takux
ornepauiid 3aJeXuTh Bl €(OEKTUBHOTO OOCIYroBYBaHHS KIIEHTIB, TOCTYIHOCTI
CEpBICIB Ta IIBUAKOCTI iX BHUKOHaHHS. YuM Kpallle OpraHi3oBaHO CYIPOBIJ
pPO3paxyHKiB, KAPTKOBUX, KACOBUX Ta IHIIUX MOCIYT — THUM BHILUNA JOX1J OTPUMYE
OaHK.



[lincymoByrouM, BapTO 3a3HAYUTH, L0 €(PEKTHBHA CHCTEMa KOHTPOJIO Ta
CYNpOBOJYy OaHKIBCHKMX OIEpaliii € HEeBiI €MHOI YMOBOIO CTaOUIbHOI poOOTH
0aHKIBChKOI ycTaHOBU. BoHa Mae OyTH KUBUM, alaliTUBHUM 1HCTPYMEHTOM, SIKUI
MOCTIHHO OHOBJIIOETHCS BIAMOBIIHO J0 3MIH 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHUIIA, KIIEHTCHKUX
OYiKyBaHb 1 MDKHAPOJHUX MPAKTHK. 3MIIHEHHS BHYTPIIIHIX MOJAENEH KOHTPOIIO,
3all03WYCHHSI €BPOIENUCHKOrO JOCBIy Ta PO3BUTOK HU(MPOBUX I1HCTPYMEHTIB —
KIIOYOBl ~ OpPIEHTHUPU ANl CY4acHOTO  OaHKIBCBKOTO  CEKTOpYy  YKpaiHu.
OyHKIIOHYBaHHSI €()EKTUBHOI CHCTEMH KOHTPOJIO Ta CYNpPOBOAY OaHKIBCHKHX
oreparliii € OJHIEI0 3 OCHOBHUX YMOB CTaOUIBHOCTI Ta O6€3MeKHu poOOTH 0aHKIBCHKHUX
YCTaHOB.

CyuacHuil 0aHKIBCHKHM CEKTOp MEPEKHBA€ eTan TiIuOoKoi mudposizallii Ta
iHTerpamii HOBHUX TEXHOJIOTIH, 10 BHUMAara€ IOCTIMHOTO  BIOCKOHAJICHHS
OpraHi3allifHMX Ta METOJUYHUX 3acaj] BHYTPIIIHBOIO KOHTpoo. PerymtoBaHHS
OAaHKIBCHKUX ONeEparlii, iX KOHTPOJIb 1 CYNPOBIJ € BaXKJIMBOIO CKJIaJ0BOIO HE JIUILE 151
3a0e3nedeHHs (PIHAaHCOBOI CTIMKOCTI OaHKIB, ane W JUisl MATPUMKH JTOBIPU KJIIEHTIB,
3MEHIIIEHHS OTEepaIliiHIX Ta KPEIUTHUX PU3UKIB, & TAKOXK JIJISI 3aXUCTY €KOHOMIYHOT
Oe3MeKku Jep>kaBu B LJIOMY. [HTerparisi cy4acHUX TEXHOJIOTIA 1 aBTOMaTU30BAHUX
CHCTEM KOHTPOJIIIO, BIOCKOHAJIEHHS! HOPMaTHBHO-TIPABOBOI 0a3u Ta 3ampoBaKEHHS
KpallluX CBITOBUX TMPAKTUK JO3BOJSIOTH OaHKaM aJanTyBaTUCSA [0 MOCTIMHO
3MIHIOBAHOTO E€KOHOMIYHOTO CEpEJOBHUINA, 3aJ0BOJIBHATH 3pOCTAl0Yl MOTpeOn
KJIIEHTIB 1 3a0€31euyBaTh BUCOKHUM PiBEHb KiOEpOE3IeKH.

BaxnnBoro yMOBOIO €(EKTUBHOCTI TaKUX CHCTEM € HE3aJeKHICTh
KOHTPOJIIOIOYHX MiIPO3/UTIB, @ TAKOX HASBHICTh MOJBIHHOTO PiBHS KOHTPOJIIO —
BHYTPIIIHBHOTO 1 30BHIIIITHBOTO, SIKU 3/IICHIOETHCS HATJIAIOBUMU OpraHaMu, 30KpeMa
Harionansaum O6ankoM Ykpainu. Takum 4rHOM, OpraHizailis Ta (yHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJI0O 3a OaHKIBCBKUMHU ONEpallisiMd Ma€ CTpaTeriyHe 3HAYeHHS s
3a0e3MnedeHHs CTa0TbHOCTI (PIHAHCOBOT CUCTEMH KpaiHU. 3MILIHEHHS] BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, PO3BUTOK LIM(PPOBHUX IHCTPYMEHTIB 1 OPIEHTAILIIS] HA €BPONEHUCHKUNA TOCBI]
€ BOXJIMBUMU KPOKaMH J10 3a0€31eUeHHs BUCOKOT €(DEKTUBHOCTI 0AHKIBCHKUX YCTaHOB
1 3MII[HEHHS] EKOHOMIYHO1 Oe3MeKHu Y KpaiHHu.



