
АНОТАЦІЯ 
Зеленюк А. С. Підвищення ефективності використання персоналу 

підприємства (на прикладі ТОВ «Одеський хлібозавод № 4») 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня бакалавра зі спеціальності 

«076 «підприємництво, торгівля та біржова діяльність»»  
                                                 (шифр та назва спеціальності) 

за освітньою програмою  «Економіка підприємства та організація підприємницької 

діяльності».  
                       (назва освітньої програми) 

Одеський національний економічний університет. – Одеса, 2025. 

У роботі розглядаються теоретичні аспекти комерційної діяльності підприємства, 

основи управління комерційною діяльністю та показники ефективності. 

Проаналізовано основні техніко-економічні показники діяльності підприємства та 

рівень ефективності використання персоналу підприємства ТОВ «Одеський хлібозавод № 

4» 

Запропоновано два заходи щодо підвищення ефективності використання персоналу 

за рахунок перегляду штатного розкладу та за рахунок впровадження ERP-системи 

компанії  BatchMaster підприємства. 
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ANNOTATION 
Zelenyuk A. S. Improving the efficiency of the enterprise personnel (on the application of LLC 

“Odessky Bakery No. 4”) 

Qualification for work at the advanced bachelor’s level in the specialty “076 “entrepreneurship, 

trade and stock exchange activity””  

(code and name of specialty) 

for the comprehensive program “Enterprise Economics and Organization of Entrepreneurial 

Activities.”  

(names of lighting programs) 

Odessa National Economic University. – Odessa, 2025. 

The work examines the theoretical aspects of commercial activity of an enterprise, the basis of 

commercial activity management and efficiency indicators. 

The main technical and economic indicators of the activity of the enterprise and the level of 

efficiency of the personnel of the Odessky Bakery No. 4 LLC were analyzed. 

Two entries were made to improve the efficiency of the staff for the review of the staffing 

schedule and for the implementation of the ERP system of the company's BatchMaster 

enterprise. 
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