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BCTYII

AKTyajbHicTb Temu. llocuneHHs KOHKypeHLii Yy OUIBIIOCTI ramy3en
C€KOHOMIKHM YKpaiHu, MPUCKOPECHHS TMOJITUYHUX 1 COIllaJIbHUX 3MIH OOYMOBIIIOE
HEOOX1/IHICTh 3a0€e3MeYeHHs MiAMPUEMCTBAMHU CTIHKUX PUHKOBUX MO3ULIHN.

KoHkypeHTOCTIPOMOXKHICTh (pipMH — 3JaTHICTb BUPOOJISITH M peanizoByBaTH
IIBUIKO, JACIIEBO, SKICHO, NPOJAaBaTh B JOCTATHIM KUIBKOCTI, MPU BHCOKOMY
TEXHOJOTIYHOMY piBHI 00CIyroByBaHHsA. KOHKYpEHTOCHIPOMOXHICTh (GipMH — II€
MOJKJIMBICTh €(DEKTHUBHO PO3MOPAIKATUCA BIACHUMU M NO3UKOBUMHU peECypcamMH B
yYMOBax KOHKYPEHTHOTO PHHKY. Bupo6uunTso 151 peanizauis
KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX TOBapiB — OOOB'SI3KOBAa YMOBAa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
bipmu. ¥V mmpiromy 3MicCTi 1J1s 3a0€3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI HE00X1/1HA
cUCTeMaTh4yHa po00Ta 3 yChOTr0 BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOTO IUKITY, 110 MPUBOANUTD
10 KoHKypeHTHuX miepeBar y cepi HIAJIKP, BupoOuuiira, ynpapiinHs, ¢hiHAHCIB,
MapKeTUHry ¥ T.1. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh (DIpMHU € pe3yJbTaT i1 KOHKYPEHTHUX
nepeBar o BCbOMy CHEKTPY MpoOJIeM yIpaBIIiHHS KOMIAHIELO.

Ha cporoanimHiii geHp mpooiema MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €
JTy’K€ aKTyalbHOIO JUIS MIAIPUEMCTB Y KpaiHH, 1110 CTOCYEThCSI MPAKTUYHO BCIX cep
KUTTS CYyCIUIbCTBA. Y PO3BUHYTHUX KpaiHaxX JlaHE MUTAHHS 1epedyBae y LEHTp1 yBaru
Jep’KaBHUX JIA41B Ta JIJIOBUX KUI. 3aroCTpeHHsS] KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM 3a Miclie Ha
PUHKY 3MYULIY€ MIJMPUEMCTBA MOCTIMHO HIYKAaTH HOBI MOKIIMBOCTI ¥ pe3epBU AJIs
30yTy CBO€I MPOIYKIIii, yAOCKOHATIOBATH TEXHOJIOTIIO 3 METOI CTBOPCHHS SIKICHHX
ToBapiB. XapaKTepU3yl4W pPUHOK YKpaiHW, BapTO 3ayBaKWTH, IO HAsSBHICTh
KOHKYPEHTHUX TepeBar y miJInpueEMCTB € TIepeyMOBOIO HOTO BIKMBaHHS. Bucokuii
pPiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTBA CBITYUTH MPO €(EKTUBHICTH HOTO
(GyHKIIOHYBaHHSA, THYUYKICTh Y aJanTyBaHHI J0 3MiH cepenoBuila (yHKIIOHYBaHHS,
BHCOKY SIKICTb MPOAYKLII Ta aIeKBaTHY LIIHOBY MOJIITUKY, TO3UTUBHICTh COIPUUHATTS
CIIO’KUBavYaMH OpEH[Ty, TOPrOBEJIbHOI MapKH KOMITaHii, BUCOKUN piBeHb KBasidikarrii

nepcoHaily Touio.
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B puHKOBIN €KOHOMIIII KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh BIITPa€ OJHY 3 TOJIOBHUX
poJieli €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHu. Tak sk, ans OyJb-SKOro MiJIMpUEMCTBA
OCHOBHOIO YMOBOIO JIOCATHEHHsSI HEOOXIJTHOTO PIBHS MPUOYTKOBOCTI € 3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTO37aTHOCTI TOBAPiB UM MOCIHYT, 10 BUPOOIAIOTHCS. SIK TTOKa3ye MPaKTHKA,
I1€7 METHU JOCATAIOTh IMIAMPUEMCTBA 3 OUTBIII BUCOKUM KOHKYPEHTHUM TOTECHIIIAJIOM.
[Tig KOHKYpEeHTHUM MOTEHIIIaJIOM MIJIPUEMCTBA MAlOTh HA yBa3l SIK peaybHy, TaK 1
NOTEHILIWHY 3JaTHICTh KOMMAHIl po3poOJsATH, BUTOTOBIATH, 30yBaTh Ta
00CITyroByBaTH B KOHKPETHHUX CETMEHTaX PUHKY KOHKYPEHTO3[aTHI BUPOOHU, TOOTO
TOBapH, IO MEPEBEPIIYIOTH 3a SIKICHO-IIIHOBUMHU TapaMeTpaMy aHAJIIOTH Ta MaroTh
OUTBIINI MTOMUT Y CIIO>KUBAYIB.

OCHOBHOIO METOI JOCHIJKEHHS Yy KBamidikaiiiHii poOoTi € HayKoBe
OOTpYHTYBaHHS HOBHX KOHIIETITYaTbHUX 3aca 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiJAMPUEMCTB 1 po3poOka Ha I1f OCHOBI METOAMYHUX 1
MPaKTUYHUX PEKOMEHAAIlM, CIPSIMOBAHUX Ha JOCSTHEHHS Ta 30€pEKEHHS CTIMKHUX
KOHKYPEHTHUX MO3UIIH MANPUEMCTB Ha PUHKY 3€pHA.

JIoCSITHEHHSI TIOCTaBJIEHOT METH TIOCTABJICHO Ta BUPIIICHO TaKi 3aBIAHHS:

1. PO3MIISIHYTH CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B PUHKOBI €KOHOMILII
Ta HaBEAECHO i1 CKJIaI0BI;

2. MPOaHaNI3yBaTH 0COOIMBOCTI KOHKYPEHTHUX BIAHOCHH Ha PUHKY 3€pHA;

3. BU3HAYUTH Ta OXapaKTEepHU3yBaTH YWHHUKH KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

MPOAYKITIT MiAMPHUEMCTBA;

4, MpoOBEeCTH  aHami3  (PIHAHCOBO-TOCHOMAPCHKOI  JisibHOCTI  AD
«X1mi6opoby;
d. MPOAHAII30BaTH JIJI0OBE CEPENOBUINE Ta BU3HAYEHO KOHKYPEHTHI

nepeBaru AD «Xmi6opod»;

6. 3alMpOTNOHYBATH MUISIXHM TMiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI AD
«X1100po6» Ha PUHKY 3€pHa.

006’exTOM JTOCTIHKEHHS KBaTI(piKaI[IHHOT pOOOTH € TOBAPUCTBO 3 OOMEKEHOIO
BIJIMOBIIATTBHICTIO «XmOOpoO», siKa SBISAETHCS OAHIEID 13 arpodipMm IiaepiB 1O

BHUPOLIYBAaHHIO 36pPHOBHX KYJIBTYD.



IIpenmeTroM [OCHIHKEHHS € CYKYNHICTh TEOPETHYHUX, METOAUYHHUX 1
MPaKTUYHUX aCIEeKTIB npoiecy BU3HAYCHHS IUISXIB 1 IBULIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiJIMIPUEMCTBA HA PUHKY 3€pHA.

Y pobori npoaHali3oBaHO  (PIHAHCOBY  AISUTBHICTD  MIANPHEMCTBA,
MaKpOOTOYECHHS (30BHIIIHHOTO OTOYCHHS) 3a JornomMororw PEST-aHamizy, cuiapHI Ta
cmabki croponn BukopucToByroun SWOT-aHami3 TakoX TIOKA3aHO OIlIHIOBAHHS
SIKOCTI TANPUEMCTBA.

[HdopmariitHy 0a3y IOCTIIKEHHS CTAaHOBJISITh HAYKOBI Mparli BITYU3HSHHUX 1
3aKOPJOHHUX BYCHHX Yy MeXax MpoOJEMHOTrO MO, JaHi Jep)KaBHOI CTATUCTUYHOI
3BITHOCTI, myOumikamii oMImiifHuX 1 HAYKOBUX MEPIOAMYHMX Ta CIeliai30BaHUX
BITUM3HSIHUX 1 3aKOPJOHHUX BUJaHb, 3BITHA i pekiamMHa iHGopMaIlis TiAIpUEMCTB-
BUPOOHMKIB MOpPO3MBA, MaTepiald MDKHApOJHUX Ta YKPAiHCBKUX HAyKOBO-
MPaKTUYHUX KOH(PEPEHIII.

CyTTeBUl METOHOJIOTIYHUN BHECOK B JIOCHIIKEHHS MpoOiieM (pOpMyBaHHS Ta
(GyHKIIIOHYBAaHHS PUHKY 3€pHA, BHUBUEHHA MOr0 KOH IOHKTYpH, OpraHi3aliiiiHo-
€KOHOMIYHMX BIJTHOCHH IMPU CTAHOBJICHHI Ta (PYHKI[IOHYBaHH1 3pOOMIM TaKl Cy4dacHi
BueHl B.I'. Aupapiituyk, B.I. boiiko, O.[. I'yn3uncekuii, C.I. [Jem’sinenko, M.IO.
€pmakos, C.M. Kpamra, 1.0. Ky3nenora, M.I'. Jlo6ac, C.B. Maiictpo, M.J. Maik,
[1.M. Makapenko, B.f. Mecenb-Becensk, I1.T. Cabnyk, I.I. YUepsen, B.C. Ille0aniH,
O.I'. nukynsak, O.M. Hlnuuak, B.M. fAuenko, O.M. fuenko Ta iH.

OOcHr 1 cTpykTypa poOOTH: AWIUIOMHA poOOTa CKIQJAETHCSA 13 BCTYMY, JBOX
O3B, BUCHOBKIB, CHMCKY BHKOPUCTAHOI JiTepaTypu Ta noaatkiB. O0car poOoTu
MicTUTh /0 CTOpPIHKY KOMIT FOTEPHOTO TEKCTy, 27 HallMeHyBaHb BUKOPHUCTAHOI

JITEpATypH.
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BUCHOBKHA

HaiiBa)xmuBimmii CEKTOp arpapHOro PHUHKY — 3€pPHOBUNM PHUHOK, SKHH €
CKJIaIHOI0 CHCTEMOI0 €KOHOMIUHUX B3a€EMHH 1 IHTE€PECIB YYaCHHMKIB PUHKY. PUHOK
3epHa — 1€ BIJKPUTA CHCTEeMa €KOHOMIYHUX BIJHOCHH, SIKa BUHMKAE Ta CKJIA/Ia€ThCA
MiJ] 9ac CcaMoro MPOIEeCYy BHPOOHUIITBA, OOITY 1 PO3MOALTY 3€PHOMPOIYKITIT, IS
KOTpOi XapakTEepHUMHU € CBOOOJA YYaCHUKIB PUHKY IIiJi 4ac BHOOPY MOKYIIIIB,
MPOJIABIIIB, PUHKOBE I[IHOYTBOPEHHS, MIANPHEMHUIIbKA CB0OOJa (OpMyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS JIKEPEN PeCypCiB.

3epHO 3aBX1U OYJIO 1 3aIMIIAETHCA JHKEpelIoM OaraTcTBa OyJb-sIKO1 KpaiHw,
BUCTYIAIOUYM TapaHTOM IPOJOBOJBYOI O€3MeKu JepKaBU. 3E€pHO € OJHUM 3
HAWIOIIMPEHIIINX TOBApIB SIK CBITOBOIO, TakK 1 BHYTPIIIHBOIO  PUHKY
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOI MPOAYKLIi, a PUHOK 3€pHa - CHUCTEMa TOBAapHO-TPOILIOBHUX
BIJIHOCHH, 110 BHUHHMKaIOTh MDK HOro cyO'ekTaMu B TMpoleci BUPOOHHUIITBA,
30epiraHHsi, TOPTiBJi Ta BUKOPUCTaHHS 3€pHAa Ha 3acajax BUIBHOI KOHKYPEHIIIi,
BUIBHOTO BHOOpPY HampsiMiB peajizailii 3epHa Ta BHU3HAYEHHA IIiH, a TaKOX
JIepKaBHOT'O KOHTPOJIIO 3a HOTO AKICTIO Ta 30epiraHHsIM.

3epHO € OJHUM 31 CTPATEriuHO BAXKJIMBUX CETMEHTIB MEHHCTPIMY CBITOBOTO
arponpoJ0BOJILYOr0 PUHKY, 110 3a0e3Ieuye He JIMIIE MPOAOBOIbYY O€3MeKy, ae 1 €
TAaKOX CTAOUIbHUM JIKEPEIOM JO0XOJIB Uil (hepMEpPChKUX TOCHOJAPCTB Y Oaratbox
KpaiHax.

KoHnkypeHTHE 0TOYEeHHSI ClIIbCHKOTOCIIOIaPCHKOTO BUPOOHMKA OTOTOKHIOETHCS
3 HOro MAapKETHHTOBUM CEPEIOBUINEM, BKJIIOYAIOUM CYKYIHICTh CyO’ €KTIB Ta
dbakTopiB pUHKY, SKI BIUIMBAIOTh HA BIIHOCMHU MK BHPOOHHKOM Ta CIOKUBAYEM.
[TinnpuemMcTBO arpapHoi chepu HEMOXKHA PO3TIsSAaTH OKPEMO BIJ iX B3a€MHOCTI 3
MOCTa4YaIbHUKAMHU 1 IPEJICTABHUKAMU TIOTIUTY.

3adikcoBannii B 2018 00csAr BUPOOHUUTBA 3E€PHOBUX CTAaB JOCHUTH
HEeCIo/IBaHUM 1 c(opMyBaBCs, B OCHOBHOMY, 3a PaxyHOK CYTTEBOI'O MPUPOCTY
ypoOXarw KyKypyI3W Ha TJI CHPUATIUMBUX MOrogHux ymoB. Came KyKypyl3a

chopmyBana Ouibiine nosoBuHU (51%) Bpoxkaro 3epHa (35,8 MJIH. TOHH aHaII3 pUHKY
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B abcomoTHOMY BupakeHH1). [Ipu oMy B JaHOMY cerMeHTi (iKCyBajuCs ICTOPHYHI
pexopau. Brnepire njis ykpaiHChkoro puHKY B 5 oOnactsax (Binauibka, BoauHcbka,
KuiBcbka, XmenpHHIIbKA Ta YepHITiBCcbKa) cepefHi TOKa3HUKH BPOXKAMHOCTI
KyKypya3u copmyBamucs Ha piBHi 100 m/ra. Lle, 3 onHoro 60oky, 00yMOBIEHO
CHOPUSTIMBUMH arpoKJIIMAaTUYHUMU YMOBaMH, ajie, 3 1HIIOrO OOKY, TaKOX CBIIYUTh
PO AKTUBHUM PO3BUTOK arpOTEXHOJIOTIA 1 MOMKJIIMBOCTI TOMAJBINOI peami3artii
BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY.

Takox BapTO BII3HAYMTH BITHOCHO CTAaOUIBHY YaCTKY IMIIEHMII B 3arajJbHOMY
BpO’Kai 3e€pHOBUX, sIKa OLIHIOETHCS B 40% B cepeHbOMY 3a 5 ocTaHHIX ce30HiB. [Ipu
[[bOMY B CETMEHTI STYMEHIO CIIOCTEPITa€ThCs TUIAHOMIPHA 3HMKYBaJbHA TEHJICHIIIS, 1
I KyJbTypa, HaBiTh HA TJI CHUTYaTUBHOTO BHCOKOTO IIOMUTY 1 BUCOKUX IIiH,
MOCTYIIOBO MEPEXOJIUTH B pO3ps HilIEBUX. Y PoOOTI OyJ0 3/11iCHEHO:

1. PO3MIISIHYTO CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B PUHKOBIHA €KOHOMIIII
Ta HaBEJCHO i1 CKJIaJIOBI;

2. MIPOAHAJII30BaHO OCOOJIMBOCTI KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHMH HA PUHKY 3€PHA;

3. BU3HAYEHO Ta OXapaKTEPU30BAHO UYMHHHUKU KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

IPOIYKLIT MiANPUEMCTBA;

4, MpOBENEHO  aHami3  (IHAHCOBO-TOCMOAApChkoi  misuibHOCTI  AD
«Xm1160poo»;
5. MpoaHaIi30BaHO JUIOBE CEpPEOBUILE Ta BHU3HAYEHO KOHKYPEHTHI

nepeBaru AD «Xai60pod»;

6. 3aMPONOHOBAHO MIISXHM MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI AD
«X1160po6» Ha PUHKY 3€pHAa.

Bupobnuua mporpama y 3epHoBomy rocrogapctBi AD «Xmibopobd» BKIIOUaE
Takl €JIEMEHTU: MPOEKTHA CTPYKTypa IOCIBHMX IUIOLI; MPOEKTHA YPOXKaHWHICTh
3€pHOBUX KYJBTYp; IUJIAHOBO-IHAMKATHBHI TTOKA3HUKHA BUPOOHUIITBA TEBHUX BUJIIB
NPOIYKILIi; arpoTEXHIYHI 3aXOJu WI0JI0 BUKOHAHHSA 55 BHUPOOHWYOI Mporpamu
(mepeyik  COpTiB, CHUCTEMa HACIHHUIITBA, J00pUB, TECTULMAIB, MeTiopallii).
[lnanyBaHHS 3€pHOBOI TPOTpaMH MIANPUEMCTBA PO3MOYMHAIOTH SK TMPABHIO 3

pO3poOKMU 3eMeNbHOTO OallaHCy, B SIKOMY BH3HAYalOTh HAIMpPSMKH IJILOBOTO
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BUKOPHUCTAHHS CUIbCHKOTOCIIOAPCHKUX YTib Y MIaHOBOMY mepioai. CydacHui ctaH
PO3BUTKY HAayKOBO-TEXHIYHOT'O IMPOTPECY 3YMOBIIOE€ HEOOXITHICTh PO3TISAATH IIeH
mpolec SK ajdbTEepHATHBY cy4dacHUM (¢Gopmam opranizaimii BHUpPOOHHUIITBA Y
NEepeBaKHINA YaCTHHI CLITLCHKOTOCTIOAPCHKUX MAIPUEMCTB.

OyHKIIOHYBaHHS IiIPUEMCTBA CYHPOBOKYETHCS Oe3nepepBHUM
KPYroo0iroM KOIITIB, SIKAW 3/IACHIOETHCS y (popMax BUTPAT PECYpPCiB 1 oJlep:KaHHs
JOXOJIIB, iX po3moAiny 1 BUKopucTanHs. [Ipu oMy BU3HAUaIOTHCA JKEpesia KOIITIB,
HanpssMKA Ta ¢GopMu  (piHAHCYBaHHS, ONTHUMI3YEThCA CTPYKTypa KalliTaly,
IPOBOJATHCA PO3PAXYHKH 3 IMOCTAYaJIbHUKAMU MAaTeplajJbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB,
HNOKYMNISMH TPOAYKLIi, 1ep>KaBHUMHU OpraHaMu M0 CIUIaTi MOJATKIB, MEPCOHAIIOM 1
TI. Bci mi rpomioBi BiIHOCHMHHM CTaHOBJIATH 3MICT (DIHAHCOBOI JisTTBHOCTI
H1IIPUEMCTBA

JluBnsaunch Ha JWHAMIKY JOXOMIB, BUTpAaT Ta PEHTAOCIBHOCTI MOXKHA
Mo0a4YUTH 110 MIAIPUEMCTBO YCHIIIHO PO3BUBAETHCS Ta MAa€ XOPOIIUM JOXiA Bij
CBO€1 aKTUBHOI poOotu. SIKio Tak 1 Oyje MpoJOBXKYBaTUCh TO (pipMa MOKPAIIUTH
CBIfl CTaH Ha PUHKY 3€pHa MOMDX KOHKYpeHTiB. Ta B nmojanemioMy OyJe MaTu 3MOry
CTaTH CBITOBUM JIiJIEPOM Ha PUHKY 3€pHA.

OnnuMm 13 edeKTUBHUX 3aXOIB MIABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS
3€pHOBOTO PUHKY 3€pHa € 3a0e3neueHHs (yHKIIOHYBaHHS 1HTEIPOBAHUX 3€PHOBHX
KJIACTEpIB TOBAapOBUPOOHMKIB 3€pHA, W0 CHPUATUME PUHKOBO-KOHKYPEHTHIM
CTIHKOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOIAPIOBAHHS.

Benukuii  BIUIMB  HAa  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTH ~ BKazye  cHUMO103
dbyHKIIOHATBEHUX cTpaTerik Gpipmu. BoHu po3poOisioThCs CHeriaibHO sl KOKHOTO
(GyHKIIOHATBFHOTO TPOCTOPY opraxizaiii. Bupobuuua crparerisi 3ocepekeHa Ha
pILIEHHSAX TPO HEOOXIAHI MOTY>KHOCTI, PO3MILIEHHS MPOMUCIOBOTO OOJagHAHHS,
OCHOBHUX  €JIeMEHTaX BHpPOOHHWYOrO  TMpOIECYy, PEryJlOBaHHI  3aMOBJICHb.
MapkeTuHroBa CTpareris MoJisira€ y BU3HAYEHHI HAJEKHUX MPOAYKTIB, MOCIYT 1
PHUHKIB, IKUM BOHM MOXYTh OyTH 3ampornoHoBaHi. PiHaHCOBA cTpaTerisl BIANOBIAHA

3a TMPOTHO3YBaHHS (PIHAHCOBUX TMOKA3HUKIB CTPATETIYHOTO TIUIAHY, OIIHKY
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IHBECTUI[IMHUX MPOEKTIB, IUIAHYBaHHS MalOyTHIX NPOAAX, PO3MOBCIOKEHHS 1
KOHTPOJIb (hIHAHCOBUX PECYPCIB.

JIJist TOCSATHEHHS MIIPUEMCTBOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO PiBHSI HEOOXI1THO
JIOCATTH BHCOKHUX PE3YJIbTATIB MEPII 3a BCE y BUPOOHWYIN MisSUTBHOCTI, OpraHizarii
30yTy Ta MPOCYBaHHS CBO€EI MPOJYKINi; cTaOimi3yBaTH CBiA (iHAHCOBUM CTaH 1
ocTayaTH Ha PUHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY HpOAyKiito. st Toro mo0 KoMmaHis
Oyna KOHKYPEHTOCIIPOMOXHAa OyJI0 3ampONOHOBAaHO BUKOPHCTOBYBAaTH HOBY
TEXHOJIOTII0 OOpOOKHM 3€MEIbHUX JUISHOK, IO TpH3BeAe A0 IIiBUILICHHS
YpO>KaifHOCT1 Ta 3MEHIIICHHS BUTPAT.

AKTyanpHICTh BUBUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JJisi BCIX MIAMPUEMCTB B
CydacHi YKpaiHi HaJA3BUYaHO BHCOKA. 3 3pOCTAIOYMM IMPUCKOPEHHSM TYT TEMIIiB
HayKOBO-T€XHIYHOI'O Ta COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, TOCUJICHHSIM €JIEMEHTIB
HEBM3HAYCHOCTI 1 Hemepea0auyBaHOCTI B 30BHINIHIX BIJHOCHMHAX OUIBIIICTh
KOMMAaHId MparHyTh MEPEHTH, BiA MOTOKOBOIO BHYTPIIHBO(IPMOBOTO [0
CTpaTeriyHoro miaHnyBaHHa. BupoOienHns 1 peamnizaiiis ¢pipMOBOi cTpaTerii, sika MOrJia
0 Kkpaille Bi/IMOBIIaTH MIBUIKO MIHJIMBUX 30BHINIHIX YMOB.

Y  aumioMHid poOOTI OylO MPOAaHANI30BaHO BAXKJIMBICTb PHUHKY 3€pHA,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh arpodipmu «Xmibopod». Takox Oyao mpoaHani30BaHO
JUHAMIKY Ta CTPYKTYpY HOXOJIB, BUTpAT Ta PEHTAOENbHICTh MIANPUEMCTBA IS
pO3yMiHHS siKa (piHAHCOBA MISIBHICTD MIAMPUEMCTBA Ta MOXJIMBOCTI KOHKYPYBaTH 3
noniOHuMu ¢GipMaMyd Ha PUHKY 3€pHa Ta pO3paxoBaHa €KOHOMiIYHAa €()EKTHUBHICTH
3alpPONOHOBAHOIO 3aXOAy JUIsl MiJIBUILIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha

PUHKY 3€pHa.
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