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Таблиця 3
Динаміка воєнних страхових премій для транзиту через Червоне море у 2023– 2026 рр., 

% від вартості корпусу судна

Період Воєнна премія за рейс 
(% hull value) Примітки / Джерела

До кризи (2023) 0,01–0,05 % Нормальний рівень

Пік атак (2024) 0,3–1,0 % Зростання в 10–20 разів; 
деякі до 1 % за 7 днів

Після перемир'я (кінець 2025) ≈0,2 % Найнижчий рівень 
з листопада 2023

Січень–березень 2026 (коливання) 0,2–1,0 % Залежить від інцидентів; 
спайки після атак

Джерело: складено автором за даними  [2; 3]
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ КОРПОРАТИВНИХ ФІНАНСІВ У СУЧАСНИХ УМОВАХ 

JEL сlassification: G300; M140; O330

Сучасна парадигма корпоративних фінансів переживає фундаментальний зсув, що виходить 
далеко за межі класичного бухгалтерського обліку чи простого розподілу грошових потоків. У центрі 
цієї трансформації лежить перехід від моделі «максимізації добробуту акціонерів» до концепції 
«стейкхолдер-капіталізму», де успіх компанії вимірюється її здатністю створювати цінність 
для широкого кола зацікавлених сторін[1]. Цей процес зумовлений трьома основними силами: 
технологічною революцією, глобальними кліматичними викликами та потребою в екстремальній 
адаптивності в умовах тривалої нестабільності та непередбачуваності, де одна кризова хвиля 
накладається на іншу, не залишаючи часу на традиційне відновлення.

Цифровізація стала головним каталізатором змін, перетворюючи фінансові департаменти з 
центрів реєстрації даних на центри стратегічного прогнозування. Впровадження штучного інтелекту 
та нейронних мереж дозволяє автоматизувати рутинні операції, мінімізуючи людський фактор, і 
водночас відкриває можливості для предиктивної аналітики. Сучасний фінансовий директор більше 
не оперує лише звітами про минулі періоди; він використовує алгоритми машинного навчання для 
моделювання сценаріїв майбутнього, аналізу ризиків у реальному часі та динамічного ціноутворення. 
Технології блокчейну та смарт-контрактів децентралізують фінансові операції, забезпечуючи 
безпрецедентний рівень прозорості та безпеки транзакцій, що критично важливо для глобальних 
ланцюгів постачання. FinTech-рішення стають частиною внутрішньої інфраструктури корпорацій, 
дозволяючи оптимізувати управління ліквідністю та доступ до альтернативних джерел капіталу, 
минаючи традиційні банківські інститути[2].

Паралельно з технологізацією відбувається ціннісна переорієнтація через інтеграцію ESG-
критеріїв. Сьогодні екологічна відповідальність, соціальний вплив та якість корпоративного 
управління стали не просто елементами маркетингу, а реальними фінансовими метриками. Інвестори 
дедалі частіше відмовляються від вкладень у активи з високим вуглецевим слідом, віддаючи перевагу 



Збірник матеріалів ХХІV Міжнародної науково-практичної конференції
«Наукові проблеми господарювання на макро-, мезо- та мікроекономічному рівнях»

119

«зеленим» облігаціям та проєктам сталого розвитку. Корпоративні фінанси тепер включають оцінку 
кліматичних ризиків як невід'ємну частину капітального бюджетування. Це створює нову систему 
координат, де вартість капіталу для компанії безпосередньо залежить від її ESG-рейтингу: чим 
етичнішим та прозорішим є бізнес, тим дешевший ресурс він отримує на ринку[2].

Зміна стратегічного фокусу з короткострокового прибутку на довгострокову фінансову стійкість 
є відповіддю на глобальну макроекономічну нестабільність. Традиційні методи фінансового 
планування, розраховані на роки стабільності, виявилися безсилими перед пандеміями, 
геополітичними конфліктами та енергетичними кризами. 

Фінансова стратегія сучасної корпорації в умовах перманентної турбулентності зазнає докорінної 
трансформації, переходячи від статичного планування до моделі «антикрихкості», яка дозволяє 
не просто виживати під час криз, а й ставати сильнішою завдяки їм. Ця концепція базується на 
трьох фундаментальних стовпах: формуванні надлишкових ліквідних резервів як «подушки 
безпеки», глибокій диверсифікації джерел фінансування від традиційних банківських кредитів до 
краудфандингу та цифрових активів, та розвитку операційної гнучкості, що дозволяє бізнесу миттєво 
масштабуватися або скорочуватися. Важливим інструментом цієї трансформації є перехід від 
жорсткого річного бюджетування до методології Beyond Budgeting або адаптивного бюджетування[3], 
яка відмовляється від фіксованих цілей на користь відносних показників та ковзних прогнозів. 
Завдяки такому підходу фінансова система компанії перетворюється на динамічну екосистему, 
де ресурси перерозподіляються в реальному часі відповідно до актуальних ринкових викликів та 
можливостей. Замість того, щоб намагатися точно передбачити майбутнє, корпорації інвестують у 
власну здатність швидко реагувати на непередбачувані зміни кон'юнктури, що робить фінансовий 
менеджмент не просто функцією обліку, а стратегічним драйвером адаптивності та довгострокової 
стійкості бізнесу.

Таким чином, сучасні корпоративні фінанси — це інтелектуальний сплав високих технологій, 
етичних стандартів та стратегічного маневрування. Це вже не просто наука про гроші, а мистецтво 
управління капіталом у світі, де дані є новою нафтою, репутація — новою валютою, а швидкість 
адаптації — головною конкурентною перевагою. Виграють ті структури, які зможуть гармонізувати 
цифрову ефективність із соціальною місією, забезпечивши не лише прибутковість сьогодні, а й 
життєздатність у невизначеному майбутньому.
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Роль міжнародних фінансових організацій (МФО) у розвитку економіки України є важливою 
в умовах повномасштабної війни та глибоких макроекономічних потрясінь. Такі інституції, як 
Міжнародний валютний фонд, Світовий банк, Європейський банк реконструкції та розвитку та 
Європейський інвестиційний банк, виступають ключовими партнерами України, забезпечуючи 
фінансову підтримку, сприяючи впровадженню структурних реформ і стабілізації економічної 
системи.


