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BCTYII

AKTyaJbHicTh KBagdidikaniiinoi pod6orn.Tema KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HiAIPUEMCTBA 3aJHMINAETHCS BKpail aKkTyaJbHOIO 1 BXKJIMBOIO B Cy4acHHX yMOBax
riiobajizariii Ta MBUJIKUX 3MIH B O13HeC-CepeI0OBMIIII.

Po3BHUTOK CBITOBOi €KOHOMIKH XapaKTepU3YEThCS MOCUIEHHSM KOHKYPEHIIIT
MDX TIIIPUEMCTBAMU Pi3HUX cdep nisuibHOCTI. [IpoTUCTOSHHS cepelt M ATPUEMCTB,
110 (PyHKLIOHYIOTh Ha MI)KHAPOJHUX PUHKAX, MOXKe MPU3BECTH K A0 iX PO3BUTKY,
Tak 1 10 OaHKPYTCTBa, TOMY AaKTyaJlbHUM TMTAHHSIM CHOTOACHHS € TMOMIyK
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANpHeMCTBa, pPo3poOka peKoMeHAalli 1010 MOXKJIUBUX
[UISXIB MiJBUILICHHS MiXHAPOAHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPHEMCTB B
MOCTITHO 3MIHIOIOYMXCS YMOBAX 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Mera i 3agaui aociaigkeHHs. MeTolo TUIUIOMHOI poOOTH € TeopeThyHe
OOTpyHTYBaHHSI Ta po3poOKa TMPaKTUYHUX pEeKOMEHJAlii 00 MUIAXiB
HiABUIICHHS PiBHS MIKHAPOIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMIPUEMCTBA.

Jlnist JOCATHEHHSI MeTH BUCYHYTO HACTYIIHI 3aBIaHHS:
- BHBYUTHU TEOPETUYHI OCHOBU MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

HiANIpPUEMCTB;

- IpoaHani3yBaTH (paKTopH, L0 BIJIMBAIOTH Ha MiABUILEHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;

- HAJATH 3arajbHy XapaKTEePUCTUKY AiSNIBHOCTI 0OpaHOTro MiANPHUEMCTBA;
- TPOBECTH aHaji3 30BHIMIHLOCKOHOMIYHOI AiSJILHOCTI MiAMPUEMCTBA;
- TpoaHali3yBaTH MIXKHAPOJHY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA

TOB «Iatepdapm TexHomorii»;

- BU3HAUUTH LUISXU MIJBULIEHHS MI)KHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

TOB «IuTepdapm Texnomoriix.

O06’ekT AocigxkeHHs — mpolec 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

HiATPUEMCTBA, 110 JIi€ Ha MI)KHAPOAHOMY PUHKY.



IIpenmer  gocaimkeHHsi —  TEOPETUKO-METOAMYHI  IHCTPYMEHTHU
3a0e3nevyeHHs] BUCOKOTO  pIBHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  OyJIBEJIBHOIO
MiIPUEMCTBA HA MIKHAPOIHOMY PUHKY.

Metoau  gociixkeHHsi. TeopeTudHy Ta  METOJIOJIOTIYHY  OCHOBY
MaricTepchbkoi poOOTH CKIIQJalOTh 3arajbHOHAYKOBI METOAM Ii3HAHHS (aHami3 1
CHHTE3, MeTO/IM MOPIBHSAJIBLHOIO aHaI3Y 1 y3arajibHEeHHS JaHWUX, CHCTeMHUH MIAX1]1).
J10 KOHKPETHUX METO/IiB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCSI aBTOPOM y IIPOLEC] JOCTiIKEeHHH,
HaJjeXxaTh, HacamIiepe]l, MeTOJd EKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOTO MOJEIIOBaHHS s
po3kpuTTa crinbHUX 1 BimMinHuX puc TOB «InTepdapm Texnomorii» Ta #oro
koHKypeHTiB, SWOT- ananiz mist ouinku (GaxTopiB 1 SBHII, IO BIUTUBAIOTH Ha
T IITPHUEMCTRO, rpadiuyHui MeTOJ noby 108U «bararokyTHHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI» Ta MaTpuuHui Meroa mnodynoBu wmatpuii BKI
(“bOCTOHCHKOT KOHCAJITUHTOBOI TPYIH ), METOJ[ CePeIHBO3BAXKEHOT OI[IHKH JIJIs
BU3HAYEHHS CTpaTeriyHOl CWJIM MIANPUEMCTBA IOAO CYMNEpPHUKIB Ta MAJis
po3paxyHKy Koe(dillieHTa KOHKYPEHTOCTPOMOIXKHOCTI IMIiANPUEMCTBA, METOJ]
3MIHHOTO CEPeIHBOTrO JJIsl MPOTHO3YBaHHs OOCSTIB MPOJaX MiANPHUEMCTBA.

Indopmauniiina 6a3a gocaigkenns. [HpopmaliiHOIO OCHOBOO MOCITYKUIIN
3aKOoHOAaB4l 1 HopMmaTuBHI akTh BepxoBnoi Pamu # VYpsny VYkpainum, 3BiTH 1
cratuctuyHi mMatepiann TOB «Iutepdapm Texnonorii», marepianu 3apyOiKHUX Ta
BITUM3HAHUX KoHbepeHiii; MoHorpadii Ta HaykoBi myOsikaiii 3apyODKHHMX 1
BITUYM3HSHUX BYCHHUX-EKOHOMICTIB; i1HQopMallisi Mepexi I[HTepHeT; pe3ynbraTu
BJIACHUX JIOCJII/I)KEHb aBTOpA.

IIpakTHuHe 3HaYeHHsl pe3yibTaTiB KBajidikamiiiHoi poOOTH ToNsATae B
TOMY, II0 BUKJAJeHI METOIWYHI PO3pOOKH, MiTXOIU Ta pPeKOMEHalii 3 MHUTaHb
MiIBUIIICHHS MI)KHAPOIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IiAMPUEMCTBA Ta MIPOAYKIIii
oTpuMau 3actocyBaHHA B mpakTuili pobotu TOB «Iutepdapm TexHomorii».

Iy6aikauii Ta anpobaunis pe3y/bTaTiB J0ocaiAxkeHHsi. 3a pe3yJibTaTaMU
BUKOHAHHS KBaJTiiKalliiiHOI poOOTH MaricTpa miAroToBJIeHO 2 CTATTi:

1. BimuB cydacHoi r1700anbHOI €KOHOMIYHOI 1HTerpamii Ha MIDKHApOAHY



KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh // 30ipHMK HayKOBHX poOIT 3a MiJCyMKaMu
CTYIEHTCHKOI AMCTAaHLIWHOI HAYKOBO-MPaKTHUHOI KoH(pepeHuii «Munye,
Cyuacne, MaitbyTtHe», Bunyck 13. Ogeca: OHEY, 2023.

2. UMHHUKM, 110 BIUIMBAIOTh Ha MIKHApOAHY KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh
nignpuemMctBa // 30IpHUK HayKOBUX Tpalb Kadeapu MiKHAPOIHUX
ekoHoMmiuHuX BimHocuH OHEY «CgiToBa ekoHOMiKa Ta MiKHapPOJHI
eKOHOMiuHi BigHOCHHMY. Ne 4. 2024 (y apy1i)

Crpykrypa pobotu. Kanidikamiina podoTa ckiIagaeTbes 31 BCTYIY, TPbOX

PO311TiB, BACHOBKIB, CTUCKY BUKOPUCTaHUX Jkeped (69 HaliMeHyBaHb). 3aralbHAMA

obcar pobotn crtaHOBUTH 99 cropiHok. OCHOBHWE 3MiCT BUKIageHO Ha 89

cropinkax. Po6oTa micTuth 25 pUCyHKIB Ta 24 TaOIHII.



BUCHOBKHA

B po3mini cucremaTtn3oBaHO ICHYIOUI MiIXOAM O BU3HAYCHHS KaTeropii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTh. BCcTaHOBIIEHO, 1110 pi3HICTH iIHTEpIpeTalliil Ta miaxXoIiB
JI0 BU3HAYEHHS «KOHIIEIIIIT Mi>KHAPOIHOT KOHKYPEHTOCITPOMOYXKHOCTI» OB’ sI3aHa 31
CKJIQJIHICTIO 11 OIliIHKM, HEOJHO3HAYHICTIO Ta HAsIBHICTIO JISKiTbKOX PiBHIB, Ha SIKUX
BOHA MOYKe OyTH po3paxoBaHa.

V3arasipHeHHs TMIAXOAIB 1O BHU3HAYEHHS KaTeropii  «MiXHapoaHa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIATPUEMCTBA JAI0 MOXIIUBICTh BU3HAYHTH, II1O0 1€ €
3aTHICTH IMiAMPUEMCTBA JIO CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHUX MTepeBar Ha Mi>kKHapOTHOMY
PUHKY, XapaKTepucTuka e(DeKTHBHOI POOOTH MiIMPHUEMCTBA HA MiXKHAPOIHOMY
PUHKY Ta 30BHIIIHbOEKOHOMIYHA B3a€MOJIis MIAMPUEMCTBA. 3 OAHOTO OOKY, - 1€
MOPIBHSUTbHA XapaKTePUCTHUKa I[bOTO IMiIMPHUEMCTBA 3 IHIIMMH 3a CYKYITHICTIO
MMOKA3HUKIB MisUIBHOCTI HAa PUHKAX TEBHUX KpalH 3a MEBHHH MPOMIXKOK dacy, 3
iHIIOrO - TOTeHIiiHa a0o peani30BaHa CIPOMOXKHICTb J0 e¢deKTUBHOIO

(GYHKI[IOHYBaHHS Y 30BHIIIHBOMY CEPeIOBHILI], 10 TIOCTIHHO 3MIHIOETHCS.

BcranoBieHo, 1m0 MiKHapoAHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH ITiMPHEMCTBA
BHUMarae abo Opi€eHTye Ha: BpaXyBaHHs NPIOPUTETIB CIIOKKUBAUIB; aHANI3 Ta OLIHKY
MOXJIMBOCTEW KOHKYPEHTIB; PO3YMIHHS Ta ajamnTalilo 10 TEeHACHIH pPUHKY;
BpaxyBaHHSI B CBOill [isJIbHOCTI BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CepeAOBUINA; OyTH
YHIKaJIbHUM.

BigzHaueHo, 110 Mi>kHapoIHa KOHKYPEHTOCITPOMOJXKHICTh HE € IPUTAMaHHOIO
BCiM 00'eKTaM, BOHa BUHUKAE TIPH 1X MOPIBHIHHI.

[IpoanasnizoBaHO OCHOBHI TOKa3HUKMA Ta YMHHHUKU OLIHKA MiXHApOJHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ~ TIANPUEMCTBA, HaBeIeHO ix Kkiacudikamiro Ta
BCTAQHOBIIEHO  B3a€MO3B'SI30K MK UYMHHHUKAMH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
KOHKYPEHTHUMHU  XapaKTepUCTUKaMHd 1 piBHEM KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI

MiPUEMCTRA.



IIpencraBieno METO/I0JIOT1IO BU3HAYECHHS MIKHapOTHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TNMPHEMCTBA Ta KIACH(IKAIIF0O METOJMIB OIlIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHOCTI, SIKa CKIIQIA€ThCS 3 YOTOPUX TPYIT METO/IiB.

B npyromy po3aini maricrepcbkoi podoTu 0yii0 BCTaHOBIEHO, 110 «Interfarm
Technologies LLC» mnpaitoe Ha puHKY OynaiBenbHUX MaTepiaiiB mpotsrom 20
POKiB. € BUPOOHUKOM 1 MPOJIaBLIEM TETLTOI30JSIIHHUX CyMillIeH.

3a yac cBOro (yHKIIOHYBaHHsS MiJMPHUEMCTBO BCTHUTIIO MPUAOATH BEITUKY
KUIBKICTh JIJIOBUX 3B'S3KIB Ta IIUPOKE KOJIO IOCTIMHUX KIIIE€HTIB, SIK€ BOHO
OesrepepBHO  po3mmproe.  Kpim  Toro, «Interfarm  Technologies LLC»
3apeKOMEeHIyBajIo ceOe sIK HaliifHe 1 A1JT0Be MiANMPUEMCTBO, SIKe 3aiiMac TiHe MicIie
Ha PUHKY.

Y poboTi HamgaHO 3aralbHy XapaKTEePHUCTHUKY 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI
nismeHOCTI «Interfarm Technologies LLCy». Buznadeno, mo o0csAru eKCropTHOL
TSITBHOCT] 3HAYHO TIEPEBUILYIOTh OOCATH IMIOPTHOT JisSITBHOCTI.

Bingznaueno, mo y 3B’s3Ky 3 BiiicbkoBoIO arpecieto Pocii mporu Ykpainu
MiIPUEMCTBO BUMOIIEHO OyJO BiMOBUTHCS BiJi OCHOBHMX PHWHKIB 30UTY i
MepeopiEHTYBATH CBOIO AiSUIbHICTH HA 1HIIII.

J1Jist sicHOT OLIIHKYU CHJT TIATIPUEMCTBA 1 CUTYyaIlil Ha PUHKY, OyJIO MPOBEACHO
SWOT-anani3, pe3yabTaTd SIKOrO HaJald MOXKJIUBICTh 3pOOWUTH BUCHOBOK, IO Y
HiANIPUEMCTBA 3HAYHOIO MipOO TIEPEeBaKAIOTh CUJIbHI CTOPOHH, OaraTo rnepesar, Ta
€ MO>KJIUBOCTI JJISI TTi/IBUIIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI CBOET MisTHHOCTI.

Takoxx pans BuzHaueHHs Michs «Interfarm  Technologies LLC» B
KOHKYPEeHTHiA OopoThOi OyJio 3iiiCHEHO TMOpPIBHSAILHOI aHajli3 OCHOBHUX
KOHKYPEHTIB Ta BCTAHOBJIEHO KOHKYPEHTHI NepeBaru miAnpueEMCTBA.

[Ipu ananizi koHkypeHTHoro cepenoBuia «Interfarm Technologies LLC»
BU3HAYEHO OCHOBHOTO KOHKYpPEHTa KOMIIaHii 1 3p0o0JieH0 BUCHOBOK, 110 «Interfarm
Technologies LLC» mimHO yTpuMmMye JApyre Micie 3a TpHUBAOIMBICTIO 1

MONYJISIPHICTIO OyAiBebHUX MaTepialiB.



3a pe3ynbpTaTH TOCHTIKeHHS 0YyJI0 TaKOX 3p00JICHO BUCHOBOK, 110 HAHO1TBII
BIUTUBOBIMMMH  (pakTOpaMu Ha  MIKHApPOJHY  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MiNPUEMCTBA € OpPTaHi30BaHa Meperka KOMYHiKalliii 3 maprepamMu, piHaHCOBHM cTaH

HiAIPUEMCTBA, PiBEHb TEXHOJOTIT, OJITHYHI, EKOHOMiuHI1, JeMorpadiuHi YNHHUKH.

Ha miagcraBi  po3paxyHKy  KoedillieHTa  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
i IpPUEMCTBA 3po0JIeHO BUCHOBOK, IO MiANPUEMCTBO € JOCTATHbO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHHM Y CBOIN TaTy3i.

[ligBoasuM MiACYMKH dOCHIJKEHb, SKi OynW TmpoBeneHi y 3 posnii
HEOOX1THO BUIAUIMTH TOJIOBHI MOMEHTH Ta 3pOOUTH HATOJIOC HA HAWO1TBIIT BaYKIIUBI
TEOPETUYHI Ta MPAaKTUYHI pe3yibTaTH, SKi OTpUMaHi IPHU HAUCaHHI poOOTH.

1. OOGrpyHTOBaHi OKpeMi CKIJagoBi po3pobiieHoi nuBepcrdikoBaHOi cTpaTerii
PO3BUTKY M1 AMTPUEMCTBA.

2. BuznaueHa ekoHOMI4Ha e)eKTHUBHICTh pO3p00IIeHOI TuBepcrdikoBaHOi cTpaTerii
PO3BUTKY cCy0O'eKTa 30BHIIIHBOSKOHOMIYHOI MiSTTBHOCTI, TiANMPHUEMCTBA, IO
(GYHKIIIOHY€E Ha MI’KHAPOJIHOMY PUHKY.

3. BusnaueHo, 110 /1715 iIBUINIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATPUEMCTBY Oyie
JIOIIIJIbHE BUKOPUCTAHHS 3B’si3aHOI cTpaTerii auBepcudikailii, a caMe OCBOEHHS
TaKWX BHUJIIB MPOAYKIIil, IK aHTUCENITUYHI TIperapaTu Ta Ae3iH(peKTaHTH.

4. IlpoBeneHo aHaji3 MOXKJIMBOCTI BHXOAY HOBOrO TOBapy Ha pUHKH MOIJOBH,
[Toneii, JIuteu, Ta PymyHii.

5. 3a gomoMoror0 MeToAy 3MiHHOTO CepeHLOTO0,3pO0JEHO MPOTHO3 00CATIB
MPOJIAXKiB HA 5 POKIB.

6. Po3pobiieHo ToBapHy ctparerito 3a gornomororo Matpuili bKI.

7. Po3paxoBaHO €KOHOMIYHY e(eKTHBHICTh 3aCTOCYBaHHS pPEKJIaMHOI KaMIaHii
TOB «InTtepdapm TexHomoriI».

[TinTpuMKka BHCOKOI KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI O3Ha4ae€, IO BCi pecypcH
i ITPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCSI HACTIIILKHA TTPOYKTUBHO, 1[0 BOHO OTMHSIETHCS
011 MPUOYTKOBUM, YUM HOTO royIoBHI KOHKYpeHTH. Lle ogHouacHO nependayae,

0 TAIPUEMCTBO 3aiiMae cTabiibHEe Miclle Ha pUHKY TOBapiB Ta MOCIYT, Ta HOTO



IPOAYKIIisl KOPUCTY€ETHCS MOCTIHHUM TonuToM. CTpaTeris MiAIpUeEMCTBA BUCTYTIA€
TaKk OWM MOBHUTH OO0 €IHYIOUMM MEXaHI3MOM TIOTEHIially TMiANpUEMCTBA Ta

30BHIIIHLOTO cepeaoBUIIIa, B AKOMY JOBOAUTHCA IIpallOBaTH.
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