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BCTYII

Axkmyanvnicms memu. Y Ham yac B YKpaiHi Jl€ 3HayHAa KUIBKICTh
mignpueMcTB. Jjis Toro, mo0 MiANMPUEMCTBO MPUHOCHIO MTPUOYTOK HOTO BIACHUKAM,
BOHO BECh Yac MOBMHHO PO3BHUBATHUCS Ta OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM. JlJi 11bOTO
BCl BOHM MAalOTh MEBHY CTPATETii0 PO3BUTKY. MalOyTHROMY CIEMIaNiCTy, HaJICKHO
3HAaTU yce NpO MIATPUMKY YCHIIIHOCTI MIANPUEMCTBA, MPO T€, K 3MYCUTH HOro
PO3BUBATUCH Ta NMPUHOCUTU MPUOYTOK. ToMy 0OpaHO came 110 TEMy, sIKa MOB’si3aHa
31 CTPATEri€l0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, @ TAKOXK 11 EKOHOMIYHOMY OOTPYHTYBaHHI.

OTxe, naHa Tema € JOCUTh aKTyaJbHOI, TOMY LI0 0€3 po3poOKu crpaTterii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBO TMPOCTO TMepecTaHe OyTH KOHKYPEHTO3JaTHUM 1 IIOYHE
BTpayaTH MpHUOYTOK.

[Ipob6sema po3BUTKY MIAMPUEMCTB Jy’KE€ PO3IMOBCIOKEHA B YKpaiHl y Halll
yac. CyBopi YMOBH, Y SKHX 3apa3 3HaXOAATHCS MIANPUEMII Ta MIANPHUEMCTBA Yepe3
CKPYTHE CTAHOBHIIE HAIlIOHATbHOI €KOHOMIKH, AYXKE 3BYKYE MOKIUBICTb PO3BUTKY
HIJOPUEMCTB, K1 3apa3 3 TPYIHOIIAMH OTPUMYIOTh MIHIMaJbHUN MPUOYTOK IS
OIATPUMKH  CaMoOi JAISUIBHOCTI MIANPUEMCTB, $IKI KOXXKHOTO JUIsi Ha TIOpPO31 [0
OaHKPYTCTBA 1 HE MaIOTh 3HAYHUX (DIHAHCOBHUX PECYPCIB JJISI PO3BUTKY.

Oxpim 11bOT0, MPoOIEMi PO3BUTKY MiAMPUEMCTB OYyAb-SIKOI ramy3i IpUCBSIUYEHA
BEJIMKa KIJIbKICTh HAYKOBHX pOOIT 1 JiTeparypu. KoskeH aBTOp 4M HAyKOBEIh BOJIOJIIE
0COOMCTOI0 AYMKOIO PO T€, IO € FOJIOBHIIIUM Yy PO3BUTKY HIANPUEMCTBA, OTXKE, Y
ik poboti 1e Oyzae BuzHaueHo. KpiM TOro, moTpiOHO 3aBXKAM TPUTPUMYBATHUCS
3aKOHY YKpaiHH y 3/71HCHEHH] Oy/b-sIKOi €KOHOMIYHOI AISIIbHOCTI, SKUM MICTUTBCS Y
Takux Jokepenax, sk Konctutyuis Ykpainu, [{usuibHuii xonekc Ykpainu, Kogekc
3aKOHIB PO Mpaio YKpaiHu, a TaKok 0ararboX HOPMaTUBHO-TIPABOBUX aKTaX.

VY CcBOiX HAYKOBHX MpallsiX L0 TEMY pO3IJIAal0Th Takli BYEHI Ta BUKJIAJayi:
Ancodd 1., bopenpka H.II., Bacunenko B.O., BacunbkiBeskuit J.M., I'pabap L.I.,
['purop'eBa T.B., [aninosa E. 1., [lanunosuy-Kponusuuuska M.JI., Kyuepenko B.P.,
Kapnos B.A., JIyk'snoBa B.B., Jlazapenko JI.O., Mapuun B.C., Mactenan M. A.,



[ToxpormmBauit C.®., [Tono E. B., Komkina K.T., [llynsrina JI. M., Cainpka I'.B.,
VYpsauenko O.B., ®enopuyk A.l., Yepnum O.1. Ta 1xmmi.

Memoro nanoi IUIIIOMHOI poOOOTH €: CcUCTeMaTH3allisd, 3aKpilUIeHHS Ta
MOTJMOJIEHHS. 3HAaHb, HA0YTUX Yy MpPOIIECI HABUYAaHHS, PO3BUTOK HABHMUYOK HAyKOBO-
AOCHIIHOT pOOOTH, OBOJIOAIHHA CY4YaCHHMMH MeToJaMu 1 (opmamu opraHizaii
MIAMPUEMHUIIBKOT JiSUTBHOCTI, CUCTEMaTH3alllsl Ta aKTyai3allis 3HaHHS W HaBYaHHS
iX TPaKTUYHOI peatizarlii, BUAUICHHS TOJOBHUX (DaKTOPIB PO3BUTKY IMiIITPUEMCTRA,
BHUBUYECHHS aKTyaJbHUX MUTaHb 31 chepu pO3BUTKY TOPriBEIILHOTO MIJNPUEMCTBA Ta
HaOyTTs JOCBIAY y JIaHIM raily3i eKOHOMIKH.

JIJ1st MOCSITHEHHSI OCTaBICHOI METH HEOOX1THO BUPIITUTH HACTYITHI 3aBJIaHHS:

- PO3KPUTH CYTHICTh CTPATET1YHOTO PO3BUTKY IiITPUEMCTBA;

- 3’CYBaTH sIK1 ICHYIOTh BUJIM CTPATETTYHOTO PO3BUTKY IMiIMPHUEMCTBA;

- O3HAHOMUTHUCh 3 OOIPYHTYBaHHSM (DaKTOpPIB BUOOPY CTPATETiUHOIO PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA;

- POBECTH aHAJII3 CTaHy PUHKY aBTO3aIMYacTUH YKpaiHu;

- IpOaHasi3yBaTH (iHaHCOBO-TOCHOAAPCHKY TISUTBHICTh TOB «OBI-
JIUCTPUBYIIH»;

- OI[IHWTH 30BHIITHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIE MIAMPUEMCTBA;

- OOTPYHTYBATH CTPATEr1YHUI HAPSMOK PO3BUTKY ITiITPUEMCTBA;

- OLIIHUTH €KOHOMIYHY €(PEKTUBHICTb MTPOCKTY Ta MPOSKTHUX PU3HUKIB.

06’ckm 0ocnioxycenna — 1€ €KOHOMIYHA JISUTBHICTD 1 PO3BUTOK MiANPHEMCTBA
TOB «OBI-IUCTPUBYIIH».

Ilpeomem Oocnioxycennsa — T€OPETUYHI Ta METOJUYHI MUTAHHS €KOHOMIYHOTO
oOrpynTyBanHs crparerii po3Butky TOB «OBI-IMCTPUBYIIH».

Memoou oocnioxcenna. B naHiii poOOTI 3aCTOCOBAHO JCKUJIbKAa METOJIB
HAyKOBOT'O JIOCJIIJIPKEHHSI: TIOPIBHSUIbHUN €KOHOMIYHUN aHaji3, METOAN CTaTUCTHUYHOI
00pOOKHM TaHUX, METOAM aHAJII3y PUHKY, rpadiyHi METOIM, CTATUCTUYHI, EKOHOMIKO-
MareMaTu4Hi Ta 1iHII. EKOHOMIYHI Ta aHaMITHYHI TIOKa3HUKHU pO3paxoBaHi 3

J0TIOMOT 010 (popMyIT Ta mporpamHOro mpoaykry Project Expert.



Bukopucranus ycix gopmys 1 METOMIB Y i poOOTI JOCATHYTO 3a JOTIOMOTOIO
HAsIBHOCTI E€KOHOMIYHUX Ta CTaTUCTHUYHUX TOKAa3HUKIB, B3ATHUX 31 3BITIB PO
diHaHCcoOB1 pe3ynbrath, Oanancy Ta iHmMX gaHux TOB «OBI-JIMUCTPUBYIIIH» 3a
OCTaHH1 3 POKHU.

Ingpopmauinna o6a3za oocnioncenna. Y skocti  iH(opmamiiHOi  6a3u
JOCTIIKEHHS TOCIYKUIIM JTaHI HayKOBUX MyOJiKamiii Ta MOHOTpagiyHUX BHIIAHBb
BITYM3HSIHUX 1 3aKOPJOHHUX BYCHHX, HOPMATHBHO-3aKOHO/ABUi aKTH YKpaiHw,
Marepiaju HayKOBHX KOH(MEpEeHIIM 1 TOCTIKeHb, 3BITH Ta aHAMITHYHI MaTeplaiu
BIIMIOBITHUX  JIEP)KaBHUX OpraHiB, AareHTCTB, JaHl 3BITHOCTI  BITYM3HSIHHUX

HiTPUEMCTB, OpraHizailiii i yctaHos, 30kpemMa TOB «OBI-JIMCTPUBYIIH», Ta iH.

Jo wux BigHOcsAThes: Konctutymiss Ykpainu, LluBinpHUI Komexc YkpaiHw,
Kopmekc 3akoHiB mpo mpaimio YKpaiHu, HOPMaTHBHO-TIPABOBI aKTH, IO CTOCYHOTHCS
€KOHOMIYHOI A1SITBHOCTI MIANPUEMCTB B YKpaiHi.

OTxe, KEepyIYHCh yCiM BHUIIICHABEICHUM, TIOETAlTHO OyAe PO3KpUTO OOpaHHS
CTpaTerii €eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MOMYTHO OOTPYHTOBYIOUM KOXKHE
MPUIHSATE PIIICHHS.

Cmpyxkmypa i 06caz po6omu. Pobota ckitaaeTbes 31 BCTYMy, TPhOX PO3ALTIB,
BUCHOBKIB, CHHCKYy BUKopucTaHux pkepen (50 HaiimeHyBanp) Ta 3 OHIATKIiB.
3aranbHuil 00CIr OakalaBpChbKoi pOOOTH CTaHOBUTH 88 CTOPIHKU KOMIT IOTEPHOTO

TEKCTY, MICTUTh 17 Tabnuis Ta 17 pUCyHKIB.
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BUCHOBKH

B naniii poOoTi Oysl0 pO3TSHYTO CYTHICTh CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA. 3arajibHa CTpATeris PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA MOB’sI3aHA 3 NISIIBHICTIO
HiTPUEMCTBA B IIJIOMY, BUKOPUCTaHHSIM BCIX PECYpCiB 1 Opi€HTOBaHA HAa BUKOHAHHS
HOro TroJIOBHOI 1ijli, BOHA BHM3HAYA€ HAMPSAMOK MJISUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA IS
JOCSATHEHHS HOTO POCTY 1 TOKPAIIEHHS HOTO TTOKa3HUKIB.

3’sicoBaHO, IO ICHYIOTh JIEKIJTbKa BHJIIB  CTPATEriYHOTO  PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA, a caMe BUPOOHHUU1 a00 JOMOMIKHI BUIU CTpaTerii, sKi 3a0e3MeuyoTh
peanizailiio reHepaJbHOI cTpaTerii MiJMPUEMCTBA 10 OKPEMHUM HaIPaBJICHHSIM HOTO
JUSIIBHOCTI  (MapKeTWHroBa, (iHaHcoBa, BHpPOOHHMYA Ta 1H.), BHJAM JISUIBHOCTI
(cTparerii  OCHOBHOI  JISJIBHOCTI, TMOB’si3aHAa 3  peali3ali€lo  TOBapiB 1
00CITyrOBYBaHHSIM TIOKYII[IB, CTpaTeris HETOProBOi [ISUIBHOCTI — PEMOHTHO-
OyniBenbHOI, TPAHCIIOPTHOI, BHUPOOHWYOI 1 T.A.) BHKOPHUCTAHHIO OKPEMHX BUJIIB
pecypciB (cTpareris (opMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS TPYJIOBUX PECypCiB, MaTepiaibHO-
TEeXHIYHO1 6a3u, (PIHAHCOBUX PeCypciB i T. 1.)

[IpoBeneHo anani3 CTaHy pMHKY aBTO3alTYacTUH YKpaiHu, SKUI 3acCBIAYYE, 110
BIH BCE 1€ 3HAXOJUTHCA Ha CTaJAil PO3BUTKY, IPOTE TOBAPOOOIr HA HHOMY IMOCTIHHO
30utbmIyeThess. Y 2016 porri oOcar puHKy csarHyB mo3Hauku 3 /09 MiH. TpH. npu
Ttemni 3poctanHa 6,1%. Crocrepiraerbcs BeIMKa YacTKa BTOPHUHHHUX IMIIOPTHHUX
aBTO3AITYaCTHH, 1 HEBEJIMKA YacTKa OPUTIHATLHUX.

BusiBneHo, Ha OCHOBI aHami3y (piHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOI isibHOCTI TOB
«OBI-IUCTPUBYIIIH», mo 3a aHami30BaHUN TEpioJi €KOHOMIYHI TMOKa3HHKHU
nianpueMcTBa 3pocid. Yuctuil oxiAg Biag peanmizanii MpOAyKIii 30UIbIIMBCS 3
101458,2 tuc. rpH. y 2015 pori no 13 306,4 tuc. rps. y 2016 pori. Kpim Toro, y 2016
POIIi cIocTepirajgocs pizke 30UTBIICHHS YUCTOTO JTI0X0y 10 piBHs 19 423,2 Tuc. IpH.

3a3HaueHo, 110 MiAMPUEMCTBO Mae 0araro KOHKYpPEHTIB, ajie 3aiimMae ctabiibHe
MOJIOKEHHS y cBoeMy cermeHTi Opecu 1 VYkpainm B 1uiomy. Toprisis
aBTO3aMYaCTUHAMU TPOXU CTPaXJAa€ depe3 MICHEBE TIHBOBE BHUPOOHHIITBO

aBTOKOMIUIEKTYIOUHUX, SK1 MPOJAIOTHCS 3a 3aHWKEHMMHU IiHaMu. B Tol camuii yac,
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HAWOUIBII TUTATOCTIPOMO’KHI BJIACHUKHA aBTOMOOLTIB 0a)katoThb 0OCITYyrOBYBATHCH
BUKITIOUYHO Ha «@pipmMoBux» CTO Ta KynmyroTh JeTajal BUKIIOYHO y OMIIAHUX
JTUJIEPIB.

BuzHnaueno, mo s 301IbIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIPUEMCTBA,
HANCOPUSATIMBIIIO  CTPATEri€l0  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA € cTpaTeris
nuBepcudikallii BIaCHOI JISTILHOCTI, 10 Mepeadadae po3MMUpeHHs cepu Mociyr, a
came BIIKPHUTTA aBTOMUITKKM. OCHOBHUMHU MPUYUHAMHU BHOOPY CaMe TaKOi CTpaTerii €:
HASBHICTh BJIACHOTO TPUMIIICHHS TOPSA 3 Mara3uHOM JI€ MOJXKHA PO3TallyBaTH
aBTOMUMKY, 3HAaXO/KCHHS Ha BAATM TPaHCHOPTHIM PO3B’S3I, MOMIJIMBICTD
BUKOPHUCTOBYBATH Ha aBTOMIMII BJIaCHI MUIOYH 3aCO0U Ta aBTO XIMIIO TOIIIO.

O1iHeHO eKOHOMIYHI e(EeKTUBHOCTI TMPOEKTY Ta MPOEKTHUX PHU3HKIB.
BusHaueHo, 110 MOYAaTKOBI BUTpATH Ha peaji3allilo MPOEKTY BIAKPUTTS aBTOMUIKH
Ha 0a3t TOB «OBI-JUCTPUBYIIIH» cranoBmsate 815,2 Tuc. rpH. a MOTOYHI
Burpatu — 40,3 THC. TpH. Ha MicAllb. 3ariaHOBaHUK oOcsr aoxomiB csrae 183 tuc.
rpH. Ha Micsib. OCHOBHUM JDKEpEIOM JOXOJIB € HaJaHHS MOCIYr KOMIUIEKCHOT
Muiiku. Takoxk Oys70 BH3HAYEHO, 10 OOpaHHS JAaHOI CTpaTerii po3BUTKY Mepeadadae
JIOCUTH BEJUKY €(DEKTUBHICTh MPOEKTY.

OTxe, 3 YCbOTO BHIICHABEICHOTO, 3’SICOBAaHO, IO TPOEKT BIIKPUTTS

apromuiiku Ha 6a31 TOB «OBI-JIMCTPUBYIIIH» € HaitO11b111 IEPCTIEKTUBHUM.
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